ROMANIA
JUDETUL SIBIU
CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NR.102
privind aprobarea declansirii procedurilor de recrutare si selectie a membrilor
Consiliutui de Administratie pentru Societatea Gospodirie Oriseneascii
Cisniidie S.A.

Consiliul local al oragului Cisnidie, intrunit in sedini publici extraordinari, in numdr
de 17 consilieri, la data de 09 aprilie 2024;

Analizénd Referatul de aprobare nr.8139/04.04.2024 si Raportul de specialitate nr.
8142/04.04.2024 privind aprobarea declansirii procedurilor de recrutare si selectie a
membrilor Consiliului de Administratie pentru Societatea Gospodirie Ordseneasci Cisnidie
S.A., intocmit de Directia administratie publica local;

Tindnd cont de :

-adresa nr.69/25.03.2024 emisi de Societatea Gospodirie Oriseneasca Cisnadie S.A.,
inregistratd la Primaria Cisnidie sub nr.7012/25.03.2024, prin care se solicitd declansarea
procedurii de selectie a noilor membrii ai Consiliului de Administratie;

Vazénd avizul comisiei economico — financiare, agriculturd, programe de dezvoltare,
mediu si turism nr.1290/08.04.2024, avizul comisiei tehnice, amenajarea teritoriului,
administrarea domeniului public - privat, gospodirie ordgencascd §i comerf nr.
1144/08.04.2024 si avizul comisiei juridice, ordine publicd, sinitate, protectie sociali,
invitimant, culturs, culte, tineret si sport nr.1374/08.04.2024;

in conformitate cu :

-art.3, art.4, art.6 §i art.7 din Legea nr.199 din 17 noiembrie 1997 pentru ratificarea Cartei
europene a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15 octombrie 1985;

-art.121 alin.(1) si alin.(2) din Constitutia Romaniei, republicata;

-art.7 alin.(2) din Legea nr.287/2009, Codul civil, republicat, cu modificérile si completirile
ulterioare;

-art.3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile i completirile ulterioare;

-art.1 pct.16, art.3, art.4 din Anexa nr.1 la Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a fntreprinderilor publice, Anexa nr.1- Norme Metodologice din 2023
pentru stabilirea criteriilor de selectic a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale Intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum i pentru stabilirea altor misuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

-Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit.a), lit.d), alin.(3) lit.d), alin.(7) lit.n) si alin.
(14), art. 139 alin. (1), art. 140 alin. (1), art. 196 alin. (1) lit.a) si art. 243 alin. (1) lit.a) din
O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd declansarea proceduriler de recrutare si selectie a membrilor Consiliului
de Administraie pentru Societatea Gospodirie Ordiseneascd Cisniddie S.A.

Art.2. Se aprobd ca procedura de recrutare si selectic a membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea Gospodirie Oriseneasci Cisnidie S.A. s3 fie efectuati de un
expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare privind guvernanta corporativi, ale carui
servicii sunt contractate de UAT Cisnadie.

Art.3. Criteriile de selectie a membrilor Cinsiliului de Administratie sunt stabilite de
citre expertul independent prevdzut la art.2 cu lvarea in considerare a specificului si
complexititii activitdtit societdti st a cerintelor din scrisoarea de asteptiri.

Art.4, Se aprobd Scrisoarea de asteptdri a autorititii publice tutelare pentru Societatea
Gospodirie Oriseneasci Cisnadie S.A., conform anexei nr.1 care face parte integrantd din
prezenta hotérére.

Art.5, Se aprobd Componenta initiala a Planului de selectie a autoritatii publice tutelare
pentru Societatea Gospodirie Ordgeneascd Cisnddie S.A., conform anexei nr.2 care face parte
integrantd din prezenta hotiirare.

Art.6. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteaz primarul oragului Cisnadie si
directorul general al Societatii Gospodirie Oriseneasci Cisnidie S.A.

Art.7. Comunicarea §i publicitatea prezentei se asigurd de citre Directia administratie
publici local3.

Adoptatd la Cisnidie in data de 09 aprilie 2024 , cu 16 voturi ,,pentru” i 1
“retinere”.

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL,
CIPRIAN TANTIN RUSU

PRESEDINIEE DE SEDINTA, ..
ZAHARTE HOZAT

Diftizare: 1 ex. Institutia Prefectului = Jud. Sibiu
1 ex. Primar
1 ex. Secretar General
1 ex. Dosar gedinti
" T ex. Bvidenid hotarar -
lex. D.APL.
1 ex. 8. Gospodirie Ordseneascs Cisnfidie S.A. =
1 ex. Directia economicd —

1 ex. Afigaj —
Red./Dact. LM



Anexa nr.1 la Hotirdarea Consilintut Local nr. 102/09.04.2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI
A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PENTRU

_ SOCIETATEA ]
GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A.



Preambul .......coovonn.

Capitalul social. Actiunile

v, Politica de dividende si de varsiminte din profitul net aplicabild fatreprinderii BUbLCE ..o 7

V. Politica de investitij aplicabild Intreprinderii publice s e s T

VI Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicares cu organele de
administrare si concucere ale intreprinderii publice s e oo T

VIL  Conditii privind calitatea 8 siguranta produselor $i servmulor 8
VIII, Etici, intepritate 5i guvernants corporatlvé [P - |

L Asteptiri ale amtorititii publice tutelare st actionarijor, dupi caz. privind eheltuielile de capital. reducerea
cheltuielilor $i alte aspecte ale afacerii.......... IO 8

XUL  Asteptiri nefinanciare ale autoritdtij publice tutelare si celorlalti acgonarxlo




L Preambut

ORASUL CISNADIE, in calitate de AUTORITATEA TUTELARA A SOCIETATII GOSPODARIA
ORASENEASCA CISNADIE SA a elaborat prezenta scrisoare care stabileste agteptirile consiliului de
administratie privind performantele organelor de conducere ale acesteia, pentru o petioada de 4 ani, 2024~ 2028,

Prezentul document a fost elaborat in temeinl prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile ulterioare §t aprobati prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG 0r722/2016 §i
reprezintd dezideratele actionarilor pentru evolutia societdfii in urmétorii patru ani.

Scrisoarea de asteptiri va fi adusi la cunogtinfa candidatilor aflati pe lista scurti pentru posturile de membru in
consiliul de administratie si de directori.

Aceasta reprezinti un document cu statut orientativ, care exprimd  asteptrile actionariatului societitii
GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. in ceca ce privegte administrarea societfii cu scopul asigurarii
serviciutui public de gospodirire oriseneasci.

1.1 Despre societate

Denumirea societitii este ,,S.C. GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE §,A.” Societatea GOSPODARIE
ORASENEASCA CISNADIE S.A. este persoana juridica roménd organizati in forma juridici a secietifii pe
actiuni de tip inchis, in conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr.31/1990 republicatd, infiintats in temeiyt
art.17 din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, ca organism de servicii publice si de utilitate publica.

Sediul societitii este situat in Cisniidie, str. Unirii, nr, 32, imobil tnscris in C.F. nr. 8509 nr. top 1402/1, 140311,
1402/2, 140372,

Domeniul principal de activitate (conf. Codificarii CAEN stabilitd prin Ordinu! Presedintelui INS nr.337/2007
republicat) este 1.1.683 Activitifi imobiliare pe bazi de comision sau contract,

Activitatea principali este 6832 Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract,

1.3, Activititi secundare:

0129 Cultivarea altor plante permanente

0161 Activitiiti auxiliare pentrn productia vegetald

0210 Silvicultura §i alte activitati forestiere

0220 Exploatarea forestiera

0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

(0240 Activitati de servicii snexe silviculturii

0811 Extractia pietrei omamentale si a pietrei pentru constructii ,extractia pietrei calcarcase ,ghipsului,cretei si a

ardeziei

2823 Fabricarea maginilor gi echipamentelor de birou (exclusiv fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor
petiferice)

3101 Fabricarea de mobili pentru birouri si magazine

3102 Fabricarea de mobila pentru bucstirii

3109 Fabticarea de mobila n.c.a.

3311 Repararea articolelor fabricate din metal;

3312 Repararea maginilor;

3313 Repararea echipamentelor electronice si optice;

3314 Repararea echipamentelor electrice;

3317 Repararea si intretinerea altor echipamentelor de transport n.c.a.:

3319 Repararea altor echipamente;

3320 Instalarea maginilor si echipamentelor industriale;

3831 Demontarea (dezasamblarea) maginilor §i a echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea materialelor;

4110 Dezvoltare (proiovare) imobifiars;

4120 Lucrari de constructii a cliditilor rezidentiale §i nerezidentiale;

4211 Lucriri de constructii a drumurilor gl autostrizilor;

4212 Lucriri de constructii a ciilor ferate de suprafati gi subterane;

4213 Constructia de poduri §i tuneluri;
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4221 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

4222 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;

4291 Constructii hidrotehnice;

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

4311 Lucrari de demolare a constructiilor;

4312 Luerari de pregitire a terenului;

4313 Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii;

4321 Lucriri de instalatii electrice;

4322 Lucriri de instalatii sanitare, de Incilzire i de aer conditionat;

4329 Alte lucrdri de instalatii pentru constructii;

4331 Lucriri de ipsoserie;

4332 Lucriri de tAmplarie si dulgherie;

4333 Lueriri de pardosire §i placare a peretilor;

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli st montéiri de gearmuri;

4339 Alte lucriri de finisare;

4391 Lucrari de invelitori, garpante si terase la constructii;

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

4520 intretinerea §i repararea autovehiculelor;

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos §i materiale de constructit;

4614 Intermedieri In comerful cu magini, echipamente industriale, nave si aeronave;

4617 Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi ¢l tutun;

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse;

4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vénzatre

predominantd de produse alimentare, biuturi i tutun

4719 Comert cu aminuntul in magazine nespecializate, cu vénzare predominantd de produse nealimentare;

4721 Comert cu amanuntul al fructelor gi legumelor proaspete, in magazine specializate

4722 Comerf cu amanuntul al cirnii §i al produselor din came, in magazine specializate

4723 Comert cu aminuntul al pegtelui, crustaceelor gi molugtelor, in magazine specializate

4724 Comer} cu am3nuntu! al péinii, produselor de patiserie §i produselor zaharoase, in magazine specializate

4725 Comert cu amanuntul al bauturilor, in magazine specializate

4726 Comerf cu amdnuntul al produselor din tutun, in magazine specializate

4729 Comer} cu amdnuntual al altor produse alimentare, in magazine specializate

4764 Comert cu aminuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate

4776 Comert cu aminuntul al flerilor, plantelor §i semintelor, comerf cu aménuntul al animalelor de companie si
a hranei pentru acestea, in magazine specializate

4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate

4931 Transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de ciliitor

4939 Alte transporturi terestre de cilitori

4941 Transportuti rutiere de mérfuri;

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitiri;

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5520 Facilitali de cazare pentru vacante §i perioade se scurtd durat

5590 Alte servicii de cazare

5630 Baruri gi alte activititi de servire a bauturilor

6820 inchirierea $i subinchirieréa bunuritor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract

7711 Activititi de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicute rutiere ugoare;

7712 Activitdfi de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

7731 Activititi de inchiriere §i leasing cu magini §i echipamente agricole

7732 Activitati de inchiriere §i leasing cu magini i echipamente pentru constructii;

7739 Activititi de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8121 Activititi generale de curfitenie a clidirilor;

8122 Activit{i specializate de curatenie

8129 Alte activitdfi de curiitenie

8130 Activititi de Intretinere peisagistica;

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, tirgurilor gt congreselor;

8551 invatimant in domeniul sportiv i recreational

9311 Activitati ale bazelor sportive;

9312 Activitati ale cluburilor sportive;

9313 Activitafi ale centrelor de fitness

9319 Alte activit#iti sportive;

9321 Balciuri §i parcuri de distractii;

9329 Alte activitiii recreative si distractive n.c.a.;



9524 Repararea mobilei si a farniturilor casnice
9604 Activititi de intretinere corporali

1.2 Capitalul social. Actiunile

Capitalul social al societdtii este in valoare de 1.640.000lei

Cota de participare la capital a actionarilor este urmitoarea:
v ORASUL CISNADIE 1.623.600 lei, reprezentind 99% din capitalul social,
v ORASUL SALISTE 16.400 lei reprezentind 1% din capitalul social.

Capitalul social total subscris si virsat se divide ntr-un numir de 16.400 actiuni nominative in valoare nominala de
1040 lei, repartizate tntre cei 2 actionari, proportional cu cota de participare la capital, dupd cum urmeazi:

v ORASUL CISNADIE 16,236 actiuni, reprezentind 99% din capitalul social;

¥ ORASUL SALISTE 164 acfiuni, reprezentand 1% din capitalul social.

II.  Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele GOSPODARIE COMUNALA CISNADIE

Autoritatea publica tutelari se agteaptd ca organele de conducere ale Societstii s3 urméreasci permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea lucriirilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sé@nitatea lucritorilor.

Societatea care desfigoard activitatea de care beneficiazi cetitenii orasului Cisnidie §i nu numai,
contribuie la dezvoltarea orasului, prin imbunititirea drumurilor, spatiilor verzi, bazelor de agreement,
realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea permanenti pentru protectia mediului inconjurdtor.

Directorii Societdfii trebuie s& fie orientafi spre realizarea obiectivului strategic al Societifii care il
reprezintd furnizarea unor servicii de calitate superioarsi pentru consumatori, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societétii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale side
administrare cu principiile guvernantei corporative.

Principiile si obiectivele strategice de acfiune, corelate cu Strategia de Dezvoltare a Societdtii si cu
programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura integrarea
instrumentarului managerial specific guvernantei corporative In practicile manageriale asteptate la nivelul
societiifii vor fi prezentate dupi cum urmeaza:

Eficienta economici

~>Optimizarea permanentd a costurilor de administrare, de productie si de logisticd, astfel incét
atingerea petformantelor dorite i la nivelul serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu
costuri minime pentru acestia.

—>Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare

Orientarea citre client
—Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse, a calitiitii vietii populatiei care triieste in zona
deservitd prin asigurarea permanent3 a serviciilor ce intrd in sarcina Societstii

Competenta profesionali
—>Dezvoltarea si profesionalizarea managementului si al resurselor umane al societatii

—Cregterea eficientei generale a societafii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii

—>Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism.,



Relatia cu consumatorii va avea la bazi urmatoarele linii directoare:
> Sporirea calititii serviciilor prestate - pe de o parte se va urméri imbunititirea continua calitativa
a serviciilor prestate, a lucrdrilor de extindere, modernizare si/sau reabilitare intretinere si
reparatie a drumurilor precum si a serviciilor diverse ce intrd in atribufiunile societatii, iar pe de
alt parte se va realiza o monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctioniirii comportamentelor care diuneazi imaginii societatii;
— Transparenta fluxurilor comunicationale

~> Scéiderea timpului de solutionarea promptd a reclamatiilor - se vor realiza imbunitatiri succesive
ale valorilor tintd aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu cetiteni,
utilizéind sistemul de evaluare a performanielor ca parghie coercitivi pentru angajatii care depun
eforturi in directia imbunstifirii relatiei cu cetdtenti;

— Constientizare si implicare - se va elabora o politici integratd de atragere a noi colaboratori in
refeaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societitii;

— Confidentialitate — se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal al colaboratorilor;

— Performanta ~ pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi extins
In continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu colaboratorii vor fi stabilite nivele
agreate de servicii care vor fi aduse la cunostinga colaboratorilor prin intermediul web-site-utui
societifii. :

Relatia cu actienarii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

—> Transparentd §i comunicare - trimestrial va fi inaintat Consiliului de Administratie un raport de
activitate al directorilor societtii, prin intermediul ciruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin contractul de mandat, vor fi prezentate modalititile de indeplinire a
principalelor decizii strategice adoptate lanivelul Consiliului de Administratie si va fi inaintat un
plan de actiune ce urmeaz a fi indeplinit in perioada urmitoare;

—> Management participativ ~ deciziile strategice ce cad in sarcina directorilor vor fi adoptate cu
avizul consultativ al Consiliufui de Administratie, instituindu-se astfel la nivelul societfitii o
manierd de lucru moderns, colaborativi;

—> Implicare activid — administratorii vor fi consuitai cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizirilor sau in cazul situatiilor previzute de Contractul Colectiv
de Munci aplicabil.

Relatia cu managerii va avea ia bazi urmitoarele linii directoare:

— Disciplina si autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de performanta pentru persoanele
care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acegtia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

— Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionali a personalului cu atributii in
domeniul managementuhui, pe fondul existentei unui numdr ridicat de manageri de nivel mediu si
inferior care sunt mult prea puternic ancorati in activitdtile coordonate, tratind in subsidiar
aspectele manageriale ale muncii prestate:

—> Planificare succesorali — la nivelul fiecirui post de management va fi nominalizatd si initiatd o
persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilitatii totale sau partiale a
ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauzi vor urmea, la réndul lor programul de
formare profesional destinat managerilor st vor dispune de aceeasi autonomic decizionali in
raport cu subordonatii;

— Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evalusrilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru tot personatul;

> Evitarea conflictului de interese — directorii se vor asigura de faptul ci deciziile adoptate
nu sunt subiective i nu intr# sub incidenta conflictelor de interese.

Relatia cu angajatii va avea la bazi urmatoarele linii directoare:
— Stabilitate §i motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv s& desfiisoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei

— Consolidarea spiritului de echipi — vor fi incurajate activitdtile de echipd, atit in cadrul societatii,
cdt i in afara acesteia.



Il Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de citre autoritatea publici tutelard dac3 intreprinderea publici trebuie s3
indeplineasci obligatii de serviciu public

intr-o astfel de situatie, obligatiile si responsabilititile ce vor reveni pe de o parte autorititii publice tutelare,
a Gospodiriei Ordgenegti Cisniidie, iar pe de cealaltdi parte societitii, vor fi duse la indeplinire cu
responsabilitate §i eficientd ¢i In conformitate cu cadrul prevederilor legale in vigoare.

IV,  Politica de dividende si de viirsiminte din profitul net aplicabilii intreprinderii publice

Asigurarea repartizirii a minimum a 50% din profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit,
conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

V.  Politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Politica de investitii a societdtii va fi in concordant? cu nevoile tehnologice ale oragului Cisnidie si vor viza
domeniile de activitate pe care le presteazi societatea cu scopul oferirii unui serviciu public de calitate.
Investitiile vor fi unele strategice pentr: aria geograficd deservitd gi pentru dezvoltarea infrastructurii
orfigeneasci.

Investitiile propuse trebuie s aibi ca rezultat:

v' intarirea rolului Gospodarie Ordgeneascid Cisnidie de furnizor al serviciilor adresate comunititii
localitatii Cisnddie, servicii de intretinere §i amenajare spatii verzi, administrare baza sportivi Migura,
terenuri de sport, parcuri, servicii de asfaltare §i intrefinere striizi precum gi o serie de servicii din
domeniul drumurilor si al constructiilor civile gi industriale.

v' crearea infrastructurii necesare Orasului Cisnidie In scopul cresterii calitatii vietii locuitorilor
orasului;

v' extinderea ariel de oferire a serviciilor societifii pentru asigurarea unei activititi continue a
angajatilor;

Avind in vedere programul complex si extins de investitii, autoritatea publici tutelara si actionarii doresc ca
administratorii gi directorii Gospodiriei Orasenesti Cisnadie si aiba in vedere dezvoltarea afacerii prin
optimizarea absorbtiei fondurilor europene §i crearea unei structuri de finanare eficiente,

Pentru indeplinirea dezideratelor propuse, autoritatea publicd tutelard si actionarii asteaptd si doresc ca
administratorii si managementul societitii si actioneze cu responsabilitate, prudentd si transparents fatdi de
toate pértile interesate, pentru continuitatea eficacitifii operationale, optimizarea performantelor si
dezvoltarea durabild a societitii.

VL.  Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dup# caz, cu privire la comunicarea ca
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

SCRISOAREA DE ASTEPTARI reprezinti unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
autoritatea publicd tutelard si intreprinderea publicd deoarece cuprinde performantele asteptate de la
organele de administrare §i conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice vis-a-
vis de eventuale obligatii de serviciu public pe care le poate impune asupra intreprinderii.

Planul de administrare/planul de management pe care administratorii/directorii Gospodiriei Ordsenesti
Cisnidie trebuie si i1 elaboreze conform legislatiei guvernantei corporative, va trebui s# reflecte in actiumi
mai concrete asteptirile exprimate de actionari in scriscarea de asteptiiri, acesta fiind in fapt un drum de
parcurs al companiei pe durata unui nou mandat a] Consiliului de Administratie, indicatorii de performanta
financiari §i nefinanciari ce vor fi negociati si aprobati in cadrul Adunirii generale a Actionarilor.

Pentru o comunicare si informare transparentd citre toate parjile interesate, bunele practici de guvernanta
corporativi recomandi publicarea Planului de administrare pe pagina web a companiei.
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VIL.  Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale aplicabile
in domeniu $i va urmiri imbunitifirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.
De asemenea societatea declard si isi asumi ca obiectiv “Imbunatatirea continui a calitatii serviciilor prin
planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeazi nevoile si asteptérile clientilor *

Actionarul este constient de importanta Societifii si a calitdtii serviciilor prestate de catre aceasta. in
consecinfd, recomandim/solicitim directorilor ca si se asigure ci lucririle executate sunt de calitate
supetioard, si urméreasci realizarea unei infrastructuri modern si sigure, si preocuparea permanenta pentru
protectia mediului inconjuriito

VIIL.  Etica, integritate si gavernanti corporativi

In cadru! SC GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. existd un Cod de eficit deja implementat
care exprim# angajamentele si responsabilitiitile de natura eticd cu privire la conducerea afacerii si a
activitafilor.

Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ci Societatea mentine sisteme
corespunzitoare de raportare financiara, audit intern §i extern, control intern, conformitate gi gestiune a
riscului.

SC GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A doreste s mentina §i si dezvolte o relatie bazata
pe incredere cu toate pérjile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a
ciiror contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea societitii noastre sau au un interes in urmirirea
realiziirii acestei misiuni,

Exwsiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
Ayfunarea Generald Ordinari a Actionarilor societatii numeste Consiliul de administratie al societaii.
Societatea este administratd de un consiliu de administratie format dintr-un numér de 5 (cinci) administratori
din care unul executiv, jar in urma ocuparii postului de director economic, doi membri vor fi executivi.

XI.  Agsteptiri privind gestionarea riscurilor

Prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate se poate evita impactul
negativ al riscurilor asupra activitdtii societatii si asupra rezultatelor sale economica-financiare.

Agteptarea statului ca acfionar o reprezintd optimizarea de cdtre administratori a managementului riscurilor
ce pot afecta activitatea societdtii. Prin natura activitifilor desfisurate, socictatea este expusd riscurilor
identificate gi prezentate mai jos si de aceea, in ipoteza in care oricare dintre riscurile identificate s-ar
materializa, acestea ar putea afecta in mod negativ activitatea, situafia financiard gi/sau rezultatele
operationale ale GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE $.A:

Riscuri privind mediul economic din Roménia;

Riscuri legate de modificarea reglementirilor fiscale aplicabile;

Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructurs;
Fluctuatia sezonieri;

Preturile/tarifele serviciilor prestate;

Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobédnzii, §.a

ANENENE NENEN

XII.  Asteptiri ale autoritiitii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, privind cheltuielile de
capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii



Pentru perioada 2024 — 2028, actionarii se asteapta la indeplinirea urmditorilor indicatori de performants si
economico-financiari, din partea administratorilor :

Nr. Categm_'w: Oblect} ve Indicator de performanta
Administratori
1. Cresterea cifrei de afaceri Mentinerea peste valoarea tinta
2. Optimizarea Costurilor Mentinerea subunitara a costurilor la 1000 lei venit
3. Durata medie de incasare a | Mentinerea duratei medii de incasare a creantelor
creantelor
1 igatii N
4, Restante la plata obligatiilor fata Fara restante la plata obligatiilor fata de bugetul de stat
de bugetul de stat
5 Realizarea investitiilor Realizarea investitiilor anuale programate
) programate
. L Gradul de satisfactie clienti din total lucrati receptionate
6. Satisfactia clientilor Lo
fara obiectiuni
7. Productivitatea muncii Cresterea sau cel outin mentinerea Productivitati muncii
3 Indeplinirea obligatiilor din Mentinerea dispenibilitatilor capacitatilor de productie %
- contractul de delegare
9. || Productivitatea activelor Mentinerea disponibilitatii echipamentelor/utilaje etc
Implementeaza si raporteaza Realizarea raportarilor privind monitorizarea
10. || progresul srategiei gestiunii performantelor societatii
intreprinderilor publice




Conducerea executivi a societdtii (directorii), va avea la bazi urmitorii indicatori de performantd, respectiv:

v Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat i Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale /arigrate.

Cresterea productivititii muncii

Reducerea cheltuielilor

Cregterea eficienfei economice.

AR

XHI.  Asteptiri nefinanciare ale antoritiitii publice tutelare si celorlalti actionari

Prioritiitile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2024- 2028

Pentru perioada 2024 ~ 2028, se astepts ca indeplinirea obiectivului principal de activitate s# se efectueze cu
costuri minime i in conditii de eficienti operationald §i organizationald.

Este foarte important ca directorii si informeze administratorij in timp util de orice risc de deviere de la
performanta agteptati.

Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, modificati si completatii prin Legea nr.111/2016 si ale HG nr.722/ 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a umor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si care reprezintd dezideratele autorititii publice
tutelare si ale actionarilor Gospodiirie Oriigeneascii Cisniidie,

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEHAZA
ZAHARIE HOZAT e SECRETAR GE
CIPRIAN/CONSTAN USU

~
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Anexa nr.2 Ia Hotiirdrea Consilinluj Local nr.102 109.04.2624

COMPONENTA INITIALA - A PLANUL DE SELECTIE
Pentru desemnarea membyrilor
Consiliului de Administratie al societatii GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A.

Cisnadie, judeful Sibiu, realizat3 conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in QUG nr., 10972011

urgentd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a Intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 a societitilor comerciale — republicatd cu modificirile st completirile ulterioare gi cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptéri;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucra prin care autoritatea publici tutelars, in
consultare cu actionarti/asociatii reprezentand individual sau Impreuns, minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciuluj public, pentru o pericadi de cel putin 4
ani, ficand parte din Planul de selectie-componenta initial3.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendary] propus de APT (autoritate publici
tutelard) si se referi la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in
lege, trebuiesc respectate §i sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate,
etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, coninut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunititirea calitdtii informatiei prezentate public si conduc Ia implementarea
principiilor de guvernan{i corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest calendar, dar s-a tinut cont de duratele
maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape
ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pan la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde ¢tapele procesului de recrutare si selectie, termene
limits, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pértile implicate,

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti
ert.




Necesitatea declangfirii procedurii de
selectie, prin emiterea hotarérii adunrii
generale a Asociatiei

Hotardrea UAT Cisnddie

6 luni inaintea
expirdrii  mandatului
actualului CA

Notificarea AMEPIP de cétre APT cu
privire la necesitatea declansérii procedurii
Art. 3 alin. (2) din Anexa 1 HG. 639/2023

6 tuni inaintea
expirdrii  mandatului
actualului CA

Declansarea procedurii de selectie prin
emiterea AGOA Gospodirie Ordseneascd
Cisnadie S.A.

Hotarirea AGOA
Gospodiirie ~ Oraigeneasci
Cisnédie S.A. 0. «.ooveveerrunne

6 Tuni inaintea
expirdrii  mandatutui
actualului CA

Operatorul ~ Gospodirie
Cisnddie S.A. comunicd
proceduri citre UAT Cisnidie
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G.
639/2023

Orfigeneasci
declansarea

Adresanr. ....

--------------

Notificarea AMEPIP de citre APT cu
privire la declansarea procedurii
art. 3 alin. 3 din Anexq 1 HG. nr. 639/2023

Adresa de comunicare nr.

.................

UAT Cisnidie, in consultare cu organele de
administrare §i conducere ale Gospodarie
Ordgeneascd Cisnidie S.A., elaboreazi
scrisoarea de  agiepiiri, parte din
componenta initiale a planului de selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa Ih H.G. 639/2023

Scrisoarea  de
(proiect)

asteptiri

Péna 1a data publicarii
pentru consuitare

..............

UAT Cisnidie organizeazi consultiri cu
actionarii  detindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social
pentru definitivarea Scrisorii de asteptari
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023
arl. 4 alin. 3 din Anexa 1b HG. 639/2023

| Cisnadie  si

Anung nr. ... publicat
pe pagina de internet UAT
Operator
Gospodérie  Oriigeneasci
Cisnadie S.A.

Aprobare Scrisoare de agteptiri
art. 4 alin. 4 din Anexa 16 H.G. 639/2023

Decizie Conducitor UAT
Cisnidie

..............

UAT Cisnadie elaboreazd si  publicd
proiectul componentei initiale a planului de
selectie
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 HG.
639/2023

Proiect publicat pe pagina
de internet UAT Cisnadie si
Operator Gospodairie
Orageneascd Cisnddie S.A.

In 15 zile de la
declansarea procedurii

10

Selectia expertului independent de citre
UAT Cisnadie, cu aplicarea prevederilor
Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Hotidrdrea UAT Cisniddie

Respectare
98/2016.

Legea

11

UAT Cisnédie consultd actionarii detinind,
individual sau impreund , cel putin 5% din
capitalul  social, pentru definitivarea
componentei inifiale

art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 HG.
639/2023

Formulare propuneri

5 zile de la publicare




12 | UAT Cisnidie, publicd propunerile primite | Publicare  propuneri i | wccoovvveneee..
cu privire la proiectul componentei initiale | motivarea acceptirii sau
ce cuprinde si Scrisoarea de asteptiri si | respingerii includerii
motiveazi acceptarea sau respingerea lor acestora
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 63%2023 | Informare si publicare prin
PV e,
13} UAT Cisnddie aproba prin act administrativ | Hotirare UAT Cisnadie | coooreereeerennn.n
componenta initiald a planului de selectie si
Scriscarea de  agteptiri parte  din
componenta inifiald
art. 5 alin. 6 din Anexa | H.G. nr. 639/2023
14 | UAT Cisnadie, Op Gospodarie Oriseneasca | Publicare pe pag. de | Dupa aprobarea
Cisnidie S.A. si AMEPIP publici | internet UAT Cisnidie, Op | componentei initiale
Scrisoatea  de  asteptdri, odati cu | Gospodirie  Oriseneasci
componenta initiald a planului de selectie, | Cisnidie S.A. si AMEPIP.
pe paginile de infernet Transmitere citre AMEPIP
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b HG. 639/2023 pentru publicare pe pag. lor
de internet
15 | UAT Cisnddie inftinteazd comisia de | Hotiirdrea UAT Cisnadie | .........
selectiec si nominalizare (CSN), dupi
finalizarea procedurii de sclectie a
expertului  independent i  aprobarea
componentei initiale a planului de selectie
art, 7 din anexa 1 H(G, 639/2023
16 | UAT Cisnadie elaboreaza si aprobi | Hotirarea UAT Cisnadie Concomitent cu
Regulamentul de organizare si functionare a infiintarea comisiei de
comisiei de selectie selectie
art. 9 din Anexa | H.G. 639/2023
17 | UAT Cisniddie, elaboreazi proiectul | Proiectul profilului | 5 zile de la data
profilului consiliului, 1l publici pe paginile | consilivlui, publicat pe | aprobarii componentei
de internet ale UAT, Op Gospodiric | pagina de internet UAT | initiale a planului de
Orédseneascid Cisnddie S.A. si il transmite | Cisnadie, Op Gospodirie | selectie
citre AMEPIP, stabilind termenul limitd | Oriseneascd Cisnadie S.A. | ..............
pentru formularea de propuneri si transmis citre AMEPIP
art. 12 alin. 1 §i 2 din Anexa 1 HG.
639/2023
18 | Consultarea actionarilor detindnd individual | Propunerile formulate de | In termenul stabilit de
sau impreund, cel putin 5% din capitalul | actionarii interesati UAT Cisnidie péni la
social, cu privire la proiectul profilului datade .....ccoceniciane.
consilivlui
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023
19 | CSN elaboreazd componenta integrali a | Expertul independent

planului de selectie, incluzénd profilul
consiliulvi, profiluf candidatului, planul de
interviu, termenele aferente  etapelor
cuprinse intre data declangirii procedurii de
selectie si data prezentdrii raportului final,

intocmeste Raportul initial
ce este comunicat pentru
analizd

Proiecctul
integrale,

componentei
publicat  pe

in termen de 10 zile
de la infiinfarea
comisiei de selectie

.....................

3




- precum si componenta initiald a planului de

selectie

Art. I-pet.5, art. 10 alin. 15i 2, art. 12 alin,
3 5i art. 14 §i wrm. din Anexa 1 HG.
639/2023

pagina de internet UAT
Cisnédie si Op. Gospodirie
Ordseneascd Cisnddie S.A.
+ anuntd ptr. aprobarea
componentei integrale a
planwlui de selectie

20

Actionarii  detindnd, individual sau
fmpreuni, cel putin 5% din capitalul social
pot formula propuneri cu privie la
proiectul componentei integrale

art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.GG, 639/2023

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de
la publicarea
proiectalui
componentei integrale

21 | UAT Cisnadie aprobd componenta | Hotardrea UAT Cisnddie Anterior publicarii
integrald, impreund cw/incluzind profilul anuntului de selectie
consiliului si profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa I HG. 639/2023

22 | CSN elaboreaza anuntul de selectie Anunfui de selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa | HG. 639/2023 publicat:
art. 29 alin. 4 O.U.G. 109 -prin grija UAT Cisnadie,

pe pag. de internet a
acesteia
- prin grija presedintelui
CA:
ePe prima pagind de
internet a Intreprinderii
publice intr-un loc vizibil | Cu cel putin 30 de zile
la incircarea paginii, inainte de data-limita
ePe pagina de internet a | pentru depunerca
AMEPIP, candidaturilor
ein cel putin 2 Publicatii
economice si/sau
financiare  de  largi
raspéndire,
*Pe cel pufin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la  mnivel
national

23 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péana la data-limita

art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023 specificata in anuntul
de selectie
in termen de 30 de
zile de la publicarea
anuntului.

24 CSItI poate solicita clarificri suplimentare, La termenele stabilite
daca este cazul

25 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd — caracter | La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) confidential perioadei de depunere
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art. 20 alin. 4 din Anexa I HG. 639/2023

a dosarelor (5 zile)

26 | Comisia de selectie informeazi, in seris, pe ;| Informare scrisd, | In maximum 5 zile
candidatii neinscrigi pe lista lungi comunicata lucratoare de la data
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639/2023 adoptarii deciziei de

respingere

27 | Eventunale explicatii solicitate de candidatii | Solicitarea candidatului 1 zi lucriitoare de la
nemultumiti comunicarea

rezattatului obtinut
Clarificare  transmisi de | 1 zi lucriitoare de la
CSN solicitare candidat

28 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurtd La finalizarea
evalueazi/verificd dosarele candidatilor evaludrii dosarelor
rimase in lista lung#, poate cere informatii

' suplimentare §i verifica candidatii, apoi
intocmeste lista scurtd

art. 21 gi art. 22 alin. 1 din Anexa I HG.
639/2023

29 | Raportul de activitate §i comunicarea | Expertul independent
acestuia comisiei de selectie

30 | Comisia de selectie i nominalizare | Informarea electronici La finalizarea
informeazd candidatii respinsi din lista evaludrii dosarelor
lunga, prin mijloace electronice
art, 21 alin. 7 din Anexa 1 HG. 639/2023

31 | Eventuale explicatii solicitate de candidatii | Solicitarea candidatului 1 zi lucratoare de la
nemultumiti comunicarea

rezultatului obtinut
Clarificarea transmisd de | 1 zi lucrdtoare de la
CSN solicitare candidat

32 | Candidatii din lista scurtd depun la UAT | Declaratii de intentie | In termen de 15 zile
Cisnddie declaratiile de intentie depuse de la data informarii
art. 22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 H.G.

639/2023

33 | CSN analizeazi declaratiile de infentie gi | Formular de analizid a | La termenele stabilite
integrarca rezultatelor in Matricea profilului | declaratiei de intentie plus
de candidat Matricea  profilului  de

candidat

34 | CSN organizeazd interviurile candidatilor | Planul de interviu La termenele stabilite
de pe lista scurtd
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G.

639/2023

35 | CSN intocmeste clasamentul candidatilor | Raportul final La termenele stabilite
din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentind finalizarea
procedurii de selectie
Art, 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.

639/2023
36 | CSN comunicd raportul final | Comunicarea raportului | Cu minim 3 zile
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conducitorului UAT Cisnidie
Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa 1 H.G.
639/2023

final, pentru analizi si
aprobare, n  vederea
mandatiirii reprezentantilor
statului in adunarea
generali a
actionarilor/asociatilor,

inainte de termenul de
finalizare a procesului
de selectie si
nominalizare

pentru  propunerea  de
membri in consitiu
37 | CSN  comunicd raportul final catre | Comunicarea raportului
AGA/presedinte CA
38 | ADI AVA comunici raportul final citre | Comunicarca raportului In 3 zile de Ia data
AMEPIP 1in vederea emiterii avizului primirii raportului
conform in conditiile final

Art. 44 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din OUG
109/2011

39 | AMEPIP verificd raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul | In 10 zile de la data
avizul conform (sau anuleazi procedura, | conform primirii raportubui
formulind  recomandari §i  aplicand final
sanctiuni)

Art. 474 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din OUG |
1092023

40 | Publicarea raportului final art. 22 alin. 8 din | Postarea raportului final, cu | Dupi emiterea

Anexal H.G. 639/2023 aplicarea  regulilor  de | Avizului conform
GDPR, pe pag. de internet | emis de AMEPIP
UAT Cisnadie, Op.
GOSPODARIE
ORASENEASCA
CISNADIE S.A., AMEPIP

41 | Convocarea AGA (de citre presedintele | Convocare AGA | In termen de
GOSPODARIE ORASENEASCA | GOSPODARIE maximum 10 zile de la
CISNADIE S.A. ) ORASENEASCA comunicarea
Art. 22 alin, 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | CISNADIE S.A. raportului final
corob. Legea 31/1990

42 | Intocmirea propunerilor ADI AVA pentru | Hotardrea UAT Cisnidie Anterior tinerii AGA
numirea administratorilor GOSPODARIE
Art. 29 alin. 1 din QUG 109/2011 ORASENEASCA

CISNADIE S.A. de
numire a
administratorilor

43 | Candidatii nemulfumiti pot contesta Confestatia  candidatului | 2 zile lucriitoare de la
rezultatul obtinut nemultumit comunicarea

art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

rezultatalui obtinut

Solutionarea contestatiei de
catre UAT Cisniidie

2 zile lucratoare de 1a
inregistrarea
contestatiei

Contestarea hotararii UAT
Cisniddie de solutionare la

15 zile de 1a
cormnunicarea hotiririi
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instanta  de  contencios | AGA ADI AVA
administrativ

44 | AGA GOSPODARIE ORASENEASCA | Hotardres AGA de numire
CISNADIE S.A. de numire a
administratorilor

45 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat In termen de cel mult
administratorii numiti | 150 de zile de 1a data
declangdrii procedurii
de selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Partile implicate in procesul de recrutare $i selectie trebuie s asigure derularea procesului de
selectie si nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernani corporativa a intreprinderilor publice.

Adunarea Generali a Actionarilor societitii GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE
S.A. indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se
limita la aceasta si in conditiile legii:

- Decide asupra declangirii procedurii de selectie;

- Exercitd orice atributii statutare previzute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023

U.AT. Cisnidie, in calitate de autoritate publicd tutelars, are in principal, urmitoarele
competente:

- Notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii/declansarea procedurii de selectie;

- fntocmeste, In consultare cu organele de administrare §i conducere ale societatii
GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. , Scrisoarea de asteptiri §i o publici pe
pagina propie de internet:

- Organizeazd consultdri cu actionarii detindnd, individual sau impreund, cel putin 5 % din
capitalul social pentru definitivarea Scrisorii de asteptdri;

- Elaboreazd componenta initials a planului de selectie;

- Organizeazi consultiri cy actionarii detinind, individual sau Impreund, minimum 5% din
capitalul social, cu privire la proiectul planului de selectie-componenta initiali;

-~ Aproba componenta initiald si scrisoarea de agteptdri, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

- Contracteazi serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achiziiile publice cu modificirile $i completirile ulterioare;

- Tnﬁin;ezé comisia de selectie si nominalizare;

- Elaboreazi si aprobi Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

- Elaboreaza proiectul profilul consiliului, publica proiectul profilului consiliuluipe paginile de
internet ale Asociatiei $i Operatorului si 1l transmite ciitre AMEPIP, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri;




Aproba componenta integrald, Impreund cu/incluzdnd profilul consiliului si profilul
candidatului.

Formuleazé propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generald a actionarilor, dintr-o listd scurti peniru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunf, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

Negocierea indicatorilor-cheie de perfomants ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor
de citre adunarea generald a actionarilor:

Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generald a actionarilor si transmiterea acestora ciitre AMEPIP;

Ixercitd orice atributii statutare previzute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Procedura de selectic a candidatilor pentru functiile de membrii in Consitiul de Administratie a
societdii GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. sc va efectua de o comisie de selectie si
nominalizare desemnati prin act administrativ de citre autoritatea publici tutelard si se va desfigura in
conformitate cu prevederile OUG. Nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare $i a normelor
metodologice de aplicare, norme aprobate de HG nr, 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are in principal urmitoarele competente:

Elaboreazi componenta integrald a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;
Elaboreazi anuntul de selectie;

Informeazi in scris, pe candidatii neinnscrisi pe lista lung3;

Evalueazii dosarele candidatilor din lista lungi si intocmeste Iista scuti;

Analizeazd declaratiile de intentie si integreazi rezultatele in Matricea profilului de candidat
Organizeazi interviurile candidatilor din lista scurta;

Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurtd si raportul final.

Exercitd orice atributii statutare previzute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. §39/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este constituits din 2 membrii desemnati din cadrul APT §i un
expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare §i cu luarea
in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fiirs a se limita la acestea:

g:t CRITERII COMENTARII
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a
1. | selectia administratorilor sau directorilor la | realizat procedura de recrutare si selectie a
Intreprinderi publice sau private; membrilor CA sau a directorilor
Valoarea totald a contractelor de recrutare in
2. |ultimii 3 ani pentru activitatea de selectic a | Minim 50.000 lei
administratorilor si directorilor;
3. | Componenta echipei de proiect cu referire la | Experientd relevantd in selectia personalului
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Nr.
Crt

CRITERII

COMENTARII

numarul de experti ce poate fi alocat proiectului
si expertiza acestora in proceduri de recrutare
de directori.

de top management (min. 3 ani)

Sa aibé cel putin un expert care a desfasurat
proiecte similare.

Gradul de expertizi a expertului independent
persoand juridicd in privinta recrutdrii de
administratori/directori in sectorul de activitate
al intreprinderii publice

Cel pufin un proiect de recrutare si selectie a
directorilor unei regii autonme, conform
OUG 109/2011,

Managementul de proiect si capacititile de
coordonare ale expertului

Numirul expertilor dedicati proiectului si
expertiza acestora (expert senior)

Furnizarea de recomandiiri la cerere(minum
una/l).

o~

Experientd In dezvoltarea profilului pentru
directori, bazatd pe integrare personalizati a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale,
de conducere si guvernanti

Indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
pentru directori, n proicctele de recrutare si
selectic a membrilor CA sau directori,
conform OUG 109/2011.

Oferirea de recomandari la cerere.

Procentul de candidafi recomandati si ulterior
selectati, care igi péstreazi aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Minim 70%

Operatorul trebuie sd demonstreze ca in ultimii
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si

 plasare personal, pe pozitii de management,

dintre care cel pufin una a avut o cifrd de
afaceri superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro si un numir de cel pufin 50
de angajati.

Minim 1 contract

Sé fie legal constituit si s aibd toate avizele
si/sau  autorizatiile necesare  desfisurarii
obiectului contractului.

Cod CAEN 7830 - Activititi de servicii
privind forta de muncd si Acreditare de la
AJOFM

Responsabilititile gi sarcinile expertului independent:

- Consilierea autorititii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice cu modificarilor i completarile ulterioare si
ale HG nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va confine, dar fird a se limita la acestea
elementare previizute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

- Elaboreazi cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmitoarele
documente necesare in procesul de selectie:



a. analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si
ale posturilor aflate in lucru, in particular.

b. profilul consiliului si profilul candidatutui;

c. anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

d. materiale referitoare la declaratia de intentie;

e. fise de sintezi pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f. plan de interviu;

g. formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

h. recomandari de nominalizare;

i. proiectul contractului de mandat;

J. formulare de confidentialitate;

k. formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

L lista elementelor confidengiale si a celor ce pot fi ficute publice;

m, lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii

candidaturii de
citre candidati, in functie de etapele procedurii de selectie
n. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Implementarea planului de selectie, identificarea §i cHutarea candidatilor, stabilirea
confinutului dosarului pentru depunerea candidaturii;
Colectarea §i verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alc#tuirii listei lungi de candidafi. Dac# informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie
de catre candidati, solicitd clarificéri suplimentare sau decide respingerea candidaturii;
Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicati);
Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungi despre aceasti decizie.
Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;
Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilull consiliului si profilul candidatului
Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lung#, daca este cazul;
Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;
Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;
Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd st integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.
Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de interviu, in
baza planului de intervin. (intocmit si prezentat de prestator) ;
Realizarea raportutui final;
Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si Beneficiar (atdt
la solicitarea Beneficiarului cét si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:
1. Raportul initial — Firi a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrals) si materialele/documentele aferente acestuia;
Strategia de recrutare si mésurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia ssi a unor
recomandari privind strategia de recrutare:

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;
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Criterii de selectie cunatificabile pe bazacalificarilor,, experientei si abilitatilor dorite pentru
pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;

Opinia consultatva privind conginutul Scrisorii de asteptéri;

Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis cétre
beneficiar, pentru analizi si aprobare, cu miniim 3 zile nainte de termenul de finalizare a procesului de
selectie si nominlizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fard a se limita la, urmétoarele informatii:

Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozifia de membri in
CA;

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mrdiul in care isi vor desfasura activitatea,

Formularea si transmiterea riaspunsurilor la eventualele contestatii, dupd finalizarea
procedurii de selectie;

Recomadiri privind contractul de mandat, monitorizarea activitdfii consiliviui de
administratie in organizatie i a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecvenia
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise citre beneficiar atit in format electronic
(prin e-mail si/sau mediu de stocare), cét i pe suport de hirtie;

Rapoartele vor fi transmise in limba roména;

Nu se va trece la etapa urmitoare pand nu se finalizeaza etapa anterioard, conform Planului
de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru procesul de
selectie.

Pe intreaga perioadi de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate tntiinirile de lucru operative ale comisiei, precum si la toate
intalnirile adhoc dupd nevoie, in functie de problemele apérute.

5. Riscurile identificate

fn procesul de selectie si nominalizare se pot identificacdateva riscuri reale, potential sa apar
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularitifile organizafiei si de mediul in
care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategici in care se
afld Intreprinderea la momentul declansérii rocedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativi mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG

639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
potential  fiind fintre primele unititi care
implementeazi noua legislatie.
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Norme

in  curs de| mare mare Acte legislative in curs de elaborare §i care vor apirea
elaborare/legiferare pe parcursul deruldrii procedurii (ex:regulamentul de
functionare al comisiei de selectie si nominalizare,

aflat in fazd de proiect)

Criza de timp moderat | mare Pot apidrea declaje din cauza Iintdrzieritor fin
finalizarea unei/unor etape;aceste declaje pot conduce
le nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
legivitorpentru o parte din ctape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansarii acestuia

Numér mic de candidati | mderat medie Explicatia pentru identiificarea acestui risc este

care aplica specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

Abandon al pprocesului din | mare medie experienta solicitatd prin noile reglementari.

partea candidatilor alesi tn

final

Riscuri ce se circumscriu | mic mic

cazului de forta majora

a)

b)
¢)

d)
e)

f)
g)
h)
i)
i)
k)
ly)

m)

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor;
Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru

stabilirea criteriilor de selectie a mmembrilor consiliilor de administrare §i supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora a
procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice “Planul de
selectie cuprinde documente si formulare prsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele §i formularele previizute sunt urmaétoarele, dar firi a se limita la acestea:

etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele §i materialele ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunfurile privind selectia, pentru presa tipirit si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt

asigurate;

scrisoarea de agteptéri;
cerintele contextuale;
profilul consiliutui;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.”




absolut necesarepentru evaluare sl selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atests educafia si pregiitirea profesionali;

d) Documente/adeveringa in original din care rezult} experienfa profesionals, inclusiv din sectorul
privat;

) Cazier judiciar;

) Adeverinti medicals din care sa rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

g) Copie carnet de muncy $i/sau extras revisal sau adeverint3 dupé caz;

h) Declaratie pe propria réspundere dati in conformitate cy prevederile Codului Penal, din care si
rezulte indeplinirea condifiilor previzute de art, 5, alin. 2 ¢i art. 6 din OUG nr, 109/2011 cu
modificarile §i completirile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulats pe baza scrisorii de asteptari §i a informatiiilor publicate pe
pagina de internet a societatii §i a Asociatiei (autoritate publici tutelar)

PRESEDINTE DE SEDINTA,
'zmmig{mzm

CONTZA;gmﬁAZ,K
SECRETAR GENERAL,
; CIPRIAN Mﬁm { RUSU

13




