ROMANIA
JUDETUL SIBIU
CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NR. 146
privind aprobarea Scrisorii de asteptiiri a autorititii publice tutelare pentru
Societatea Gospodirie Oriseneascd Cisniidie S.A.

Consiliul local al oragului Cisnadie, intrunit in sedin{d publica ordinard, In numar de
16 consilieri, la data de 29 iunie 2023;

Analizind Referatul de aprobare nr. 11204/31.05.2023 si Raportul de specialitate nr.
11205/31.05.2023 privind aprobarea Scrisorii de agteptdri a autoritidfii publice tutelare
pentru Societatea Gospodirie Ordgeneascd Cisnidie S.A., intocmit de Directia administratie
publicd locala;

Vizind avizul comisiei economico — financiare, agricultur, programe de dezvoltare,
mediu si turism nr. 1042/27.06.2023, avizul comisiei tehnice, amenajarea teritoriului,
administrarea domeniului public - privat, gospodirie origencascd si comert nr.
902/27.06.2023 si avizul comisiei juridice, ordine publicd, sindtate, protectie sociali,
invitimant, culturd, culte, tineret si sport nr. 1107/27.06.2023;

in conformitate cu prevederile:

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de Intocmire a listel scurte de pédnd la 5 candidafi pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor misuri
necesare implementérii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

- Legea nr, 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice; '

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (1) si alin. (14), art. 139 alin. (1), art. 140 alin.
(1), art. 196 alin. (1) lit. ,,a” si art. 243 alin. (1) lit. ,,2” din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Scrisoarea de agteptiiri a autoritfitii publice tutelare pentru Societatea
Gospodatie Ordseneascd Cisnddie S.A., conform anexei care face parte infegrantd din

prezenta hotéréare,

Art.2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteazi primarul oragului Cisnidie
si directorul general al Societitii Gospodarie Orageneasca Cisniidie S.A.

Art.3 Comunicarea si publicitatea prezentei se asigurd de citre Direcfia administratie
publicd locali.

Adoptati la Cisnédie in data de 29 iunie 2023 , cu 15 voturi ,,pentru” si 1 retinere.
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Anexi la Hotirarea Consiliului Local nr. 146/29 janie 2023
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I.  Preambul

ORASUL CISNADIE, in calitate de AUTORITATEA TUTELARA A SOCIETATII GOSPODARIA
ORASENEASCA CISNADIE SA a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptiirile consiliului de administratie
privind performantele organelor de conducere ale acesteia, pentru o perioadi de 4 ani, 2023 2027.

Prezentnl document a fost elaborat in temeiul prevederilor QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile ultericare si aprobati prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificirile i completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 §i reprezinti
dezideratele actionarilor pentru evolutia societdtii in urmétorii patru ani.

Scrisoarea de agteptiri va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurtdl pentru posturile de membru in
consiliul de administratie si de directori.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd agteptdrile actionariatului societitii GOSPODARIE
ORASENEASCA CISNADIE S.A. in ceea ce priveste administrarea societiitii cu scopul asigurdrii servicinlui public
de gospodirire orfigencasci,

1.1 Despre societate

Denumirea societitii este ,,S.C. GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A.” Societatea GOSPODARIE
ORASENEASCA CISNADIE S.A. este persoand juridic romana organizatd in forma juridici a societdfii pe actiuni
de tip inchis, in conformitate cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990 republicatd, inflintatd in temeiul art.17 din
Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, ca organism de servicii publice gi de utilitate publica.

Sediud societdfii este sitnat in Cisnidie, str. Unirii, nr. 32, imobil inscris in C.F. nr. 8509 nr. top 1402/1, 1403/1,
140272, 140372,

Domeniul principal de activitate (conf. Codificirii CAEN stabiliti prin Ordinul Presedintelui INS nr.337/2007
republicat) este 1.1.683 Activitati imobiliare pe bazi de comision sau contract.

Activitatea principali este 6832 Administrarea imobilelor pe bazé de comision sau contract.

1.3. Activititi secundare:

0129 Cultivarea altor plante permanente

0161 Activititi auxiliare pentru productia vegetala

0210 Silvicultura si alte activititi forestiere

0220 Exploatarea forestiers

0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani

0240 Activititi de servicii anexe silvicultorii

0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii ,extractia pietrei calcaroase ,ghipsului,cretei si a

ardeziei

2823 Fabricarea masinilor §i echipamentelor de birou (exclusiv fabricarea calculatoarelor §i a echipamentelor
periferice)

3101 Fabricarea de mobild pentru birouri si magazine

3102 Fabricarea de mobild pentru buc#tarii

3109 Fabricarca de mobili n.c.a.

3311 Repararea articolelor fabricate din metal;

3312 Reparared maginilor;

3313 Repararea echipamentelor electronice si optice;

3314 Repararea echipamentelor electrice;

3317 Repararea si intretinerea altor echipamentelor de fransport n.c.a.;

3319 Repararea altor echipamente;

3320 Instalarea masinilor gi echipamentelor industriale;

3831 Demontarea (dezasamblarea) maginilor si a echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea materialelor;

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara;

4120 Lucr#ri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;

4211 Lucréiri de constructii a drumurilor gi autostrizilor;

4212 Lucriri de construciii a ciilor ferate de suprafat¥i si subterane;

4213 Constructia de poduri si tuneluri;

4221 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

4222 Tucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;

4291 Constructii hidrotehnice;

4299 Lucréri de constructii a altor proiecie ingineresti n.c.a.;
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4311 Lucrari de demolare a constructiilor;

4312 Lucréri de pregétire a terenului;

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

4321 Lucrari de instalatii electrice;

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de Tncalzire si de aer conditionat;

4329 Alte lucréri de instalafii pentru constructii;

4331 Lucrari de ipsoserie;

4332 Lucréri de tAmplérie si dulgherie;

4333 Lucriri de pardosire si placare a peretilor;

4334 Lucriri de vopsitorie, zugraveli gi montéri de geamuri;

4339 Alte lucriiri de finisare;

4391 Lucrdri de fnvelitori, sarpante si terase la constructii;

4399 Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.;

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4613 Intermedieri In comertul cu material lemnos i materiale de constructii;

4614 Intermedieri in comertu! cu masini, echipamente industriale, nave i acronave;

4617 Intermedieri In comertul cu produse alimentare, biuturi si tutun;

4619 Intermedieri in comertu! cu produse diverse;

4711 Comert cu amanuntul In magazine nespecializate, cu vinzare

predominantd de produse alimentare, banturi si tutun

4719 Comert cu amanuntul Iin magazine nespecializate, cu vnzare predominantd de produse nealimentare;

4721 Comer} cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, fn magazine specializate

4722 Comert cu amanuntul al ciirnii si al produselor din carne, In magazine specializate

4723 Comert cu aménuntut al pestelui, crustaceelor si molugtelor, in magazine specializate

4724 Comert cu amanuntul al péinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine specializate

4725 Comett cu amanuntul al biuturilor, in magazine specializate

4726 Comert cu amanuntul al produselor din tutun, in magazine specializate

4729 Comert cu amanuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate

4764 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate

4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si seminfelor, comert cu aménuntul al animalelor de companie si a
hranei pentru acestea, In magazine specializate

4778 Comert cu aminuntul al altor bunuri noi, fn magazine specializate

4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

4939 Alie transporturi terestre de cilétori

4941 Transporturi rutiere de mérfuri;

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitiri;

5221 Activititi de servicii anexe pentru transporturi teresire

5520 Facilitati de cazare pentru vacanie si perioade se scurtd durati

5590 Alte servicii de cazare

5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imebiliare proprii sau inchiriate

6832 Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau confract

7711 Activitdti de tnchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare;

7712 Activitifi de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

7731 Activititi de inchiriere si leasing cu masini si echiparente agricole

7732 Activititi de inchiriere si leasing cu magini si echipamente pentru constructii;

7739 Activititi de fnchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8121 Activitati generale de curiitenie a cliddirilor;

8122 Activititi specializate de curitenie

8129 Alte activititi de curitenie

8130 Activitdti de intretinere peisagistici;

8230 Activititi de organizare a expozitiilor, tirgurilor si congreselor;

8551 Invatamant in domeniul sportiv si recreational

9311 Activititi ale bazelor sportive;

9312 Activitdti ale cluburilor sportive;

9313 Activita{i ale centrelor de fitness

9319 Alte activitiiti sportive,

9321 Balciuri si parcuri de distractii;

9329 Alte activititi recreative si distractive n.c.a,;

9524 Repararea mobilei §i a furniturilor casnice

3604 Activitafi de Intretinere corporala



1.2 Capitalul social. Actiunile

Capitalul social al societatii este in valoare de 1.640.000ei

Cota de participare la capital a actionarilor este urmitoarea:
v ORASUL CISNADIE 1.623.600 lei, reprezentand 99% din capitalul social,
v ORASUL SALISTE 16.400 lei reprezentind 1% din capitalul social.

Capitalul social total subscris si virsat se divide intr-un numér de 16.400 actiuni nominative in valoare nominald de 100
lei, repartizate intre cei 2 actionari, proportional cu cota de participare la capital, dupa cum urmeazi:

v" ORASUL CISNADIE 16.236 actiuni, reprezentind 99% din capitatul social;

v ORASUL SALISTE 164 actiuni, reprezentind 1% din capitalul social.

II.  Viziunea generala a autorititii publice tutelare si a acﬁonarilor cu privire la misiunea
si obiectivele GOSPODARIE COMUNALA CISNADIE

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca organele de conducere ale Societdtii sd wmdéreasci
permanent stabilirea unui echilibru Intre calitatea lucrdrilor si serviciilor realizate, protectia
mediului si securitatea si sdnatatea lucratorilor.

Societatea care desfisoard activitatea de care beneficiazi cetatenii oragului Cisnadie si nu numai,
contribuie la dezvoliarea orasului, prin imbunitatirea drumurilor, spatiilor verzi, bazelor de
agreement, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea permanentd pentru protectia
mediului inconjurétor.

. Directorii Societatii trebuie sa fie orientati spre realizarea obiectivului strategic al Societifii care il
reprezintd furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
- conditii de munca adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Principiile gi obiectivele strategice de actiune, corelate cu Strategia de Dezvoltare a Societétii si cu
programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura integrarea
instrumentarului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale asteptate la
nivelul societdtii vor fi prezentate dupd cum urmeaza:

Eficienta economici
— Optimizarea permanenti a costurilor de administrare, de productie si de logistica, astfel
incét atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori si se
realizeze cu costuri minime pentru acegtia.
— Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incit s& se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare modermzare si dezvoltare

Orientarea citre client _ _ _

— Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse, a calititii vie{ii populatiei care
triieste in zona deservitd prin asigurarea permanenti a serviciilor ce intrd in sarcina
Societatii

Competenta profesionala
-» Dezvoltarea si profesionalizarea managementului gi al resurselor umane al societatii
— Cresterea eficientei generale a societifii prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societétii
~» Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradtﬂm de profesionalism.
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Relatia cu consumatorii va avea la bazi urmiétoarele linii directoare:

— Sporirea calitétii serviciilor prestate - pe de o parte se va urméri imbunatitirea continui
calitativi a serviciilor prestate, a lucririlor de extindere, modernizare si/sau reabilitare
intretinere si reparatie a drumurilor precum gi a serviciilor diverse ce intrd in atributiunile
societdtii, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare atent a modului de interactiune a
angajatilor cu colaboratorii, in vederea sanctiondirii comportamentelor care diuncazi
imaginii societatii;

— Transparenta fluxurilor comunicationale

— Scéderea timpului de solutionarea prompti a reclamatiilor - se vor realiza Imbunatatiri
succesive ale valorilor tintd aferente indicatorilor de performanta ce vizeazd interactiunea
cu cetdfenii, utilizénd sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru
angajatii care depun eforturi in directia imbunatitirii relatiei cu cetafenii;

— Congtientizare §i implicare - se va elabora o politicd integrati de atragere a noi colaboratori in
retcaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societitii;

—» Confidentialitate — se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor;

—» Performanta — pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi
extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu colaboratorii vor fi
stabilite nivele agreate de servicii care vor fi aduse la cunostinta colaboratorilor prin
intermediul web-site-ului societitii.

Relatia cu actionarii va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

—> Transparentd i comunicare - trimestrial va fi naintat Consiliului de Administratie un raport
de activitate al directorilor societatii, prin intermediul ciruia se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin contractul de mandat, vor fi prezentate modalititile
de indeplinire a principalelor decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de
Administratie si va fi inaintat un plan de actiune ce urmeaz3 a fi indeplinit in perioada
urmitoare; :

—> Management participativ - dec1zule strategice ce cad in sarcina directorilor vor fi
adoptate cu avizul consultativ al Consiliului-de Administratie, instituindu-se astfel la
nivelul societétii o manierd de lucru modernd, colaborativi;

— Implicare activa — administratorii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizdrilor sau in cazul situatiilor previzute de Contractul
Colectiv de Munci aplicabil.

Relatia cu managerii va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

— Disciplind si autoritate - vor fi instituite criterii. suplimentare de performanta pentru
persoancle care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia
inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;

— Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului cu
aiributii in domeniul managementului, pe fondul existentei unui numar ridicat de manageri
de nivel mediu si inferior care sunt mult prea puternic ancorati in activititile coordonate,
tratind in subsidiar aspectele manageriale ale muncii prestate;

— Planificare succesorald — la nivelul fiecdrui post de management va fi nominalizatd gi
initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilitatii
totale sau partiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauzi vor urma, la
randul lor programul de formare profesionald destinat managerilor si vor dispune de aceeasi
autonomtie decizional3 In raport cu subordonatii;

— Tratament nediscriminatoriu — rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru tot personalul;



— Evitarea conflictului de interese — directorii se vor asigura de faptul cd deciziile
adoptate nu sunt subiective gi nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

Relatia cu angajatii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:
— Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfigoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei
— Consolidarea spiritului de echipa — vor fi Incurajate activitifile de echipd, atét in cadrul
societatii, cit si in afara acesteia. :

III. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de ciitre autoritatea publici tutelard daci intreprinderea publica
trebuie sé indeplineasci ebligatii de serviciu public

Intr-o astfel de situatie, obligatiile si responsabilititile ce vor reveni pe de o parte autorititii publice
tutelare, a Gospodariei Orisenesti Cisnddie, iar pe de cealaltd parte societdfii, vor fi duse la
indeplinire cu responsabilitate si eficientd si In conformitate cu cadrul prevederilor legale n
vigoare.

IV. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Asigurarea repartizirii a minimum a 50% din profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului
pe profit, conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome.

V. Politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Politica de investifii a societatii va fi in concordant cu nevoile tehnologice ale oragului Cisnédie si
vor viza domeniile de activitate pe care le presteazii societatea cu scopul oferirii unui serviciu
public de calitate. Investitiille vor fi unele strategice pentru aria geograficd deservitd §i pentru
dezvoltarea infrastructurii orfiseneasca.

Investitiile propuse trebuie sd aibi ca rezultat:

v intirirea rolului Gospodiirie Oriseneasci Cisnidie de furnizor al serviciilor adresate
comunitifii localititii Cisnddie, servicii de Intretinere $i amenajare spatfii verzi, administrare baza
sportivi Migura, terenuri de sport, parcuri, servicii de asfaltare si intretinere strizi precum si o
serie de servicii din domeniul drumurilor si al constructiilor civile gi industriale.

v' crearea infrastructurii necesare Orasului Cisnddie in scopul cregterii calitatii vietii locuitorilor
orasului;

v' extinderea ariei de oferire a serviciilor societiitii pentru asigurarea unei activitiiti continue a
angajatilor;

Avénd in vedere programul complex si extins de investitii, autoritatea publicd tutelard si actionarii
doresc ca administratorii si directorii Gospodiriei Ordgenesti Cisnadie s aibi Tn vedere dezvoltarea
afacerii prin optimizarea absorbtiei fondurilor europene si crearea unei structuri de finantare
eficiente. '

Pentru indeplinirea dezideratelor propuse, autoritatea publicé tutelara si actionarii asteapt si doresc
ca administratorii i managementul societditii sd actioneze cu responsabilitate, prudentd si
transparentd fatdi de toate pértile interesate, pentru continuitatea eficacitifii operationale,
optimizarea performantelor i dezvoltarea durabila a societifii.



VI. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu erganele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

SCRISOAREA DE ASTEPTARI reprezinti unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
autoritatea publica tutelard gi intreprinderea publicd deoarece cuprinde performantele asteptate de la
organcle de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice vis-a-vis de eventuale obligatii de serviciu public pe care le poate impune asupra
intreprinderii.

Plapul de administrare/planul de management pe care administratorii/directorii Gospodariei
Or&genesti Cisnadie trebuie s 1l elaboreze conform legislatiei guvernantei corporative, va trebui sd
reflecte in actiuni mai concrete asteptirile exprimate de actionari in scrisoarea de asteptiri, acesta
fiind in fapt un drum de parcurs al companiei pe durata unui nou mandat al Consiliului de
Administratie, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce vor fi negociati si aprobati in
cadrul Adunérii generale a Actionarilor.

Pentru o comunicare $i informare transparenti citre toate partile interesate, bunele practici de
guvernantd corporativd recomandd publicarea Planului de administrare pe pagina web a
companici.

VII. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

in ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile In domeniu s§i va urméri Tmbunatitirea Sistemului de Management Integrat
implementat deja in societate. De asemenca societatea declard si isi asuma ca obiectiv
“Imbunatitirea continud a calititii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeazd nevoile si agteptérile clientilor «

Actionarul este constient de importanta Societitii si a calititii serviciilor prestate de citre aceasta.
In consecinti, recomandam/solicitim directorilor ca si se asigure ci lucririle executate sunt de
calitate superioard, si urmdireascd realizarea unei infrastructuri modern si sigure, §i preocuparea
permanenta pentru protectia mediului inconjurito

VIII.  Eticd, integritate si guvernanti corporativi

In cadrut SC GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. existd un Cod de etici deja
implementat care exprimid angajamentele si responsabilitifile de natura eticd cu privire la
conducerea afacerii §i a activitititor.

Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ¢ Societatea mentine sisteme
corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si
gestiune a riscului.

SC GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A doreste si mentind si sd dezvolte o relatie
bazati pe incredere cu toate pértile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri
sau institutii a céror contributie este solicitatd pentru-a realiza misiunca societitii noastre sau au
un interes in urmérirea realiziirii acestei misiuni.

Exnsiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 prlvmd guvernanta corporativi a mtreprmdenlor
publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societifii numegte Consiliul de administratie
abgocietitii.

10



Societatea este administrati de un consiliu de administratie format dintr-un numdr de 5 (cinci)
administratori din care unul executiv, iar In .urma ocupirii postului de director economic, doi
membri vor fi executivi. . ‘

XL  Agsteptiri privind gestionarea riscurilor

Prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate se poate evita
impactul negativ al riscurilor asupra activitifii societdfii si asupra rezultatelor sale economica-
financiare, o

Asteptarea statului ca actionar o reprezintd optimizarea de cétre administratori a managementualui
riscurilor ce pot afecta activitatea societdfii. Prin natura activititilor desfigurate, societatea este
expusd riscurilor identificate si prezentate mai jos si de aceea, In ipoteza In care oricare dintre
riscurile identificate s-ar materializa, acestea ar putea afecta in mod negativ activitatea, situatia
financiara gi/sau rezultatele operationale ale GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE 8.A:

Riscuri privind mediul economic din Roménia;

Riscuri legate de modificarea reglementirilor fiscale aplicabile;

Riscul asociat interventiei guvernamentale in sectoarele principale de infrastructurs;
Fluctuatia sezoniers;

Preturile/tarifele serviciilor prestate;

Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobanzii, s.a

ANENENENENEN

XH.  Asteptiri ale autorititii publice tutelare §i actionarilor, dupi caz, privind cheltuielile
de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Pentru perioada 2023 — 2027, actionarii se a_gte’apté'la indeplinirea urmitorilor indicatori de
performanti §i economico-financiari, din partea administratorilor :

- Nr. Ca::ig;gfis?g:: :ilve Indicator de performanta
| 1. |l Cresterea cifrei de afaceri || Mentinerea peste valoareatinta |
| 2. || Optimizarea Costurilor || Mentinerea subunitara a costurilor Ia 1000 lei venit |
3. Durata medie de incasare & Mentinerea duratei medii de incasdre a creantelor
creantelor ‘
4 Restante la plata obligatiilor Fara restante la plata obligatiilor fata de bugetul de
" || fata de bugetul de stat stat .
5 Realizarea investitiilor Realizarea investitiilor anuale programate
" || programate

Gradul de satisfactie clienti din total lucrari
receptionale fara obiectiuni

Cresterea sau cel outin mentinerea Productivitati

6. Satisfactia clientilor

7. Productivitatea muncii

muncii
Indeplinirea obligatiilor din Mentinerea disponibilitatilor capacitatilor de productie
8. o
contractul de delegare Y%
| 9. || Productivitatea activelor || Mentinerea disponibilitatii echipamentelor/utilaje etc |
Implementeaza si raporteaza Realizarea raportarilor privind monitorizarea
10. || progresul srategiei gestiunii performantelor societatii

intreprinderilor publice
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Conducerea executivi a societitii (directorii), va avea la bazi urmétorii indicatori de performant,
respectiv:

v' Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetu! asiguririlor sociale de stat si
fonduri speciale /arierate. _

v Cregterea productivititii muncii

¥ Reducerea cheltuielilor

v Cresterea eficientei economice.

XIII.  Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare si celorlalti actionari

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023- 2027

Pentru perioada 2023 — 2027, se astepti ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sé se
efectueze cu costuri minime si n conditii de eficientd operational si organizational.

Este foarte important ca directorii s3 informeze administratorii in timp util de orice risc de deviere de
la performanta agteptata.

Document elaborat in conformitate cn prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificati si completati prin Legea nr.111/2016 st ale
HG nr.722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr.109/2611 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice §i care reprezinta
dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor Gospodirie Oriiseneasci Cisniidie.

—— CONTRASEMNEAZA
. X, SECRETAR GENERAL,
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~\y, CIPRIAN CONSTNTIN RUSY
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