ROMANIA
JUDETUL SIBIU
CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NR. 166
pentru modificarea Hotirdrii Consiliului Local nr. 113/26 aprilie 2018 privind aprobarea
Documentatiei tehnico-economice si a Indicatorilor tehnico-economici pentru investitia
“Reabilitare si dotare cu aparaturd medicald a ambulatoriului integrat de specialitate din cadrul
Spitalului Ordsenesc Cisnddie”

Consiliul local al oragului Cisnddie, intrunit in sedin{d publicd ordinard, in numar de 17
consilieri, la data de 27 iulie 2023;

Analizénd Referatul de aprobare nr. 14877/26.07.2023 intocmit de initiator si Raportul de
specialitate nr. 14878/26.07.2023 pentru modificarea Hotdrarii Consiliutui Local nr. 113/26 aprilie
2018 privind aprobarea Documentatiei tehnico-economice si a Indicatorilor tehnico-economici
pentru investitia “Reabilitare i dotare cu aparaturi medicald a ambulatoriului integrat de specialitate
din cadrul Spitalului Oridsenesc Cisnddie”, intocmit de Directia administratie publica local3;

Vizand avizul comisiei economico — financiare, agriculturd, programe de dezvoltare, mediu si
turism nr. 1069/27.07.2023, avizul comisiei tehnice, amenajarea teritoriului, administrarea
domeniului public-privat, gospodirie ordseneascd §i comert nr. 937/27.07.2023, precum si avizul
comisiei juridice, ordine publicd, s#niitate, protectie sociald, invitamant, culturd, culte, tineret si
sport nr. 1143/27.07.2023;

in conformitate cu:

e prevederile art. 8 din Hotirdrea Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si
continutul - cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de
investitii finantate din fonduri publice;

o Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ghidul Solicitantului pentru Programul Operational Regional 2014-2020 si Ghidul Specific
pentru Axa prioritard 8, Prioritatea de investitii 8.1, Obiectivul Specific 8.1 — Cresterea accesiblititii
serviciilor de séndatate, comunitare si a celor de nivel secundar, in special pentru zonele sirace si
isolate, Operatiunea A — Ambulatorii;

o Pregatirea notificarii nr. 8 la contractul de finantare peniru actualizarea caracteristicolor
tehnice ale unor echipamente;

o Studiul de oportunitate revizuit de catre SC TOMAD SRL la data de 26.07.2023

In temeiul dispozitiilor art. 129, alin. (1), alin. (2) lit. ,,b”, alin. (4) lit. ,,a”, art.139, art. 196,
alin. (1), lit. ,,a” si art. 243 alin. (1) lit. ,,a” din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificirile gi completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. I Hotardrea Consiliului Local Cisnadie nr. 113/26.04.2018 privind aprobarea
Documentatiei tehnico-economice si a Indicatorilor tehnico-economici pentru investitia “Reabilitare
§i dotare cu aparaturd medicald a ambulatoriului integrat de specialitate din cadrul Spitalului
Ordsenesc Cisnddie”, se modifica si sc completeazi dupé cum urmeazé:






1. Articolul 1 se modificy si va avea urmétorul cuprins:

“Art. 1 Se aprobi Studiul de Oportunitate revizuit - aferent proiectului “Reabilitare i dotare
cu aparaturi medicali a ambulatoriului integrat de specialitate din cadrul Spitalului Ordgenesc
Cisnadie”. Studiul de oportunitate revizuit constituie Anexa la prezenta Hotérdre.

Art. II Celelalte articole ale Hotirarii Consiliului Local Cisnadie nr. 113/26.04.2018 privind
aprobarea Documentatiei tehnico-economice si a Indicatorilor tehnico-economici pentru investitia
“Reabilitare i dotare cu aparaturd medicaldl a ambulatoriului integrat de specialitate din cadrul
Spitalului Ordsenesc Cisnddie”, timan neschimbate.

Art. III Comunicarea §i publicitatea prezentei hotarari vor fi asigurate de catre Directia
Administratie Publicd Locala.

Adoptati 1a Cisnadie, in data de 27 iulie 2023, cu 16 voturi ,,pentru” gi 1 abfinere.
PRESEDINIE DE SEDINTA, ... EMNEAZA
ZAHA HOZAT o M A GENERAL,
Yoo T NSTANTIN RUSU

Difuzare: | ex. Institutia Prefectului - Jud. Sibiu
1 ex. Primar
1 ex. Secretar General
1 ex. Dosar gedinti
1 ex. Evidentd hotarfiri
1 ex. DAPL
1 ex. Directia economicd ——
1 ex. Comp. financiar contabilitate
1 ex. Comp. achizitii —
1 ex, Adm, Public —
1 ex, Spitalul Oragenesc Cisnfdie -
lex Afissj  _.
Red./Dact. D.5.
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Sectiunea l. DESCRIEREA SOLICITANTULUI

s Denumirea entitatii:
Unitatea Administrativ Teritoriald Orasul Cisnidie

= Scurtd descriere a entitatii:

Unitate Administrativ-Teritoriald Oras ce desfasoara servicii publice de interes local,
conform Legii nr. 215 din 23 aprilie 2001 a administratiei publice locale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in
domeniul sdnitatii, cu modificarile si completarile ulterioare, UAT Orasul Cisnadie are in
subordine Spitalul orasenesc Cisnddie, din care face parte Ambulatoriul integrat de
specialitate, ce va fi dotat prin proiect cu aparatura medicala de specialitate.

Cbiectivele asistentei medicale ambulatorii de specialitate sunt:

- furnizarea de servicii preventive, stabilirea diagnosticului i efectuarea
tratamentului in regim ambulatoriu Tn vederea protejarii, mentinerii sau
Tmbunatatirii starii de sdnatate a populatiei;

- asigurarea continuitatii de diagnostic si terapeutice a serviciilor de sanatate prin
integrare verticala cu asistenta medicala primara si cu cea spitaliceasca.

a  Forma de organizare:
Institutie publica

=  Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor si actionarilor, cote de
participare detinute, prin completarea urmatorului tabel:

Tabel nr. 1 Reprezentant legal

Nr. | Nume si prenume Pozitia in cadrul companiei | Cota de participare detinuta
crt. {administrator{i}/actionar{i)) | (%)
1 Gheorghe Huja Primar Nu este cazul

» localizare, adresa sediului social (principal}, sucursale, filiale — unde este cazul:
Adresa sediu: P-ta Revolutiei nr. 1, Cisnadie, jud. Sibiu, 555300

¥  Cod unic de identificare/ inregistrare fiscald (unde se aplicd):
4406002

*  Numdr de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului {unde se aplica):
Nu este cazul
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Sectiunea ll. Sectiunea A: DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A
ENTITATII

1. Descrierea activitatii curente

1.1 Scutt istoric al entitatii

Entitatea responsabila cu implementarea proiectului este UAT Orasul Cisnddie, avand
ca si domeniu principal de activitate servicii publice de interes local.

Conducerea Consiliului Local Cisnadie este asigurata de:

- Primar: Huja Gheorghe
- Viceprimari: Krech Johann si Filip Danut Mihai
- Sectretar: Rusu Ciprian-Constantin

Primarul reprezintd unitatea administrativ-teritoriald in relatiile cu alte autoritati
publice, cu persoanele fizice sau juridice romane ori strdine, precum si in justitie.

Consiliul local are iniiativd si hotdrdste, in conditiile legii, in toate problemele de
interes local, cu exceptia celor care sunt date prin lege in competenta altor autoritati ale
administratiei publice locale sau centrale.

Consiliul local exercitd urm3toarele categorii de atributii (cf. Legii nr. 215/2001):

a) atributii privind organizarea si functionarea aparatului de specialitate al primarului,
ale institutiilor si serviciilor publice de interes local si ale societatilor comerciale si regiilor
autonome de interes local;

b) atributii privind dezvoltarea economico-sociald si de mediu a comunei, orasului sau
municipiului;

c) atributii privind administrarea domeniului public si privat al comunei, orasului sau
municipiului;

d) atributii privind gestionarea serviciilor furnizate cdtre cetdteni; e} atributii privind
cooperarea interinstitutionald pe plan intern si extern.

in exercitarea atributiilor previzute de lege, consiliul local asigurd, potrivit
competentelor sale si in conditiile legii, cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice
de sanatate de interes local.

Ambulatoriul integrat de specialitate ce face obiectul proiectului, functioneaza in
cadrul spitalului spitalului orasenesc Cisnddie.

Spitalul Orasenesc Cisnadie este un spital de tip general care are in structura sa
urmatoarele specialitati: medicina interna, pediatrie, obstetrica ginecologie, neonatologie,
ATI, avand in structura organizatorica un numar de 72 de paturi. Infiintat inca din anul 1950,
este situat la o distanta de 15 Km de municipiul Sibiu si deserveste populatia orasului
Cisnadie, si a satului apartinator Cisnadioara (21.006 locuitori) precum si Orasele Talmaciu
(8.213 locuitori) si Avrig (15.545 locuitori) comunele Sadu (2.586 locuitori), Rau Sadului (601
locuitori) si Boita {1.648 locuitori). A functionat pana la data de 31.03.2011, cand prin
Hotararea de Guvern nu a mai fost finantat de catre CJAS Sibiu. Incepand cu 07.05.2012 s-a
demarat actiunea de redeschidere a spitalului, prin solicitare scrisa la Ministerul Sanatatii. In
data de 02.08.2012 s-a emis avizul MS nr.XI/A/3603, 38192/2012/CV2976/02.08.2012,
pentru o noua structura oraganizatorica si s-au continuat demersurile pentru reautorizarea
circuitelor spitalului, evaluarea acestuia precum si contractarea de servicii medicale
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spitalicesti si ambulatorii de specialitate. In urma efectuarii acestor demersuri s-au obtinut
urmatoarele documente: ASF nr.192/22.08.2012, Contractele de prestari servicii spitalicesti
si Ambulatorii de specialitate nr.HO5 si A62/2012, ASF nr. 111/2013 privind laboratorul de
rontgen diagnostic, AF 4338/2013, precum si farmacia cu circuit inchis.

Spitalul este de tip multipavilionar alcatuit din 2 corpuri de cladire, doua dintre acestea
afandu-se la aceeasi adresa, iar un corp de cladire la adresa diferita la aproximativ 200 m
distanta pe aceeasi strada, cladire in care functioneaza cabinetele medicale de specialitate
din ambulatoriu de specialitate cu spitalizarea de zi 6 paturi pe specialitatile chirurgicale si 10
paturi pe specialitati medicale, iar la parter este situat blocul alimentar.

Ambulatoriul integrat isi desfasoara in prezent activitatea in cele 3 locatii ale spitalului,
iar prin proiect se propune reabilitarea corpului existent din incinta spitalului (in care a
functionat in trecut o parte din spital dar a fost cedata prin mostenire altor proprietari si
redobandita in anul 2016 de catre Orasul Cisnddie) si mutarea tuturor sectiilor de
ambulatoriu astfel incat activitatea medicala se se realizeze intr-un sistem unitar, intr-o
singura cladire amenajata si echipata corespunzator.

Structura ambulatoriului pe specialitati este urmatoarea:

» Medicina Interna

® Chirurgie generala

& Obstetrica-Ginecologie

= Pediatrie

» Psihiatrie

= Neurologie

= Recuperare medicina fizica si balneologie

» Cardiologie

*Q.R.L.

= Oftamologie

e Sala de gimnastica medicala

Aparat functional

Laboratoarele, care deservesc atat paturile cat si ambulatoriul integrat:

® Laborator de analize medicale

® Laborator de radiologie si imagistica medicala

Dezvoltarea si evolutia activitdtii/ serviciilor:

In conformitate cu prevederile Legii 95/2006, art. 12921, ambulatoriul de specialitate
desfasoara urmatoarele activitati:

a) interventii de primd necesitate in urgentele medico-chirurgicale, in limita
competentelor personalului;

b) activitati preventive;

c) activitdti medicale curative;

d) activitati de investigatii si diagnostic;

e) activitati de reabilitare medical3;

f) activitati conexe actului medical;

g) alte activitdii de asistentd medicald de specialitate autorizate de Ministerul
Sanatatii.
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Prin regulamentul de organizare si functionare al spitalului ordsenesc Cisnadie, s-au
stabilit urméatoarele atributii pentru cabinetele de consultatii medicale de specialitate ale
ambulatoriului:

- asigurarea asistentei medicale de specialitate bolnavilor ambulatori: asigurarea
primului ajutor medical si asistentei de urgenta in caz de boala sau accident, indrumarea
bolnavilor catre unitatile sanitare cu paturi in cazurile cand este necesara internarea;

- programarea judicioasa a bolnavilor, la cabinetele de specialitate, pentru evitarea
aglomeratiei si a amanarilor;

- executarea masurilor specifice de prevenire si combatere a bolilor cronice si
degenerative;

- organizarea si efectuarea examenelor de specialitate si a investigatiilor de laborator,
in cadrul examenului medical la angajare si controlul medical periodic al unor categorii de
salariati;

- organizarea si asigurarea recuperarii capacitatii de munca pentru adulti si copii;

- organizarea depistarii active, prevenirii si combaterii tuberculozei, bolilor venerice,
tulburarilor si bolilor psihice;

- studierea morbiditatii din teritoriu, cu prioritate pentru afectiunile cu pondere
importanta; evidenta acestor boli si efectuarea de studii cu caracter epidemiologic;

- dispensarizarea unor categorii de bolnavi si a unor persoane sanatoase, supuse
riscului de imbolnavire;

- intocmirea documentelor medicale pentru bolnavii din teritoriu potrivit dispozitiilor
in vigoare;

- efectuarea investigatiilor necesare expertizei capacitatii de munca, colaborarea cu
sectiile si serviciile de expertiza si recuperare medicala a capacitatii de munca, in stabilirea
capacitatii de munca, efectuarea investigatiilor necesare pentru expertize medico-legale;

- informarea permanenta a boinavilor privind problemele medico-sanitare importante
din teritoriu precum si asupra drepturilor si indatoririlor pe care le au pentru cunoasterea si
pastrarea propriei sanatati;

- efectuarea actiunilor de educatie sanitara a populatiei.

Laboratoarele medicale indeplinesc urmatoarele atributii:

- asigura efectuarea analizelor, investigatiilor, recoltarea de produse patologice,
tratamentelor si oricaror altor prestatii medico-sanitare specifice profilului lor de activitate;

- se organizeaza ca activitati unice pe profile, pe intreaga unitate. Ele pot servi si alte
unitati sanitare, in situatia in care acestea nu au laborator propriu;

- in vederea organizarii activitatii de programare, recoltare, ambalare, transport,
transmiterea rezultatelor, interpretarea in comun a cazurilor deosebite, modernizarea
dinamica a examenelor, instruirea personalului sanitar prin cunoasterea posibilitatilor de
exploatare si conditiile tehnice de recoltare si efectuare a acestora, laboratoarele medicale
colaboreaza permanent cu sectiile cu paturi;

- functioneaza pe baza unui program de lucru afisat si adus la cunostinta sectiei si
compartimentelor, dispensarelor medicale, care cuprinde zilele si orele de recoltare a
probelor pentru bolnavii spitalizati si ambulatorii; zilele si orele de recoltare sau executare a
anumitor analize deosebite; orele de eliberare a rezuitatelor.

Executarea investigatiilor medicale se face pe baza recomandarii medicului; redactarea
rezultatelor se face de catre personalul cu pregatire superioara.
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Conform datelor inregistrate de Spitalul Ordsenesc Cisnadie, evolutia serviciilor
medicale oferite in ultimii 3 ani in ambulatoriu este urmatoarea:

Tabel nr. 2 — Evolutia serviciilor

- Nr

1 | Numar consultatii de tip ambulator

2 | Numar tratamente de tip ambulator 5.699

3 | Numar teste de diagnostic 3.008

4 | Numar investigatii de laborator 78.926

5 Numar servicii imagistice, din care: 11.251
fluoroscopii 3.973
radiografii 4,080
ecografii 3.198
TOTAL SERVICH 108.251

EVOLUTIA SERVICIILOR PRESTATE

1 Numar
S Numar servicii consultatii de tip 2 Numar
imagistice, din ambulator, 9.277 tratamente de tip

care;, 11,251 ambulator, 5.699

3 Numar teste de
diagnostic, 3.098

4 Numar
investigatii de
laborator, 78.926

Grdfic nr. 1 — Evolutia serviciilor medicale ale ambulatoriufui
Evolutia principalilor indicatori de performanta din ultimii 3 ani:
$-a realizat 0 analizd a indicatorilor de performantd din ultimii 3 ani incheiati, respectiv
anii 2013, 2014 si 2015.

indicatori de performantd ai UAT Orasul Cisnadie:
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Tabel nr. 3 — Indicatori de performantd — Orasul Cisnddie

Indicator/an 2015 2016 2017
TOTAL VENITURI, din care: 35.448.558 | 40.506.743 43.411.632
venituri operationale 35.209.138 | 39.568.648 42 .858.013
venituri financiare 5 0 0
venituri extraordinare 239.415 938.095 553.619
Total cheltuieli, din care: 26.468.367 | 35.127.500 42.380.495
cheltuieli operationale 26.343.564 | 35.045.844 42.329.499
cheltuieli financiare 124.803 73.960 47.000
cheltuieli extraordinare 0 7.696 3.996
Rezultatul din activitatea curenta 8.865.574 4.522.804 528.514
Rezultatul din activitatea financiara -124.798 -73.960 -47.000
Rezultatul din activitatea extraordinara 239.415 930.399 549.623
REZULTATUL PATRIMONIAL AL soso1s1| s5379203| 1031137

Indicatori de performanta UAT orasul Cisnddie
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Grafic nr. 2 — Evolutia indicatorilor de performantd - UAT Orasul Cisnddie
Numirul de angajati ai Primariei Cisnadie |a data de 31.12.2017 este de 102 persoane.

Numarul de posturi aprobate pentru Spitalul Orasenesc Cisnadie este de 92 posturi din
care 17 medici.

Pozitia curentd a entitdtii in cadrul domeniului de activitate dezvoltat prin proiect:
Dupa implementarea proiectului Ambulatoriul de specialitate va desfasura aceleasi
activitati c¢a si in prezent, proiectul avand rolul de imbunatatire a infrastructurii serviciilor de
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sanatate atat din punct de vedere calitativ cat si cantitativ. Implementarea proiectului va
contribui la scaderea numarului de internari in spital dar si la cresterea numarului de
consultatii Tn asistenta medicalad specializata in ambulatoriu; calitatea serviciilor medicale va
creste, la fel si gradul de satisfactie al pacientilor si medicilor.

1.2  Situatia existenta

Ambulatoriul orasenesc Cisnadie este singurul ambulatoriu din zona deservita,
respectiv localitatile Cisnadie, Cisnadioara, Sadu, Riu Sadului, Talmaciu, Colonia Talmaciu,
Talmacel, Boita, Lazaret, Lotrioara, Paltin, Avrig, Bradu, Glamboaca, Marsa si Sacadate, care
nu au spitale sau ambulatorii acreditate, cu o populatie totala de 49.599 locuitori.

In prezent, ambulatoriul integrat isi desfasoard activitatea in cele 3 locatii ale spitalului
orasenesc, fiind imposibila asigurarea conditiilor de organizare si functionare prevazute de
Ordinul nr. 914/2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatie sanitare de functionare.

Structura ambulatoriului pe specialitdti este urmatoarea:

= Medicina Interna

# Chirurgie generala

= Obstetrica-Ginecologie

® Pediatrie

e Psihiatrie

= Neurologie

¥ Recuperare medicina fizica si balneologie

® Cardiologie

=0.R.L

= Oftamologie

® Sala de gimnastica medicala

Aparat functional

Laboratoarele, care deservesc atat paturile cat si ambulatoriul integrat:

* Laborator de analize medicale

e Laborator de radiologie si imagistica medicala

Conform art. 44 din Ordinul nr. 914/200, sectorul ambulatoriu poate fi accesibil dupd
cum urmeazd:

a) direct din exterior, situatie in care va fi dotat cu anexe specifice {garderobd, punct de
informatii si control acces, cabine telefonice);

b) din holul intrérii principale a spitalului, caz in care pacientii vor beneficia de toate
serviciile si anexele prevdzute pentru vizitatori si insotitori.

Astfel, pentru o buna functionare a ambulatoriulu este necesar ca acesta sa-si
desfasoare activitatea intr-o singura cladire, in imediata apropiere a spitalului.

Prin proiectul de fata, se propune reabilitarea corpului existent din incinta spitalului {in
care a functionat in trecut o parte din spital) si mutarea tuturor sectiilor de ambulatoriu
astfel incat activitatea medicala se se realizeze intr-un sistem unitar, intr-o singura cladire
amenajata si echipata corespunzator.

Ambulatoriul va fi organizat ¢f. Ordinului 914/2006 in:
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a) cabinete de consultatie {in specialitdti din profilul spitalului si in specialitati conexe cu
acestea);

b) camere pentru pansamente si tratamente curente;

¢} spatii de asteptare aferente cabinetelor;

d) birou de programare si evidentd a pacientilor;

e) trus3 pentru medicamente specifice {dupa caz);

f} anexe pentru personalul medical;

g) grupuri sanitare si boxa pentru curdtenie.

Dotarea actuala se compune din echipamentele spitalului destinate activitatilor
spitalicesti, ambulatoriul neavand echipamentele proprii. Aceasta situatie ingreuneaza
activitatea medicala a ambulatoriului, prioritate avand sectiile cu paturi.

In plus, echipamentele spitalului sunt insuficiente, inadecvate si o mare parte dintre
ele iesite din durata normala de functionare. in ultimii ani, s-au achizitionat doar
echipamente medicale de maxima necesitate.

Prin proiect se propune pastrarea aparatelor existente in spital, iar pentru ambulatoriu
avand in vedere reorganizarea acestuia intr-o noua locatie se propune achizitionarea tuturor
echipamentelor si dotarilor necesare desfasurarii activitatilor medicale conform prevederilor
legale in vigoare.

Tabel nr. 4 - Dotarea actuala a spitalului

Nr. Denumire echipament Cant. | Val totald Data darii
crt. in folosinta
1. | Analizor Chemwell 2902 1 47.931,86 | 02.12.2009
2. | Concentrator oxigen 1 4,299,47 | 29.10.2009
3. | Monitor Edan M8B+Carucior 1 5.014,78 | 18.12.2009
4. | Spirometru SPL 10 1 6.247,50 | 25.10.2010
5. | Concentrator oxigen 1 3.577,40 -

6. | Electrocardiograf Edan SE3 1 4,101,21 -

7. | Aparat EKG Heart Mirror 1 3.948,00 | 09.11.2007
8. | Autoclav statie sterilizare 1 93.003,68 | 30.06.1987
9. | Pompa de perfuzie pentru nou nascuti/ adulti 1 2.999,00 | 03.11.2008
10. | Masa standard pentru obstetrica ginecologie 1 6.678,00 | 31.12.2008
11. | Aspirator intrauterin 1 3.702,00 | 31.12.2008
12. | Autoclav statie sterilizare 1 92.003,68 | 30.06.1987
13. | Ecograf Mindray DP1100 plus sonda 1 25.134,00 | 02.10.2008
14. | Pompa de perfuzie pentru nou nascuti/ adulti 1 2.995,00 | 04.11.2008
15. | Incubator standard 1 19.800,00 | 08.09.2008
16. | Lampa de fototerapie mobila 1 5.793,00 | 08.09.2008
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17. | Pulsoximetru standard 1 2.774,00 | 22.12.2008
18. | Masa radianta standard pt. resuscitare 1 13.321,00 { 22.12.2008
19. | Pulsoximetru pentru adulti 1 3.549,00 | 22.12.2008
20. | Aspirator pt. nou nascuti 1 2.887,00 { 31.12.2008
21. | Lampa mobila de examinare 1 2.752,00 | 31.07.2009
22. | Aspirator de secretii portabil 1 3.466,00 | 31.10.2009
23. | Monitor EKG SA02 1 3.933,00 | 13.05.2010
24. | Autoclava TMD12LB 1 6.988,96 | 30.06.2010
25. | Aparat de purificat apa 1 5.132,34 | 15.12.2010
26. | Concentrator oxigen Yuyuie 1 3.577,40 -

27. | Aparat duo diagnostic 1 396.251,00 | 01.09.2002
28. | Masina automata de developat Kodak-Ray 1 17.316,00 1 31.08.2006
29. | Fotoprinter ID Camera model 4 L 1 11.420,00 | 31.08.2006
30. | Siste de masurare arie doza DAP-metru Kerma 1 4,415,00 | 16.11.2006
31. | Ecograf model X6 dopler color 1 60.763,54 | 25.05.2010
32. | Casete Kodak 1 3.770,00 | 31.08.2006
33. | Program informatic laborator 1 7.399,00 | 01.02.2011
34. | Analizor automat hematologie 1 36.950,39 | 30.05.2005
35. | Sterilizator laborator 17 litri 1 5.012,27 | 23.03.2011
36. | Hota cu flux laminar vertical 1 12.383,33 | 09.03.2011
37. | Autoclav laborator 1 11.155,04 | 09.10.2013
38. | Convergys X5 analizor hematologie 1 44.234,52 | 12.11.2015
39. | Ap. analizor biochimie 1 11.213,00 | 21.10.2005
40. | Concentrator oxigen 1 4,299,47 | 29.10.2009
41. | Monitor Edan M8B+Carucior 1 5.014,78 | 18.12.2009
42. | Monitor Edan M8B+Carucior 1 5.014,78 | 18.12.2009
43. | Defibrilator cu monitor 1 27.527,00 | 13.05.2010
44, | Aparat EKG Heart screen 1 6.945,19 | 05.09.2007

Aparatele existente in spital se folosesc in prezent atat pentru sectiile cu paturi ale

spitalului cat si pentru cele ale ambulatoriului. Acestea vor fi utilizate in continuare pentru
sectiile cu paturi si pentru camera de garda, iar odata cu reorganizarea ambulatoriului intr-
un nou spatiu, prin proiect se vor achizitiona toate dispozitivele medicale si dotarile de
specialitate necesare desfasurarii actului medical ambulatoriu in conditii optime.

Proiectul de investitie propune achizitionarea de echipamente medicale noi, de ultima

generatie, la standardele actuale impuse in domeniu. Parametrii, performantele si
caracteristicile acestora sunt descrise in fisele tehnice atasate — Anexa nr. 1.
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Prin proiectul propus se vor dota urmatoarele sectii/compartimente/servicii ale
Ambulatoriului: Chirurgie generala, Pediatrie, Obstetrica-Ginecologie, O.R.L., Laborator de
analize medicale, Laborator de radiologie si imagistica medicala, Neurologie, Medicind
Internd, Psihiatrie, Cardiologie, Oftamologie.

1.3 Experienta anterioard in gestionarea de proiecte cu finantare
publica

Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul Cisnddie are experientd n gestionarea de
proiecte de investitii atdt din domeniul medical cat si din alte domenii. Prezentam in
continuare lista proiectelor finalizate in ultimii ani si a celor in curs de implementare:

1. Investitii finalizate:

Imprejmuire gard la Stadionul orisenesc Cisnadie

Extindere si reabilitare Baza Sportiva ,,Parcul Magura”

Reabilitare infrastructura rutiera si pietonala pe raza orasului Cisnidie (strazile Sub
Livada, Garofitei-Negoiu, Cetatii, Uzinei, Izvorului)

Reabilitare infrastructura rutiera si pietonala localitatea Cisnadioara

Amenajare giratorin cu fAntdnd arteziand intersectic strazile Transilvaniei-
CindreluluiTargului.

Extindere sala sportiva

Reabilitare sediu primarie

Amenajare cai de acces in Cimitirul Ortodox

Amenajare gard de beton la Cimitirul ortodox

Compartimentare spatii pe str. Targului

¥

Lol ok X L N S

2. Investitii in curs:

Introducere retea de canalizare si apa in zona Cartierul Tineretului-prelungire strada
Lunga din orasul Cisnadie.

Reabilitare infrastructura ruticra si pietonala in cartierul Arhitectilor-strada Duiliu
Marcu

Executie terasament trotuar strada Cetatii .-1300 ml

Extindere si reabilitare Baza sportiva ,,Parcul Magura™ cu doua travee
Extindere si reabilitare Baza Sportiva ,,Parcul Magura” — Constructie piscina — Bazin
copii.

EE OFE

Experiente relevante pentru investitia propusd a se realiza in cadrul cererii de finantare:
4 Dotare cu aparatura medicala a spitalului orasenesc

1.4 Experienta anterioara in gestionarea de proiecte cu fonduri proprii,
fmprumuturi, asocieri in participatiune (dacd este cazul)

Activitatile Unitatii administrativ-teritoriale Orasul Cisnadie includ atat realizarea de
proiecte/investitii cat si managementul acestora.
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in vederea realizarii investitiei propuse, priméria Cisnddie are angajati in cadrul
compartimentelor de specialitate Achizitii, Urbanism, Juridic, Administrare, Financiar-
contabil, etc., cu experienta in gestionarea proiectelor pe domeniul specific.

Investitiile realizate s-au finantat in special din fonduri proprii si au fost gestionate de
aparatul propriu.

Conducerea spitalului ordsenesc Cisnddie a realizat investitii de reabilitare,
reorganzare si dotare a spitalului la fel din surse proprii si coordonate de angajaii spitalului.

1.5 Descrierea  activitdtii/rolului in  cadrul  clusterului de
inovare/parcului stiintific/parcului tehnologic/zonei tehnologice
etc din care aceasta face parte.

NU ESTE CAZUL

1.6 Descrierea spatiilor de desfasurare a
activititii/productiei/prestirii de servicii disponibile, inclusiv
detalii despre utilitdtile si facilitdtile aferente

Pentru asigurarea spatiilor de desfasurare a activitatii ambulatorii, prin proiect se va
reabilita corpul de cladire existent din incinta spitalului care a fost si in trecut parte a
spitalului. In acest sens, se vor organiza spatiile si fluxurile necesare in acord cu specialitatile
ambulatoriului, se vor asigura toate utilitatile si facilitatile aferente.

Prezentarea detaliata a spatiiilor este tratata in Studiul de Fezabilitate/ Documentatia
de Avizare a Lucrarilor de Interventie.

Lucrédri prevazute a se realiza:

- reabilitarea integrald a constructiei existente — termoizolare exterioara, inlocuire
tamplarie, recopartimentare, restabilire fluxuri, refacere finisaje, pardoseli, etc.;
- extinderea constructiei existente(pe orizontala);
realizare rampe de acces pentru persoane cu dizahilitati si amenajare grupuri
sanhitare;
amplasarea unui lift pentru persoane;
redimensionare si inlocuire instalatii electrice, sanitare, de incilzire si de ventilatie.

Spatiile de desfasurare a activitatii medicale propuse si care vor fi dotate cu aparatura
de specialitate prin proiectul ce face obiectul cererii de finantare sunt:

CLADIRE EXISTENTA (REABILITATA)

S construita la sol =394 mp

S desfasurata = 902 mp
CLADIRE PROPUSA (EXTINDERE)

S construita la sol = 311mp

S desfasurata = 1010 mp
TOTAL

S construita la sol = 705mp

S desfasurata = 1912 mp

1
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Planurile detaliate ale spatiilor enumerate mai sus, se gasesc in documentatia de
tehnica.
Prin proiectul propus se vor dota urmatoarele sectii/compartimente/servicii ale
Ambulatoriului:
Chirurgie generala
Pediatrie
Obstetrica-Ginecologie
O.R.L
Laborator de analize medicale
Laborator de radiologie si imagistica medicala
Neurolagie
Medicind Internd
Psihiatrie
Cardiologie
Oftamologie

AN N N N U N NN

1.7 Strategia entitatii privind managementul serviciilor oferite

Din punct de vedere al serviciilor medicale prestate, in ambulatoriul integrat se ofera
servicii medicale diagnostice, terapeutice, de consiliere, de preventie si de recuperare. Toate
acestea sunt acordate in mod sistematic intr-o varietate de specialitdti medico-chirurgicale,
care isi desfasoara activitatea intr-o structura organizatorica vasta.

Serviciile medicale de ambulatoriu se desfasoara in conformitate cu reglementarile si
procedurile medicale in vigoare, precum si cu Regulamentul de organizare si functionare al
spitalului orasenesc Cisnadie.

1.7.1 Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung

Pe parcursul implementdrii proiectului propus, Tn cadrul Ambulatoriului se vor
desfisura in continuare toate activitatile medicale in locatiile actuale, iar la finalizarea
proiectului acestea vor fi mutate in noua cladire reabilitata si dotata. Instruirea personalului
medical pentru utilizarea aparaturii se va realiza la finalizarea proiectului, dupa receptia
echipamentelor.

Planul de dezvoltare pentru urmatorii ani (pana la sfarsitul perioadei de implementare
a proiectului}, va respecta viziunea, misiunea si strategia detaliate in continuare.

Viziunea Ambulatoriului integrat de specialitate Cisnddie este: asigurarea starii de
sdnitate a populatiei din Cisnadie si localitdtile invecinate, in conditiile unei cresteri
permanente a calitdtii actului medical, bazat pe specialisti de valoare, tehnologii moderne,
asigurarea resureselor si promovarea excelentei.

Misiunea centrald este asistenta medicald de cea mai Tnaltd calitate, intr-o atmosferd
de preocupare sociald pentru natura, cauza, prevenirea si tratarea afectiunilor oamenilor.

Strategia / Planul de dezvoltare, cuprinde urmatoarele directii strategice:
& Cresterea accesibilitdtii la serviciile medicale
Starea de sanatate a populatiei este determinatd de accesul la sdndtate, pe de o parte,
si de accesul la servicii de sin3tate, pe de altd parte. Accesibilitatea la servicii de ingrijire
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medicald este determinatd de convergentia dintre oferta si cererea de astfel de servicii, sau,
altfel spus, disponibilitatea reald a facilitatitor de ingrijiri comparativ cu cererea bazatd pe
nevoia reald pentru sdnatate.

Obiective specifice:

- Reducerea cheltuielilor spitalului prin investitii in echipamente moderne cu un

consum redus de energie

- achizitionarea de aparaturd medicald si echipamente medicale moderne

- atragerea de fonduri europene care s3 asigure un ritm sustinut al procesului de

modernizare al ambulatorului integrat.

Realizarea acestor obiective duce la imbunatatirea continud a calitatii actului medical si
la cresterea satisfactiei pacientilor si, de asemenea, la reducerea costurilor pentru orice
serviciu furnizat. Calitatea actului medical presupune urmarirea ridicarii continue a nivelului
profesional al personalului medicosanitar, cunoasterea si respectarea ghidurilor,
protocoalelor si tuturor prevederilor legale.

Obiective pe termen scurt:

1. Dezvoltarea, modernizarea infrastructurii si dotarea cu aparaturd/echipamente
medicale:

— modernizarea prin reabilitare a cabinetelor de specialitate; reorganizarea spatiilor
acolo unde este posibil;

— dotarea cu aparaturd de inaltd performants;

— dotarea cu echipamente medicale necesare unui act medical de calitate.

Obiective pe termen mediu si lung:

2. Dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu necesitdtile reale

Aceasta directie de dezvoltare a avut la baza noile conceptii manageriale referitoare ia
resursa umand :

- rolul reprezentativ pentru unitate si in relatia cu pacientii;

- potentialul unic de crestere si dezvoltare cu rol in elaborarea si operationalizarea
coordonatelor de dezvoltare;

- rolul cel mai sugestiv pentru specificitatea managementului ca tip de activitate
umanag;

- domeniu in care deciziile sunt printre cele mai dificile avand in vedere ca
interconecteaza factori individuali, organizationali si situationali;

- resursa unicd cu cea mai mare putere, capabild s3 puna in miscare celelalte tipuri de
resurse; '

- managementul resurselor umane — factor decizional de succes.

Folosind suportul stiingific al abordarii managementului resurelor umane, se poate
concluziona ¢d performanta ambulatoriului este direct determinata de personalul acestuia,
de conducere si de executie, care devin responsabili de rezultatele obtinute.

Rezultate asteptate:

- cresterea eficientei si calitatii actului medical;

- cresterea satisfactiei pacientilor;

- cresterea satisfactiei personalului medical;

- atragerea si mentinerea personalului valoros;

- asigurarea conditiilor de sigurantd si securitate in muncs;

- imbunatatirea indicatorilor de activitate ai spitalelor.

Indicatori de evaluare :
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» numar de pacienti tratati;
s proportia pacientilor diagnosticati din total pacienti prezentati in ambulator;
= numdr de pacienti consultati in ambulator;

+ Cresterea calitétii serviciilor medicale

Calitatea serviciilor medicale este un principiu din ce in ce mai important in domeniul
sanatatii, deoarece creste gradul de informare al pacientilor, concomitent cu progresele
tehnologice si terapeutice. Calitatea serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre
care cele mai importante sunt reprezentate de eficacitate, eficientd, continuitatea ingrijirilor,
siguranta pacientului, competenta echipei medicale, satisfactia pacientului, dar si a
personalului medical.

Obiective generale:

1. Asigurarea continuitdtii actului medical, prin cresterea ponderii serviciilor de
specialitate acordate in ambulator.

Indicatori de evaluare : _

* Analizarea listelor de asteptare;

= Numdr pacienti internati in urma consultului in ambulatorul de specialitate;

» Numar de investigatii repetate n spital.

Obiective specifice:

- adoptarea de standarde pentru produse medicale, tehologii medicale, formare
profesionald, crearea de retele de informare;

- introducerea si utilizarea ghidurilor de bund practicd si evaluare a tehnologiilor
medicale;

- asigurarea calitatii serviciilor medicale;

Indicatori de evaluare:

» numirul de cursuri de perfectionare continug;

" masurarea eficacitatii serviciilor medicale : numar consultatii prin prezentare directa;

= nr. mediu de consultatii interdisciplinare / pacient examinat;

» nr. mediu investigatii paraclinice / pacient examinat;

» indice de concordant3 intre diagnostic la primul consult (consult initial} si diagnostic

la un interval stabilit de timp;

» procentul pacientilor internati (dinspre ambulator) si transferati catre alte spitale.

2. Cresterea competentelor profesionale ale personalului medical

Resursele umane sunt cele mai importante componente in furnizarea de ingrijiri de
sinitate. Planificarea resurselor umane, si in special a medicilor, trebuie sa constituie o
prioritate in sectorul sanitar.

Obiective specifice:

- Tmbun3tatirea pregatirii profesionale de bazd a personalului medical (teoretica si
practicd);

- imbunatatirea pregatirii de specialitate {teoretica si practicd) a medicilor;

- Imbun3tatirea pregatirii profesionale continue a personalului medical.

Indicatori de evaluare:

= indeplinirea planurilor de pregéatire profesionald.

3. Evaluarea ambulatorului integrat din perspectiva obtinerii acreditdrii

Obiective specifice:

- implementarea tuturor standardelor generale necesare acreditarii;
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- analizarea situatiei ambulatorului prin prisma standardelor generale de acreditare;
- initierea procedurilor de acreditare.

Indicatori de evaluare :

= calificativul obtinut in urma acreditarii.

Obiective specifice pentru finantarea ambulatorului integrat:

— Imbunatitirea resurselor financiare;

— Reducerea costurilor medii la nivel de cabinete de specialitate;

— Analiza veniturilor pe tipuri de servicii oferite de cidtre ambuator si pe tipuri de
provenienta;

— Analiza cheltuielilor ambulatorului in functie de destinatia lor atat la nivelul
intregului ambulator cat si la nivelul fiecarui cabinet de specilitate (sau pe specialitati);

— Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al ambulatorului integrat, cu acordul
ordonatorului de credite ierarhic superior;

— Identificarea surselor pentru cresterea veniturilor proprii, in limitele legii.

Indicatori de evaluare:

= Procentul veniturilor proprii din total venituri ambulator;

® Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli ambulator ;

= Cost mediu/ zi de ambulator / specialitate (cabinet).

MONITORIZARE $1 EVALUARE

in vederea aducerii la indeplinire a obiectivelor previzute mai sus se va elabora si
urmari un Plan anual de actiuni-plan de management - privind activitdtile care trebuie
intreprinse, modul de implementare a acestora, termenele de indeplinire precum si
structura si persoanele responsabile. Monitorizarea indeplinirii obiectivelor prevazute se va
realiza in mod continuu de cétre fiecare structurd responsabild, in parte care poate s3 isi
stabileasc3 si alte instrumente specifice de monitarizare si care fsi va nominaliza o persoana
care va raspunde direct de realizarea monitorizarii. Toate aspectele semnificative vor fi
aduse la cunostinfa Comitetului Director Th vederea ajustarii interventiilor pe misura
implementérii lor. In urma indeplinirii activitatilor previzute, structurile responsabile vor
intocmi trimestrial cdte un raport de evaluare pe care il vor prezenta spre avizare
Comitetului Director. Acesta, dupd ce va aviza raportul, il va prezenta Consiliului de
Administratie spre aprobare. Se vor stabili o serie de indicatori de performanta cuantificabili
si se va monitoriza evoluiia acestora, elaborandu-se de cadtre fiecare structurd responsabila
un raport care sa surprindd imbunatagirea acestora. Structurile implicate in implementarea
interventiilor Tsi pot stabili si alte instrumente specifice de evaluare asa cum a fost detaliat la
finalul fiecarui obiectiv.

Strategia /planul de dezvoltare a Ambulatoriului integrat de specialitate Cisnadie, in
domeniul dezvoltarii pe termen scurt, mediu si lung, va respecta planul strategic national in
domeniul sanitar si legislatia specifica:

v Strategia Nationala de Sanatate pentru perioada 2014-2020 aprobata prin

Hotararea nr. 1028/2014;

v Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si

completarile ulterioare;

v  Ordinul MSP nr. 972/2010, pentru aprobarea Procedurilor, Standardelor si

Metodologiei de acreditate a spitalului;
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v Ordinul nr. 914/2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie
sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatie sanitare de functionare;

v’ Legea nr. 46/2003, privind drepturile pacientului si normele de aplicare;

v Ordinul MSP nr.1224/2010, privind aprobarea normativelor de personal pentru
asistenta medicala spitaliceasca, precum si pentru modificarea si completarea
Ordinului MSP nr.1771/2006, privind aprobarea normativelor de personal.

Investitia propusa prin proiect contribuie la atingerea celor doua mari tinte strategice
de crestere a accesibilitatii Ja serviciile medicale si de crestere a calitatii serviciilor medicale
prin:

- achizitionarea de aparaturd medicald si echipamente de specialitate moderne

- dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu necesitatile reale (instruire in
utilizarea aparaturii achizitionate)

- atragerea de fonduri europene care asigura un ritm susfinut al procesului de
modernizare al ambulatorului integrat.

1.7.2 Parteneriate strategice
NU ESTE CAZUL

1.7.3 Identificarea riscurilor

Riscurile reprezintd fenomenele ce pot influenta Tn mod direct performanta
activitatilor vizate de proiect. Efectele aparitiei riscului pot fi de ordin social, economic sau
de mediu. Analiza de risc are in vedere stabilirea efectelor produse de aparitia oricarui risc si
de masurarea amplorii acestor efecte asupra proiectului.

Scopul analizei riscurilor este de a evalua probabilitatea ca aceste modificari sa aiba loc
efectiv, avand rezultatele exprimate ca o deviatie medie si standard estimata pentru acei
indicatori. Analiza de risc subliniaza importanta incadrarii in valorile stabilite ale investitiei in
vederea atingerii eficientei scontate a proiectului.

La fel ca in cazul oricdrui tip de investitie, proiectul de fatd implicd anumite riscuri. Tn
acest sens putem deosebi doua mari categorii:

- riscuri generale - se referd la acele riscuri care decurg din evolutia de
ansamblu a mediului {natural, economic, social, cultural, tehnologic, politic etc.), la
nivel mondial sau national;

- riscuri specifice - care tin de echipa de proiect, de tipul investitiei, de modul
cum sunt planificate activitatile in cadrul obiectivului de investitie.

Identificarea riscurilor: S-au identificat riscurile care pot aparea pe parcursul intregului
proiect: financiare, tehnice, organizationale, cu privire la resursele umane implicate, precum
si riscurile externe (politice, de mediu, legislative). Riscurile identificate sunt prezentate mai
jos impreund cu masurile propuse de reducere a acestora.

Identificarea riscurilor va fi actualizaté la fiecare sedin{a lunara.

Evaluarea probabilitdtii de aparitie a riscului:

Riscurile identificate vor fi caracterizate in funciie de probabilitatea lor de aparitie si
impactul acestora asupra proiectului.
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Identificarea mdsurilor de reducere sau evitare a riscurilor:

Tabel nr. 5 — Identificarea riscurilor si descrierea mecanismului de gestionare a acestora

Risc

Probabilitate
de aparitie

Masuri de gestionare

I Riscuri legate de planificarea proiectului / activitatilor

Imposibilitatea atingerii

Estimarea realistd a indicatorilor in
cadrul cererii de finantare

activitatilor peste limitele
planificate si nefinantarea
activitatilor respective

indicatorilor datoritd Scizuts - Evaluarea periodica, pe parcursul
supraestimarii acestora si implementdrii proiectului - in sedintele
retragerea partiald a finantarii de monitorizare, a gradului de
indepiinire a indicatorilor
- Identificarea tuturor activitatilor si
subactivitatilor necesare  realizarii
- “ investitiei/atingerii obiectivelor
Planificarea necorespunzatoare
s propuse
a activitatilor care poate duce la . .
relungirea implementarii - Alocarea unor perioade realiste pentru
P & P Medie activitati

Identificarea situatiilor care ar putea
cauza prelungirea termenelor si
evitarea/ gestionarea lor

Prevederea unor perioade de rezerva
in cadrul perioadei de implementare.

Il. Riscuri legate de management

ul proiectului

Resurse umane insuficiente
pentru activitatile proiectului -
cu consecinte asupra calitatii

Identificarea tuturor activitdtilor ce
necesitd implicarea resursei umane
Alocarea unui numar suficient de
persoane pentru realizarea
activitatilor

Contractarea de specialisti externi in

poate duce la neeligibilitatea
cheltuielilor

e . Scazuta managementul proiectului
activitatilor derulate si asupra Lo .. .
. Lo - Atribuirea sarcinilor ce necesita
perioadelor de timp in care se e .
a e e expertiza si volum mare de muncd
deruleaza activitatile. . le s X
specialistilor externi
- Evaluarea permanentd a gradului de
incarcare pe persoane si a modului de
indeplinire a sarcinilor.
- Alocarea corespunzatoare a resurselor
Nerespectarea termenelor de - Urmarirea continua a respectarii
implementare a proiectului (pe termenelor (sedinte de monitorizare)
total si pe activitati) ceea ce Medie - Alocarea de resurse suplimentare,

pentru recuperarea intarzierilor, daca
termenele nu pot fi respectate
Estimarea termenelor si luarea unor
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masuri in timp util {de ex. solicitarea
de prelungire a termenului de
implementare)

Stabilirea unor clauze contractuale, cu
penalizari de intarziere, astfel incat
furnizorii/prestatorii sa se incadreze in
termenele contractate.

Intarzieri datorate procedurilor
de achizitii publice

Medie

Includerea in echipa de proiect a
unosr specialisti in achizitii publice
Stabilirea  cerintelor minime in
conditile prevazute de legisiatie si
conform necesitatilor investitiei
Respectarea legislatiei, astfel incat sa
se reduca probabilitatea depunerii de
contestatii

Pregatirea documentatiilor necesare
in timp util

Prevederea unor pericade de rezerva
pentru eventuale contestatii sau
intarzieri in aprobarea documentelor
de catre institutiile  implicate
(ANRMAP, UCVAP)

Depésirea bugetului planificat
care poate duce la
neeligibilitatea cheltuielilor

Scazuta

Planificarea realista a cheltuielilor
Prevederea unor eventuale cresteri de
preturi inca din faza de estimare a
bugetului

Includerea unei sume in bugetul
proiectului pentru cheltuieli diverse si
neprevazute

Actualizarea bugetului conform
contractelor incheiate si solicitarea
unor eventuale transferuri pe linii
bugetare

Stabilirea unor clauze contractuale
care sa nu permita cresterea preturilor
Eliminarea costuriloe nejustificate.

Il Riscuri legate de personal

Resurse umane indisponibile/
sau insuficiente avand ca
rezultat incarcarea timpului de
munca a resurselor umane
disponibile, conflicte intre
membrii echipei de
implementare, sentimente de
frustrare la nivelul celor care

Scazuta

Stabilirea unei echipe de proiect cu
experienta in implementarea
proiectelor

Intocmirea fiselor de post cu
detalierea tuturor activitatilor alocate
Alocarea unui numar suficient de
specialisti pentru realizarea
activitatilor
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constientizeaza importanta
asigurarii unei calitati
corespunzatoare pentru
activitatile proiectului.

Luarea in considerare a unor activitati
neprevazute precum si a altor proiecte
care vor fi implementate de aceleasi
persoane

Evaluarea permanenta a gradului de
incarcare pe persoane si a modului de
indeplinire a sarcinilor

Contractarea de  specialisti  in
managementul proiectului

Alocarea de resurse umane
suplimentare pentru acoperirea
tuturor activitatilor,

Neindeplinirea sarcinilor de
catre furnizoriif prestatorii
contractati pentru activitatile
proiectului

Scazuta

Includerea de garantii de buna
executie in contractele cu furnizorii/
prestatorii

Stabilirea foarte clara a sarcinilor in
faza de contractare

Detalierea tuturor sarcinilor in cadrul
contractelor

Prevederea unor clauze contractuale
stricte, cu penalizari in caz de
neindeplinire a sarcinilor.

IV. Riscuri legate de echipamente/resurse tehnice

Resurse tehnice insuficiente
pentru activitatile proiectului
ceea ce poate duce la
nerespectarea termenelor
planificate, la afectarea calitatii
implementarii activitatilor, la
imposibilitatea continuarii
activitatii.

Scazutd

Planificarea minutioasa a activitatilor
proiectului

Stabilirea necesarului de resurse
tehnice

Asigurarea de resurse tehnice
necesare echipei interne de
management al proiectului

Luarea in considerare si a altor
proiecte care vor fi implementate in
aceeasi perioada

Solicitarea in faza de contractare a
expertilor in managementul
proiectelor sa asigure resursele
tehnice necesare indeplinirii sarcinilor
atribuite

Indisponibilitatea/ probleme in
functionarea echipamentelor
atunci cand este nevoie de ele
avand ca rezultat prelungirea
timpului de munca sau
imposibilitatea continuarii
activitatii.

Scazuta

Asigurarea unui numar suficient de
echipamente corelat cu numarul
persoanelor din echipa si activitatile
de proiectului

Solicitarea expertilor externi in faza de
contractare sa asigure un numar
suficent de echipamente pentru
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indeplinirea sarcinilor atribuite

V. Riscuri organizationale

Intreruperi de finantare avand
ca rezultat imposibilitatea
continuarii implementarii

proiectului.

Medie

Prevederea in bugetul propriu a unor
sume de bani suficiente pentru
acoperirea sumelor necesare pana la
recuperarea finantarii nerambursabile
Utilizarea mecanismului cererilor de
plata

Conflict de acces la resurse
partajate intre mai multe
proiecte ce poate duce la

conflicte, prelungirea timpului
de munca.

Medie

Includerea in bugetul propriuv a unor
sume suficiente, special destinate

proiectului
Acesarea unui credit bancar, in cazul
imposibilitatii  acoperirii  sumelor

necesare din bugetul propriu

VI. Riscuri externe

Schimbari legisltative in
domeniul achizitiifor publice

Scazuta

includerea in echipa de proiect a cel
putin  unui specialist in domeniu
achizitiilor publice

Actualizarea documentelor de
achizitie la  momentul realizarii
procedurilor, conform prevederilor
legale in vigoare

Schimbari legislative in
domeniul fiscal (ex. modif. cota
TVA) sau alte domenii ce pot
afecta prevederile bugetare

Scazuta

Includerea in cadrul  bugetului
proiectului si in bugetul propriu a unor
sume pentru cheltuieli diverse si
neprevazute, acoperitoare pentru
eventuale modificari ale taxelor si
cotelor legale sau altele asemenea
care pot influenta bugetul proiectului

Schimbari de curs valutar, de
rate ale dobanzii care pot duce
la nerespectarea prevederilor
bugetare.

Includerea in bugetul propriv a unor
sume de rezerva pentru cheltuielile
neeligibile ce pot aparea ca urmare a
cresterilor de curs valutar, a
dobanzilor, sau altele asemenea care
pot influenta bugetul proiectului

Cresterea acceleratd a
preturilor

Medie

Realizarea bugetului la preturile
existente pe piata

Includerea in buget a cheltuielilor
diverse si neprevazute

Acoerirea cheltuielilor generate de
cresterea  preturilor din  sume
prevazute in bugetul propriu.

VII. Riscuri de fortd

Incendii, inundatii sau alte
calamitati ce pot pune proiectul

Scazuta

Pastrarea bunurilor de la livrare si
pana la instalarea si punerea in
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in pericol.

functiune in spatii special amenajate
Asigurarea bunurilor achizitionate prin
proiect

Virusarea sistemelor
informatice / pierderea
informatiilor culese si
prelucrate

Scazuta

Pastrarea documentelor in format
electronic pe mai multe dispozitive si
pe CD-uri, atat la echipa interna de
proiect cat si la cea externa,
contractata pentru  managementul
proiectului

VIil. Alte riscuri

Elaborarea unor metodologii
nefunctionale care poate duce
la implementarea defectuoasa a
activitatilor proiectului si
dificultati in monitorizarea
implementarii acestora.

Scazuta

Stabilirea inca din faza de pregatire a
proiectului  a  metodologiei de
implementare

Distribuirea sarcinilor intre membrii
echipei si  expertii  externi in
concordanta cu volumul de munca si
expertiza necesara

Organizarea unor sedinte periodice de
progres cu evaluarea

Elaborarea unor documente
necorespunzatoare din
perspective datelor pe care le
contin ce peoate duce la
dificultati in derularea
activitatilor proiectului

Scazuta

Contractarea, in faza de pregatire a
proiectului, a unor specialisti in
elaborarea documentelor (plan de
afaceri, cerere de finantare) si
transferarea responsabilitatii
intocmirii  documentelor respective
catre acestia

Contractarea, in faza de implementare
a proiectului, a unor specialisti in
elaborarea documentelor
{documentatiile achizitiillor publice,
cereri de rambusare, cereri de plata,
etc.) si transferarea responsabilitatii
intocmirii  documentelor respective
catre acestia

Urmarirea si controlul (echipa interna}
indeplinirii modului de realizare a
activitatilor contractate de catre
specialistii externi.

Elaborarea necorespunzatoare
a fiselor de post/ nealocarea
unor sarcini de implementare a
proiectului sau repartizarea
aceleiasi sarcini la mai muiti
membri ai echipei

Medie

Identificarea tuturor activitatilor si
subactivitatilor care vor trebui
desfasurate de catre echipa interna de
proiect

Estimarea timpului necesar pentru
indeplinirea activitatilor

Intocmirea fiselor de post  cu
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detalierea tuturor activitatilor alocate

- Stabilirea pentru fiecare membru al
echipei a unei persoane care il va
inlocui in lipsa

- Alocarea unui numar suficient de
specialisti pentru realizarea
activitatilor

- Luarea in considerare a unor activitati
neprevazute precum si a altor proiecte
care vor fi implementate de aceleasi
persoane

- Evaluarea permanenta a gradului de
incarcare pe persoane si a modului de
indeplinire a sarcinilor

- Contractarea de  specialisti in
managementul proiectului

- Alocarea de resurse umane
suplimentare  pentru  acoperirea
tuturor activitatilor, daca va fi cazul.

- Respectarea cerintelor programului cu
privire la materialele/ activitatile
promotionale

- Realizarea tuturor activitatilor de
promovare impuse de program

Scazuta - Stabilirea in cadrul cererii de finantare
a tuturor activitatilor si materialelor
de promovare ce se vor realiza

- Urmarirea realizarii activitatilor si
materialelor de promovare pe tot
parcursul implementarii proiectului.

Materiale promotionale fara
impact la public si/sau expuse/
distribuite necorespunzator —
transmiterea de informatii
insuficiente, ineficienta in
transmiterea informatiilor.

Analiza de risc evalueazd impactul unei anumite modificari ale unor indicatori de
performanta ai proiectului. Prin repartizarea distributiei de probabilitate corespunzatoare
variabilelor critice se poate estima distributia de probabilitate pentru indicatorii de
performanta financiari si economici. in anumite situatii (de ex. lipsa datelor istorice
referitoare la proiecte similare, informatii eronate, etc.) este dificil de realizat ipoteze
sensibile privind distributia de probabilitate a variabilelor critice. in asemenea situatii, este
efectuatd cel putin o evaluare calitativa a riscului pentru a sprijini rezultatele analizei de
sensibilitate.

Investitia de reabilitare, extindere si dotare a spitalului ordsenesc Cisnddie are efecte
pozitive la nivelul dezvoltarii comunitatii si cresterii calitatii vietii, la nivelul cresterii gradului
de sinitate al populatiei, dar cu toate acestea, pe parcursul implementarii si operdarii
investitiei pot sa apard anumite riscuri.

Pentru analiza de risc a proiectul de investitii s-au fuat Tn considerare riscurile ce pot aparea
atdt in perioada de implementare a proiectului ¢t si in perioada de exploatare a obiectului
de investitie.
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Principalele categorii de riscuri care pot apdrea sunt: de naturd tehnica, financiarj,
legald, istitutionald sau care pot aparea in procesul de implementare.

Riscuri tehnice:

Aceastad categorie de riscuri depinde direct de modul de desfasurare al activitatilor
previazute in planul de actiune al proiectului, in faza de pregatire sau in faza de
implementare. Riscuri posibile:

a) Etapizarea eronatd a investitiei;

b) Erori in analiza solutiilor tehnice;

c) Implementarea defectuoasa a unor activitati;

d) Nerespectarea normativelor si legislatiei n vigoare.

Administrarea acestor riscuri, a fost prevazuta in planul de actiune, in felul urmator:

a) in planificarea logicé si cronologicd a activitatilor cuprinse in planul de actiune au

fost prevazute marje de eroare pentru etapele mai importante ale proiectului;

b) Se va pune mare accent pe etapa de verificare a proiectului;

¢) Echipa care va asigura managementul de proiect se va ocupa direct de colaborarea

in bune conditii cu entittile implicate Tn implementarea proiectului;

d) Echipa care va asigura managementul de proiect va supraveghea atent modul de

implementare a proiectului;

e) Se va urmiri incadrarea proiectului in standardele de calitate si in termenele

prevazute;

f) Se va urmari respectarea specificatiilor referitoare la echipamente si metodele de

impiementare a proiectului;

g) Se va pune accent pe protectia si conservarea mediului inconjurator;

h} Se va solicita furnizorilor de echipamente instruirea personalului responsabil cu

intretinerea si exploatarea acestora (in etapa de achizitie publica).

Riscuri financiare:

Din categoria riscurilor financiare care pot aparea enumeram:

a} Cresterea nejustificata a preturilor de achizitie pentru echipamentele prevazute ih proiect;
b) Modificari majore ale cursului de schimb valutar;
¢} Imposibilitatea beneficiarului de a sustine investitia din fonduri proprii.

Administrarea riscurilor financiare consta in:

a) Asigurarea conditiilor pentru sprijinirea liberei concurente pe piatd, in vederea

obtinerii unui numar cat mai mare de oferte conforme in cadrul procedurilor de

achizitie a aparaturii medicale;

b) Estimarea cat mai realistd a cresterii preturilor pe piata;

¢) Identificarea unei surse de finantare nerambursabil3;

d) Prevederea sumelor necesare sustinerii proiectului in bugetul propriu.

Riscuri legate de procesul de achizitie:

Tn cadrul procesului de achizitie a lucrarilor si dotérilor de specialitate, poate apirea
situatia n care sa nu existe operatori economici care sd se poatd angaja sa respecte
conditiile prevdzute in caietul de sarcini, la pretul maxim specificat, sau in termenul
specificat. Astfel, existd riscul reludrii procesului de achizitie, ceea ce ar duce la intdrzierea
termenului de implementare. O afta situatie ar fi aceea a constestatilor care ar putea apirea
si care |a fel ar genera intérzieri in implementarea proiectului.

Aceste riscuri pot fi gestionate printr-o serie de masuri, cum ar fi:
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a) Respectarea cat mai riguroasa a reglementarilor privind achizitiile publice, pentru a evita
aparitia unar contestatii;
b) Angajamentul beneficiarului de a include o anumitd suma tn bugetul propriu, care ar
putea suplimenta valoarea eligibild a contractului de furnizare, pentru a evita intarzierile ce
ar aparea in cazul in care nici-o ofertd nu se incadreaza in bugetul aprobat al proiectului;
c) Promovarea pe scard c¢it mai largd a proiectului, fara a incalca prevederile privind
achizitiile publice, pentru ca piata furnizorilor sa fie pregatita.

Riscuri institutionale

Aceastd categorie de riscuri vizeaza obtinerea diverselor autorizatii si acorduri pentru a
putea realiza investitia, risc minimizat datorita faptului c3 spitalul functioneazd cu toate
avizele si acordurile necesare, iar proiectul prevede doar dotare suplimentara cu
echipamente medicale.

Riscuri legale

Aceastd categorie de riscuri este greu de controlat decarece nu depinde direct de
beneficiarul proiectului. Pot aparea urmatoarele riscuri legale:
a) Modificari in legislatia privind achizitiile publice, ce ar necesita timp mai indefungat pentru
realizarea achizitiilor sau ar ingreuna procesul de achizitie;
b) Modificiri ale prevederilor legale cu privire la aparatura medicala de specialitate;
¢) Instabilitatea legislativd — frecventa modificarilor de ordin legislativ, modificari ce pot
influenta implementarea proiectului. Proiectul fiind unul ce se doreste a fi finantat din
fonduri ale Uniunii Europene, odatd cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana incepand
cu data de 01.01.2007, orice modificare legislativa ar trebui s3 nu contravina reglementarilor
legislative si conditiilor impuse de Uniunea Europeana.

Printr-o pregétire corespunzatoare si la timp a unor masuri asiguratorii, se pot diminua
considerabil efectele negative produse de diferiti factori de risc.

Proiectul nu cunoaste riscuri majore care ar putea Intrerupe realizarea obiectivului de
investitie. Planificarea corectd a proiectului incd din faza de elaborare a acestuia, precum si
monitorizarea continud pe parcursul implementarii, asigurd evitarea/diminuarea riscurilor
care ar putea influenta major proiectul.

1.8 Resursele umane implicate in activitatea de administrare a
activitatii/afacerii/incubatorului de afaceri

Administrarea UAT Orasul Cisnidie este asigurata de conducerea Consiliului Local
Cisnadie formata din:

®  Primar: Huja Gheorghe

= Viceprimar: Krech Johann

e Sectretar; Rusu Ciprian-Constantin

Primarul este cel care reprezinta orasul in relatiile cu alte autoritati publice, cu
persoane fizice sau juridice romane sau straine, precum si in justitie. Acesta are urmatoarele
responsabilitati:

- asigura respectarea drepturilor si libertatilor omului;
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asigura respectarea si executarea hotararilor Consiliului local;

asigura ordinea publica si linistea locuitoritor;

intocmeste proiectul bugetului local si contul de incheiere a exercitiului bugetar si
le supune spre aprobare consilului local;

ia masuri pentru prevenirea si combaterea pericolelor, calamnitatilor,
catastrofelor, incendiilor etc.;

asigura intretinerea drumurilor publice;

controleaza igiena si salubritatea locurilor publice;

conduce serviciile publice locale;

asigura administrarea bunurilor ce apartin orasului;

emite avizele, acordurile si autorizatiile date in competenta sa prin lege;

In directa subordonare a Primarului se afla:

Viceprimarul

Secretarul

Directia Economica

Compartimentul Autorizare si Control
Compartimentul Audit

Centrul De Informatii Pentru Cetateni
Compartimentul De Protectia Si Siguranta Muncii
Compartimentul Protectie Civila Si Ordine Publica
Serviciul Public Ocolul Silvic Magura Sibiului
Serviciul Comunitar Pentru Cadastru Si Agricultura
Serviciul Public De Pompieri

Serviciul public comunitar de evidenta a persoanelor Cisnadie

Viceprimarul orasului este ales de catre consiliul local, din randul membrilor sai. El
exercita atributiile ce ii sunt delegate de catre primar, in conditiile prevazute de art.70 din
Legea 215/2001.:

indruma si supravegheaza activitatea gardienilor publici, conform angajamentelor
contractuale;

controleaza igiena si salubritatea localurilor publice si produselor alimentare puse in
vanzare pentru populatie, cu spijinul serviciilor de specialitate;

asigura repartizarea locuintelor sociale pe baza hotararii consilivtui local;

exercita controlul asupra activitatilor din targuri, piete, oboare, locuri si parcuri de
distractie si ia masuri pentru buna functionare a acestora;

raspunde de iventarierea si administrarea bunurilor care apartin domeniului public
si domeniului privat al orasului;

organizeaza evidenta lucrarilor de constructii din localitate;

ia masuri pentru controlul depozitarii deseurilor menajere, industriale sau de orice
fel;

Secretarul orasului este functionar public de conducere, cu studii superioare juridice
sau administrative. Nu poate fi membrul al unui partid politic.

participa in mod obligatoriu la sedintele consiliului local;

coordoneaza compartimentele si activitatile cu caracter juridic de stare civila,
autoritate tutelara si asistenta sociala;

avizeaza proiectele de hotarare ale consiliuiui local;

avizeaza pentru legalitate dispozitiile primarului;
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- pregateste lucrarile supuse dezbaterii consiliului local;

- asigura publicitatea hotararilor si dispozitiilor cu caracter normativ;

- poate coordona si alte servicii ale aparatului propriu de specialitate al autoritatilor
publice locale, stabilite de primar;

Organigrama Consiliului Local si a aparatului de specialitate se prezinta in felul
urmator:
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Administrarea Spitalului Orasenesc Cisnadie din care face parte ambulatoriul ce va fi

dotat prin proiect este asigurata de:

Conducerea spitalului formata din:

MANAGER — Jr. DANCANET HANZU DORINA

DIRECTOR MEDICAL — Dr. NOVAC MIRCEA ANTONIU

DIRECTOR FINANCIAR CONTABIL —Ec. FLOREA DORINA FLORINA

Consiliul de administratie format din:

Jr. Rusu Ciprian Constantin - reprezentant al Primarului Cisnadiei

Talmaceanu Mariana - reprezentant al Consiliului Locai Cisnadie

Curea lonel - consilier local - reprezentant al Consiliului Local Cisnadie

Dr. llie Nicoleta — reprezentant al Directiei de Sanatate Publica a Judetului Sibiu

Ing. Dorin Pop — Consilier Superior Directia de Sanatate Publica a Judetului Sibiu -

reprezentant al Directiei de Sanatate Publica a Judetului Sibiu

» Dr. Novac Mircea Antoniu — Director medical Spitalul Orasenesc Cisnadie -
reprezentant al Colegiului Medicilor din Sibiu, cu statut de invitat

» As. Mircea Lucia Olimpia — reprezentant al Ordinului asistentilor medicali generalisti,
moaselor si asistentifor medicali din Romania Filiala Sibiu, cu statut de invitat.

YV VY

VVVYY

Organigrama Spitalului Orasenesc Cisnadie se prezinta in continuare:
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Echipa responsabila de implementarea proiectului va fi formata din specialisti in
domeniul managementul investitiilor, in domeniul medical, juridic, achizitii, financiar — cu
experienta in administrarea proiectelor si a activitatii medicale.

Echipa responsabila de implementarea proiectului este formata din:

Manager proiect

Asistent manager

Responsabil achizitii

Responsabil financiar

Responsabil informare si publicitate

Responsabil tehnic

Echipa de proiect va avea in componenta sa si un membru desemnat de catre
conducerea unitatii sanitare.

YVVVVY

1.9 Resursele umane implicate Tn activitatea entitatii

Numdrul, functiile si calificirile personalului angajat al Primariei Cisnadie sunt
regmentate prin Hotdrdrea Consiliului Local Cisnadie nr. 38 din 31 martie 2016 — Anexa 2, in
felul urmator:

Tabel nr. 6 — Resurse umane implicate in activitatea UAT Orasul Cisnadie

Nr. Functia Nivelul Gradul/Gradul Numarul de
crt. Conducere Executie studiilor profesional/ treapta posturi
profesionala

0 1 2 3 4 5
DEMNITARI 2

1. | Primar 1

2. | Viceprimar 1
CONDUCERE 2

1. | Secretar al orasului S 1l 1

2. | Administrator publig 1
COMPARTIMENTUL CABINET PRIMAR 2

1. | Inspector de ) 1A 2

specialitate

SERVICIUL ARHITECT SEF, URBANISM SI ADMINISTRATIV 11

1. | Arhitect sef S i 1

2. Consilier S Debutant 1

3. Inspector S Asistent 1

4, Inspector de S 1A 1

specialitate
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5, Referent M 1A 1
6. Administrator M | 1
7. Ingrijitor 3
8. Sofer il 2
SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTA A PERSOANELOR 3
1. Consilier S Superior 2
2. Consilier S Asistent 1
SERVICIUL POLITIA LOCALA 16
1. | Sef serviciu S I 1
2. Politist local M/S Debutant/Asistent, 14
Superior/Principal
3. Guard 1
SERVICIUL VOLUNTAR PENTRU SITUATII DE URGENTA |
1. Inspector S Asistent 1
2. Sofer PSI Ll 3
COMPARTIMENTUL AUDIT 1
1 | | Auditor S Principal 1
DIRECTIA TEHNICA 19
1. | Director executiv S ] 1
2. Inspector S Debutant/Superior 2
3. Referent M/IA Principal 2
4 Consilier S Debutant/Superior/ 4
Principal
5. Inspector de S I/IA 4
specialitate
6. Administrator M | 2
7. Muncitor | 3
necalificat
8. Muncitor 1] 1
calificat
DIRECTIA ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA 29
1. | Director executiv S 1] 1
2. Consitier S Asistent/Superior/ 10
Principal
3. Dactilograf M 1A 1
4, Secretar- M IA 1
dactilograf
5. Referent M Superior 1
6. Referent de SsSD Superior 1
specialitate
7. Muzeograf S | 1
8. Supraveghetor M 1
muzeu
9. Medic specialist 5 2
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10. Asistent medical PL 3
11. Consilier juridic S Debutant/ asistent 2
12. Bibliotecar 5 Il 1
13. Administrator | 1
14, Muncitor n 1
calificat
15. Ingrijitor 2
SERVICIUL PUBLIC DE ASISTENTA SOCIALA 47
1. | Sef serviciu S ] 1
2. Consilier S Debutant/ Asistent/ 5
Superior/ Principal
3. Asistent 35
personal
4, Administrator M | 1
5. Muncitor /s 3
calificat
6. Ingrijitor 2
DIRECTIA ECONOMICA 19
1. | Director executiv ) ] 1
2. | Sef serviciu S I 1
3. Consilier S Debutant/ Asistent/ 9
Superior/ Principal
4. Referent M I/Principal 2
5. Casier M 2
6. Inspector 5 Asistent 1
7. Administrator | 1
8. Muncitor ] 1
calificat
9. Muncitor i 1
necalificat
TOTAL 155

Calificarile si expertiza personalului angajat in activitatea primariei sunt acord cu cele
necesare pregatirii si implementarii proiectului dar si a gestionarii ulterioare a investitiei.

Numaérul de posturi al Spitalului orasenesc Cisnadie este aprobat prin HCL 92/13.06.2014,
Anexa nr. 2 si se prezinta in felul urmator:

Tabel nr. 7 ~ Resurse umane implicate in activitatea Spitalului Orasenesc Cisnadie

Nr. | Denumire functie Nr. posturi
crt. aprobate
1. Manager spital 1

2. Director spital 1

3. Director financiar 1
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4 Sef serviciu/RUNOS 1
5 Medic primar S - sef sectie 2
6. Medic rezident 1
7. Chimist 1
8 Asistent medical PL-SEF 2
9. Profesor CFM 1
10. | Medic primar 2
11. | Medic specialist S 12
12. | Farmacist primar 5 1
13. | Asistent medical S 1
14. | Asistent medical SSD 5
15. | Asistent medical primar PL 9
16. | Asistent medical PL 20
17. | Sora medicala Sc. S 1
18. | Registrator medical 1
19. | Infirmiera G 17
20. | Spalatoreasa 1
21. | ingrijitoare curatenie G 1
22. Economist S 1
23. | Referent IA M cu atributii achizitie 1
24. | Conducator autosanitara 1
25. | Muncitor calificat | 2
26. | Muncitor calificat Il 0
27. | Muncitor calificat IV 1
28. | Muncitor necalificat 1
29. | Portar 3
TOTAL 92

Spitalul orasenesc Cisnadie detine personal cu calificarile si experienta necesare
desfasurarii activitatilor medicale si administrarii acestora. Ambulatoriul este deservit de
medicii si asistentele medicale ale spitalului. De asemenea, administrarea si intretinerea
ambulatoriuiui este asigurata de personalul spitalului.
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Sectiunea lll.  SECTIUNEA B: DESCRIEREA PROIECTULUI DE INVESTITIE
PROPUS |

1. Prezentarea proiectului

1.1 Descrierea activititii propuse prin proiect.

Prin proiect se propune reabilitarea, extinderea si dotarea ambulatoriului integrat de
specialitate cu aparaturd medicald si mobilier de specialitate, in vederea imbunatatirii
activititii curente a ambulatoriului si cresteril calitatii actului medical.

Ambulatoriul de specialitate Cisnadie desfasoara activitati medicale in conformitate cu
prevederile Legii 95/2006 art. 129”1 si a celorlalte acte normative din domeniu.

Activititile desfasurate de ambulatoriu dupd implementarea proiectului corespund cu
activitatile actuale, acestea nu se vor modifica.

Principalele lucriri de interventie/ activitati aferente investitiei de baza:

1. Pregatirea amplasamentului

2. Amenajiri pentru protectia mediului si aducerea la starea initiald, inclusiv refacerea

cadrului natural dup3 terminarea lucrarilor, precum plantare de copaci §i reamenajarea

spatiilor verzi.

Lucrari de constructii si instalatii - reabilitare spatii existente

4. Inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent cu corpuri de iluminat cu

eficientd energetica ridicatd si duratd mare de viata;

Lucrari constructii si instalatii extindere cladire (corp cladire nou):

6. Utilaje si echipamente tehnologice, precum si cele incluse in instalatiile functionale,
inclusiv montajului utilajelor tehnologice si al utilajelor incluse in instalatiile functionale,
inclusiv retelele aferente necesare functionarii acestora.

7. Echipamente medicale (Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care nu necesita
montaj)

8. Dotari specifice cabinetelor medicale (Dotari)

g, Constructii, instalatii si dotari conexe investitiei de baza

10. Organizare de santier

b

b

1.2 Justificarea necesititii proiectului

Din punctul de vedere al stirii de sinatate, populatia Romaéniei prezinta unii dintre cei
mai defavorabili indicatori din intreaga zon3 europeand, nu doar de la nivelul Uniunii
Europene. Datele de morbiditate si mortalitate prezintd un amestec de indicatori specifici
tarilor dezvoltate, mortalitate ridicatd prin boli cardiovasculare, cresterea bolilor neoplazice,
cu indicatori specifici mai ales in tarile in curs de dezvoltare. Astfel, desi prezinta o usoara
mbunatatire, speranta medie de viat3d continud sa fie printre cele mai scdzute din regiune.
Indicatorii de mortalitate infantild si mortalitate maternd, care au o puternica asociere cu

Pagina 37 din 122



Programul Operational Regional 2014-2020

5TUDIU DE QPORTUNITATE

nivelul socio-economic, plaseazd in continuare Romania pe unul dintre ultimele locuri in
Uniunea Europeana. Principalele cauze de deces in Roménia sunt reprezentate de bolile
aparatului cardiovascular, urmate de tumori, boli digestive, leziuni traumatice, otraviri si boli
ale aparatului respirator. in ceea ce priveste decesele prin afectiuni maligne, chiar daci
frecventa acestora este sub media Uniunii Europene, se remarcad decesele evitabile, aspect
ce reprezintd un indicator direct al inadecvérii sistemului sanitar la nevoile reale ale
populatiei. Se poate astfel constata ¢a in Romé&nia modelele de morbiditate si mortalitate au
suferit modificari importante in ultimele decenii, in sensul cresterii prevalentei bolilor
cronice si a mortalitatii din aceste cauze, in contextul cresterii ponderii populatiei varstnice,
asociatd cu actiunea multipld a factorilor de risc biologici, de mediu, comportamentali si cu
influenta conditiilor socio-economice si de asistentid medical3. Tn acelasi timp, afectiuni care
in multe state ale Uniunii Europene sunt aproape eradicate continud sa afecteze un numér
mult prea mare de remani, mai ales dintre acelea care pot fi prevenite si controlate printr-un
sistem sanitar public eficient si aici se afla atat multe dintre bolile transmisibile, ¢t si multe
alte afectiuni.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, art. 12721, Obiectivele asistentei medicale ambulatorii de specialitate
sunt:

= furnizarea de servicii preventive, stabilirea diagnosticului si efectuarea tratamentului in
regim ambulatoriu in vederea protejarii, mentinerii sau imbunatatirii starii de sinatate

a populatiei;

= asigurarea continuitdtii de diagnostic si terapeutice a serviciilor de sanitate prin
integrare verticala cu asistenta medicald primara si cu cea spitaliceasca.

Astfel, ambulatoriiile au un rol fundamental in cresterea indicatorilor de sanatate a
populatiei, iar calitatea infrastructurii ambulatorii este direct proportionala cu calitatea
serviciilor medicale respectiv cu valorile indicatorilor rezultati.

Strategia nationala de sanatate 2014-2020 propune o serie de masuri astfel incat
ambulatoriile sd detind o pondere mult mai importanta in oferirea de servicii medicale de specialitate
st sd constituie un filtru eficace in reducerea spitalizdrilor evitabile. In acest sens, una din ariile
strategice este consolidarea calitatii si eficacitatii serviciilor furnizate in ambulatorul de specialitate.

Ambulatoriul orasenesc Cisnadie este singurul ambulatoriu din zona deservita,
respectiv localitatile Cisnadie, Cisnadioara, Sadu, Riu Sadului, Talmaciu, Colonia Talmaciu,
Talmacel, Boita, Lazaret, Lotrioara, Paltin, Avrig, Bradu, Glamboaca, Méarsa si Sacadate, care
hu au spitale sau ambulatorii acreditate, cu o populatie totala de 49.599 locuitori.

Asadar, infrastructura si dotarea ambulatoriului trebuie sa fie completd, de ultima
generatie si la cel mai inalt grad de performanta astfel Tncat activitatea medicala sa se poata
desfasura n conditii optime.

Situatia spatiilor si a dotarilor existente este precara, organizarea necorespunzatoare,
aparatura medicald a ambulatoriului este insuficientd si foarte veche, cele mai multe
echipamente depasind durata normald de functionare. in ultimii ani, in spital, s-au
achizitionat doar echipamente medicale de maxima necesitate. Prin proiect se propune
pastrarea aparatelor existente in spital, iar pentru ambulatoriu avand in vedere
reorganizarea acestuia intr-o noua locatie se propune achizitionarea tuturor echipamentelor
si dotarilor necesare desfasurarii activitatilor medicale.

Pagina 38 din 122



Programul Operational Regional 2014-2020

STUDIU DE OPORTUNITATE

Medicina modernd se axeazd in principal pe tratarea afectiunilor prin proceduri
minim-invazive, care se pot realiza doar cu aparate performate. Aceste deziderate se pot
realiza numai prin dotarea unitatilor sanitare cu aparaturd perfomantd pentru investigare,
diagnosticare i tratare.

Dotarea ambulatoriilor cu aparaturd moderna cu care se pot diagnostica mai rapid
afectiunile pacientilor si tratarea prin operatiuni minim- invazive conduce pe de o parte la
reducerea numarului de zile de spitalizare, situatie care permite tratarea unui numar mai
mare de pacienti pe acelasi numar de paturi si cu acelasi numdr de personal, iar pe de alta
parte se castigd o recuperare mai rapida a pacientilor, care pot fi activi in cdmpul muncii ntr-
un timp mai scurt. Reducerea numarului de zile de spitalizare pentru o afectiune ajuta
spitalul din punct de vedere financiar, deoarece, conform Contractului Cadru privind
furnizarea serviciilor medicale, Casa de Asigurdri deconteazé pentru fiecare afectiune o
suma fixa, indiferent de numdrul zilelor de spitalizare (chiar dacé se cheltuie mai mult sau
mai putin).

Prin urmare, se impune dotarea corespunzatoare a sectiilor ambulatoriului de
specialitate cu aparatura noua, de ultimd generatie pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
medicale si pentru Tnlesnirea accesului real al populatiei la serviciile publice de sanatate.

Tabel nr. 8 — Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
4 Ambulatoriul deserveste mai multe | * Aparatura medicala uzata, cu vechime
localitati din zona fara spitale/ mai mare de 5 ani
ambulatorii acreditate = Resurse limitate pentru dotarea cu

- Spitalul are angajati medici specialisti aparatura medicala moderna
pentru toate serviciile ambulatoriului = Deficite in formarea profesionala
=& Ambulatoriul are un serviciu performant continua datorate in special lipsei
de radiologie si imagistica medicala fondurilor necesare pentru asigurarea
4 Detine un laborator de analize medicale cursurilor de formare
certificat - Deficit de pregatire profesionala al
4 Spitalul are un sistem informatizat de asistentilor medicali proaspat absolventi
preluare, prelucrare si analiza a datelor | # Ocupare redusa a posturitor aprobate
medicale. +# Migratia  personalului medical cu
experienta.
OPORTUNITATI AMENINTARI
-+ Posibilitatea atragerii de resurse | Personal insufficient motivat datorita
financiare nerambursabile pentru echipamentelor medicale invechite/

reabilitarea si dotarea ambulatoriului cu
aparatura medicala moderna  si
performanta

+ Colaborarea dintre spital/ambulatoriu si
centrele universitare din proximitatea
judetului

& Parteneriatele dintre spital si companiile
multinationale locale

lipsei echipamentelor si deficitelor de

formare profesionala continua

Oferta concurentiala privata in crestere

Migrarea personalului medical catre

unitatile medicale private sau catre

spitale din municipiul Sibiu

4 Modificarea frecventa a legislatiei cu
consecinte in previzionarea dezvoltarii de

Lol
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~ Parteneriate cu asociatii si fundatii din noi servicii
regiune. 4 Insuficienta promovare a serviciilor
acordate in cadrul ambutatoriului.

in vederea imbun&tatirii infrastructurii medicale, se impune achizitia de aparaturd
medicald performanta care sa asigure medicilor mijioacele necesare diagnosticarii si tratarii
pacientilor Tn conditii optime.

Dotarea ambulatoriilor se va face in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului
Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007 pentru aprobarea Normelor privind functionarea
laboratoarelor de analize medicale si ale Ordinului nr. 153 din 26 februarie 2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind finfiintarea, organizarea si funciionarea
cabinetelor medicale, in acord cu propunerile Colegiului Medicilor.

Realizarea investitiei va contribui la imbunatatirea nivelului de sdnatate al populatiei
din zona si din judetul Sibiu, prin asigurarea de servicii medicale complexe care intrd in
categoria serviciilor esentiale pentru populatie.

Echipamentele noi achizitionate in vederea dotdrii ambulatoriului vor asigura
mijloacele oferirii de servicii medicale la standarde europene, vor conduce la reducerea
timpului de diagnosticare si tratament, reducerea numarului de pacienti redirectionati catre
alte centre medicale, reducerea numarului de internari, cu implicatii pozitive asupra gradului
de sanatate al populatiei.

1.3 Impactul, in special cel economic

Proiectul va genera atat beneficii directe cat si o serie de beneficii indirecte.

Benficii directe:

» Timp economisit prin reducerea duratei de spitalizare — Odatd cu realizarea
investitiei, unele diagnosticari si tratamente vor putea fi realizate imediat, fara a fi necesara
internarea pacientului. Pe de alta parte, 1n cazul persoanelor spitalizate, se va putea reduce
durata de spitalizare, datoritd continuarii procedurilor in ambulatoriu sau a diagnosticarii si
tratérii pacientilor intr-un termen mai scurt. Astfel, se va economisi timp in care pacientii ar
fi fost internati.

» Costuri economisite prin reducerea duratei de spitalizare — Prin implementarea
proiectului existd posibilitatea reducerii zilelor de spitalizare deocarece, in prezent, din cauza
lipsei echipamentelor performante anumite investigatii, se realizeazd prin internarea
pacientului timp de 2-3 zile, desi ar exista posibilitatea ca astfel de investigatii 53 se realizeze
intr-o sedintd, fard internarea pacientului. S-a considerat ca cel putin 5% din pacienti ar fi
putut fi investigati fara a fi internati. Prin implementarea proiectului se realizeazd economii
atat prin reducerea timpului pacientilor {aspect tratat la punctul anterior) cat si din
reducerea costurilor cu spitalizarea.

» Beneficii din imbunétatirea calitatii vietii - Imbunatatirea calitétii vietii este posibila
prin cresterea sperantei de viatd sanatoasa. Studiile sociale pot identifica avantajele oferite
de fiecare proiect de investitii pentru Tmbunétatirea calitatii vietii beneficiarilor. Beneficiile
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din imbunatatirea calitatii vietii s-au estimat pe baza urmatorilor parametri:

- Valoarea vietii care poate fi calculata ca si produs dintre durata de munca si valoarea
muncii.

- Numirul de ani de viatd s3natoasd cistigati datoritd investigdrii si tratarii
corespunzitoare. Acest aspect rezidd din rata de prevenire a accidentelor/ mortalitatii prin
investigare si tratare.

Beneficii indirecte:

» Costuri economisiste prin sciderea numarului de pacienti redirectionati catre alte
unitati medicale. Unul din aspectele importante ale investitiei il reprezintd achizifia de
echipamente noi si moderne care nu exista in zona in sistemul de sanatate de stat i pentru
care un numdr mare de pacienti se adreseazi altor centre medicale si astfel ambulatoriul
pierde pacienti iar pacientii pierd foarte mult timp si bani pentru deplasérile in alte localitati.

» Cresterea gradului de sinitate al populatiei Cisnadiei, al judetului Sibiu si a Regiunii
Centru

» Cresterea satisfactiei profesionale a medicilor datoritd faptului ca acestia vor lucra
cu echipamente noi, de ultimd generatie

» Cresterea increderii populatiei in calitatea serviciilor medicale oferite de
ambulatoriu

» Cresterea numirului de pacienti ai ambulatoriului prin atragerea pacientilor care
merg la alte spitale sau la institutii de sdnétate private.

1.4 Justificarea necesitatii finantérii publice a proiectului.

Tratamentul si ingrijirea pacientilor sunt direct legate de buna dotare si functionare a
serviciilor din cadrul spitalului, iar in acest scop, s-a propus realizarea investitiei de
reabilitare, extindere si dotare cu aparaturd medicald a Ambulatoriului din cadrul Spitalului
orasenesc Cisnadie, investitie ce are drept scop crearea unei infrastructuri adecvate si
ameliorarea calitatii serviciilor medicale acordate populatiei.

Necesitatea finantarii publice a proiectului rezida in primul rand din faptul ca
rezultatele acestuia privesc nevoile de baza ale populatiei, respectiv de diagnosticare si
tratare a problemelor de sanatate.

Asa cum s-a descris ma sus, spatiile existente sunt neadecvate, aparatura medlcaia
existentd la ora actuald in ambulatoriu, este insuficientd, invechitd si uzata moral, ceea ce
ingreuneazs diagnosticarea si tratarea pacientilor, multi dintre acestia neputand fi tratati
corespunzator.

In lipsa finantarii nerambursabile, proiectul nu s-ar putea realiza in perioada imediat
urmatoare, ori problemele de sanatate ale populatiei nu pot astepta. Avand in vedere
capacitatea redusa de finantare din surse proprii, dotarea cu aparatura s-ar realiza doar la
nivel de urgente si dotari strict necesare.
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Proiectul propus are in vedere sa contribuie {a crearea unui sistem de sanatate orientat
pe prevenirea bolilor, sistem capabil sa ofere populatiei serviciile medicale necesare pentru
mentinerea si dobandirea unei mai bune stari de sanatate.

Acest proiect are un beneficiu evident din punct de vedere social, atat prin prisma
depistarii si tratarii precoce a afectiunilor acute si cronice, cat si prin prisma costului redus
pentru populatie, aceasta beneficiind de servicii medicale accesibile in ambulatoriu si
investigatii decontate de Casa Judeteana a Asigurarilor de Sanatate Sibiu.

1.5 Justificarea modalitatii in care investitia contribuie la dezvoltarea
de noi activitati si/sau imbundtétirea celei/celor existente, precum
si contributia lor la crearea de valoare addugati din punct de
vedere economic, social, cultural etc.

Investitia propusa contribuie la imbunatatirea activitatilor existente ale Ambulatoriului
integrat de specialitate Cisnadie, posibilitatea oferirii de noi servicii medicale si contribuie la
crearea de valoare adaugata din punct de vedere economic si social.

Contributia la imbunatatirea activitatilor existente se realizeaza prin:

- cresterea calitatii serviciilor medicale datorita aparaturii medicaie performante
- capacitate crescuta de diagnostic si tratament

- numar mai mare de servicii medicale oferite pe specialitatile ambulatoriului

- personal medical mai motivat din punct de vedere profesional.

Un grad ridicat de sanatate a populatiei contribuie favorabil la prosperitatea
economica si sociald a societatii, dar dincolo de valenta economicd aceasta se constituie intr-
o valoare n sine, este un drept fundamental al individului asumat prin Pactul European din
2008.

Contributia la crearea de valoare adaugata din punct de vedere economic si social se
manifesta prin:

- Reducerea timpului de spitalizare

- Reducerea costurilor de spitalizare

- Cresterea gradului de sanatate al populatiei
- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei.

1.6 Beneficille si avantajele rezultatelor preconizate in urma
implementarii proiectului

Concurenta ambulatoriului Cisnadie este formata din:
- spitalele/ambulatoriile publice din judetul Sibiu in numar de 6 unitati din care patru in
municipiul Sibiu, unul in Agnita si unul in Medias
- clinicile private din judetul Sibiu
- ambulatorii/spitale din judetele vecine {Alba, Mures, Brasov, Valcea)
- clinici private din judeteie vecine.
Beneficiile si avantajele preconizate a se obtine prin implementarea proiectului
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comparativ cu unitatile medicale concurente constau fn:

1. Calitatea serviciilor — va fi la cel mai inalt nivel, avand in vedere existenta
personalului medical de specialitate, motivarea suplimentara a personalului, achizitionarea
celor mai performante echipamente medicale si instruirea personalului medical pentru
utilizarea echipamentelor. Avand in vedere ca din ce in ce mai multe clinici private si spitale
isi procura dotari performante si detin personal medical foarte bine pregatit, se presupune
ca dupa implementarea proiectului si concurenta va oferi servicii medicale de inalta calitate.

2. Gama de servicii medicale oferite de ambulatoriu va fi completa, avand toata
infrastructura necesara. Prin comparatie, doar ambulatoriile integrate din cadrul spitalelor
judetene pot oferi aceeasi gama de servicii, unitatile private fiind limitate in ceea ce priveste
specialitatile de ambulatoriu si personalul medical (ex. radiologie).

3. Promovare — atat in timpul implementarii proiectului cat si dupa implementare, vor
fi realizate o serie de activitati menite sa informeze populatia despre infrastructura,
specialitatile si avantajele serviciilor medicale oferite de ambulatoriu.

4. Amplasarea ambulatoriului este foarte avantajoasa, acesta aflandu-se in cadrul
Spitalului orasenesc Cisnadie, astfel incat pacientii pot fi consultati si in functie de tipui
problemei sunt directionati fie la ambulatoriu fie internati in spital. De asemenea, pentru
probleme urgente, in aceeasi locatie functioneaza un serviciu de urgenta. Concurentii au o
amplasare dezavantajoasa, mai ales unitatile din alte judete.

5. Tehnologia utilizata va fi de ultima ora, iar activitatile medicale de diagnostic vor
putea fi efectuate la cel mai inalt grad de precizie.

Tabel nr. 9 Beneficii si avantaje ale rezultatelor preconizate prin implementarea
proiectului comparativ cu ale concurentilor

Ale concurentilor
. Ale servit:'ii|oa: A - spitale/ B — dinid C - ambulatorii|D - clinici
Puncte tari ambulatoriului| ambulatorii . .| din cadrul |private  din
Cisnadie publice  din Prwate . .dm spitalelor judetele
judetul Sibiu judetul Sibiu judetene vecine |vecine
Calitate 5 > 5 5 5
Gama 5 5 3 5 4
Promovare 5 3 5 3 5
Amplasare 5 3 3 1 1
Servicii post-vanzare - - - - -
Distributie - - - - -
Tehnologie 5 5 4 5 5
Total 25 21 20 19 20
Unde:
Scala
1 2 3 4 5
nesatisficdtor | satisfacator bun foarte bun excelent
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1.7  Strategii de monitorizare (daca este cazul)
NU ESTE CAZUL

2. Descrierea produsului/serviciului

Ambulatoriul integrat de specialitate asigura acordarea serviciilor medicale preventive,
curative si de recuperare populatiei din raza sa teritoriala, a orasului Cisnadie si a localitatilor
din apropiere: Cisnadioara, Sadu, Riu Sadului, Talmaciu, Colonia Talmaciu, Talmacel, Boita,
Lazaret, Lotrioara, Paltin, Avrig, Bradu, Glamboaca, Marsa si Sacadate.

Potrivit clasificarii CAEN, spitalul desfasoara activitati de asistenta medicala
spitaliceasca (cod CAEN 8610), activitati de asistenta medicala specializata (cod CAEN 8622)
si activitati de cercetare dezvoltare in stiinte naturale si inginerie (cod CAEN 7219).

Prin proiect se propune dotarea ambulatoriului cu aparatura medicala pentru
imbunatatirea serviciilor medicale oferite in prezent, cum ar fi:

- Administrare intravencasa de medicamente

- Anestezie

- Consultatii initiale si de control - interne

- Ecografii abdomen inferior ( vezica urinara, uter, ovare), abdomen superior, pelvis,

generala, tiroidiana

- EKG

- Extractie corp strain

- Extragere fire chirugicale

- Ingrijire arsura

- Injectii intradermice, intramusculare, intravenoase, subcutanate

- Pansament hemostatic

- Sutura plagi superficiale, sutura simpla

- Toaleta + pansament

- Verificare TA

- VTA

- Perfuzie la solicitare la recomandarea medicului

- Aerosali (laringita acuta)

- Aspiratie auricular in supuratiile acute

- Audiograma tonala

- Cauterizare pata vasculara

- Consultatie de control ORL

- Consultatie intiala ORL

- Extractie corp strain faringian, esofagian, auricular, nasal, laringian

- Incizie abces amigdalin, auricular

- Incizie othematon

- Paracenteza

- Punctie sinusala
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- Tamponament nasal anterior

- Tamponament nasal posterior

- Adeverinte medicale ORL

- Referat medical ORL

- Consultatie initial si de control psihiatrie

- Adeverinte medicale psihiatrie

- Certificate medical pt. comisia de handicap si pensionare

- Referat medical psihiatrie

- Consultatie initial si de control neurologie

- Adeverinte medicale neurologie

- Certificate medical pt. comisia de handicap si pensionare

- Referat medical neurologie

- Consultatie initiala si de control obstetrica-ginecologie

- Montat, extractie sterilet

- Examen citologic

- Injectii intramusculare, intravenoase ginecologie

- Ecografie sarcina

- Ex.radiologic parti ale scheletului in 2 planuri

- Examen radiologic articulatie cot, coxo femurala, articulatie sacro-iliace, articulatie
radio-carpiana, articulatie scapulo humerala, articulatie tempo-mandibulara,
articulatie tibio-tarsiana, bazin, calcaneu.

- Examen radiologic cardio-pulmonar, centura scapulara sau pelviana, clavicula,
coloana cervicala, coloana vertebrala lombara, coloana vertebrala toracala, coloana
vertebrala toraco-lombo-sacrala

- Examen radiclogic de vizualizare generala a abdomenului nativ in cel putin 2 planuri

- Examen radiologic esofag ca serviciu independent, inclusiv radioscopie

- Examen radiologic hemitorace, mastoide, membre, orbite, examen radiologic
sacru/coccis, examen radiologic sinusuri, examen radiologic torace si organe ale
toracelui, examen radiologic tract digestiv.

- Radiografie craniana, baza de craniu

- Radiografie antebrat, ante-picior, femur, gamba, genunchi, mana, picior, umar

- Radiografie renala simpla

- Radioscopie pulmonara

- etc.

2.1 Descrierea produsului / serviciului realizat/furnizat prin
exploatarea proiectului

Activitatea proiectului consta in furnizarea de servicii medicale si nu presupune
furnizarea de produse.

Activitatile ambulatoriului sunt reglementate de Legea nr. 95 din 14 aprilie 2006
privind reforma in domeniul sanatii, cu modificarile si completarile ulterioare precum si de
legislatia complementara in domeniu.

Obiectivele asistentei medicale ambulatorii de specialitate sunt:
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a) furnizarea de servicii preventive, stabilirea diagnosticului si efectuarea tratamentului n
regim ambulatoriu in vederea protejarii, mentinerii sau Tmbunatatirii stdrii de sandtate a
populatiei;

b) asigurarea continuitatii de diagnostic si terapeutice a serviciilor de sanatate prin
integrare verticaléd cu asistenta medicalad primara si cu cea spitaliceasca.

Asistenta medicald ambulatorie de specialitate se asigurd de catre medicii de
specialitate impreund cu alt personal specializat si autorizat in conditiile legii si se acorda
prin urmatoarele structuri medicale:

a) cabinete medicale de specidlitate organizate conform legislatiei in vigoare privind
organizarea si functionarea cabinetelor medicale;

b} unitdti medicale ambulatorii de specialitate, organizate potrivit dispozitiifor legale in
vigoare, care functioneazd independent sau integrat in structura spitalelor;

¢) cabinete medicale ambulatorii de specialitate din structura spitalului care nu fac parte
din ambulatariul de specialitate/integrat al spitalului;

d) furnizori autorizati pentru ingrijiri de specialitate la domicifiu;

e) unitdti medicale ambulatorii ale universitatilor de medicind si farmacie acreditate.

fn unitatile medicale ambulatorii de specialitate previzute la alin. (1) lit. b} se pot
include:

a) laboratoare sau centre de radiologie si imagisticG medicald, analize medicale, explordri
functionale, organizate in conditiile legii;

b) centre de diagnastic si tratament, centre medicale si centre de sdnditate
multifunctionale, organizate potrivit legii;

c) ambulatorii de specialitate ale spitalelor; potrivit legii;

d) ambulatorii integrate ale spitalelor;

e} policlinici balneare;

I} policlinici cu platd.

{3) Servicii medicale de specialitate se acordad si prin:

a) dispensare TBC;

b} laboratoare/centre de sdnétate mintold;

¢} stationare de zi cu profil de psihiatrie;

d) cabinete de medicind dentard;

e) cabinete si unitdti medicale mobile organizate conform normelor legale, aprobate prin
ordin al ministrului sGnatatii.

Derularea si coordonarea activitdtilor din ambulatoriile de specialitate

Ambulatoriile pot desfdsura urmdtoarele activitdti:

a) interventii de primd necesitate In urgentele medico-chirurgicale, in limita competentelor
personalului;

b) activitati preventive;

¢) activitdti medicale curative;

d) activitdti de investigatii si diagnostic;

e) activitdti de reabilitare medicald,

f} activitdti conexe actului medical;

g) aite activitditi de asistentd medicald de specialitate autorizate de Ministerul Sdndtatii.
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Autoritatile administratiei publice locale pot sprijini furnizorii de servicii medicale de
specialitate, la nivelul comunitatilor locale, financiar, material si administrativ, inclusiv prin
punerea la dispozitie a spatiilor cu destinatia de cabinete medicale/laboratoare, conform
unor criterii obiective si transparente aprobate prin hotarare a consiliuluilocal.

Consiliul Local Cisnadie a aprobat prin Hotararea nr. 58 din 7 aprilie 2016
achizitionarea si punerea la dispozitia spitalului a imobilului ce va fi amenajat pentru
activitatea ambulatoriului, localizat in incinta spitalului — str. Bailor nr. 23 si care in trecut a
facut parte din spital.

Furnizorii de servicii medicale de specialitate au urmatoarele obligatii specifice:

a) inregistrarea, stocarea, prelucrarea si transmiterea datelor colectate rezultate din
activitatea proprie, conform normelor aprobate prin ordin al ministrului sanatatii;

b) raportarea datelor previzute la lit. a) se face cdtre Ministerul Sanatatii, structurile de
specialitate ale Ministerului Sanatatii si, dupa caz, catre ministerele si institutiile cu retea
sanitard proprie, pentru constituirea bazei de date, la nivel national, in vederea
fundamentarii deciziilor de politicd de sdndtate, precum si pentru raportarea datelor catre
organismele internationale;

¢) raportarea citre CNAS si casele de asigurdri de sdnatate cu care se afld in relatii
contractuale a tuturor datelor mentionate in contractele incheiate cu acestia;

d) péstrarea, securizarea si asigurarea sub forma de document scris gi electronic a
documentatiei primare, ca sursd a acestor date, constituind arhiva furnizorului, conform
reglementiarilor legale in vigoare,

Materialele si echipamentele necesare prestarii serviciilor constau in:
- aparatura medicala de specialitate
- mobilier medical
- obhiecte de inventar si consumabile.

Etapele in procesul de prestare a serviciilor medicale sunt cele prevazute de actele
normative in vigoare si protocoalele de lucru stabilite la nivelul ambulatoriului.

Consiliul Local Cisnadie aproba prin hotarare de consiliu Regulamentul de organizare si
functionare al spitalului orasenesc Cisnadie.

Clientii serviciitor medicale sunt reprezentati de populatia Cisnadiei si a localitatilor din
zona. acestia vor avea urmatoarele beneficii dupa implementarea proiectului:
- diagnostic si tratament mai rapid si mai precis datorita aparatelor medicale performante
- evitarea deplasarilor catre ambulatoriile din municipiul Sibiu sau alte centre medicale
- reducerea timpului de asteptare pentru a beneficia de servicille medicale ca urmare a

achizitiei tuturor echipamentelor medicale necesare

- relationare mai buna cu doctorii datorita cresterii satisfactiei profesionale a acestora
- imbunatatirea calitatii vietii populatiei.

Pentru dotarea ambulatoriului se vor achizitiona tehnologii noi, moderne, de ultima
generatie care vor imbunatati calitatea serviciifor prestate, vor permite diagnosticul mai

precis si mai rapid, ceea ce va contribui la imbunatatirea calitatii vietii populatiei.
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2.2 Amplasarea investitiei

Modul in care se realizeazd accesul la infrastructura proiectului:

Ambulatoriul integrat de specialitate Cisnadie va fi amplasat in cadrul spitalului
orasenesc la adresa:

Str. Bailor, Nr. 23

Loc. Cisadie, 555300

Jud. Sibiu, Romania

CF nr. 109086

Accesul este facil, se va intra direct in cladirea ambulatoriului, acesta fiind impartit pe
sectii.

Accesul din localitatile deservite de proiect:

Proiectul va deservi localitatile Cisnadie, Cisnadioara, Sadu, Riu Sadului, Talmaciu,
Colonia Talmaciu, Talmacel, Boita, Lazaret, Lotrioara, Paltin, Avrig, Bradu, Glamboaca, Marsa
si Sacadate.

Distantele intre localitatile deservite si orasul Cisnadie, unde este amplasat
ambulatoriul, sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabel nr. 10 Distante intre localitatile deservite de proiect si orasul Cisnadie

Nr. Localitate Distanta pana in
cri. orasul Cisnadie (km)
1 | Cisnadicara 4
2 | Sadu 6
3 | Riu Sadului 20
4 | Talmaciu 13
5 | Colonia Talmaciu 13
6 | Talmacel 17
7 | Boita 17
8 | Lazaret 27
9 | Lotrioara 32
10 | Paltin 30
11 | Avrig 25
12 | Bradu 20
13 | Glamboaca 36
14 | Marsa 29
15 | Sdcadate 29

Modul in care se realizeazd accesul la clidirea/spatiul unde se vor monta/instala
echipamentele:

Echipamentele medicale achizitionate prin proiect vor fi amplasate in cabinetele
ambulatoriului, la adresa specificata mai sus — str, Bailor nr. 23 din orasul Cisnadie.
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Accesul la cladire si spatiile ambulatoriului este facil din curtea interioara a spitalului
orasenesc. Atat pacientii internati, personalul medical cat si pacientii neinternati vor avea
acces rapid in incinta cladirii.

Prin proiect se va asigura si accesul persoanelor cu dizabilitati motorii in conformitate
cu prevederile Ordinului nr. 189 din 12 februarie 2013 pentru aprobarea reglementarii
tehnice "Normativ privind adaptarea cladirilor civile si spatiului urban la nevoile individuale
ale persoanelor cu handicap, indicativ NP 051-2012 - Revizuire NP 051/2000", cu
completarile si modificarile ulterioare.

Clddirea/spatiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele si echipamentele:

Echipamentele ce vor fi achizitionate prin proiect vor fi amplasate in cladirea din
incinta spitalului unde vor fi mutate sectiile ambuiatoriului.

Spatiile necesare vor fi reabilitate in conformitate cu normativele in vigoare, in acord
cu specializarile ambulatoriului.

Suprafetele si functiunile sunt detaliate in Studiul de fezabilitate/ Documentatia de
avizare a lucrarilor de interventie.

Spatiile ambulatoriului se afla in domeniul Orasului Cisnadie, actul doveditor fiind
Cartea funciara nr. 109086.

Utilitati existente/necesare;

Prin proiectul de reabilitare si extindere a cladirii in care va functiona ambulatoriul, se
vor asigura toate utilitatile si facilitatile necesare, in acord cu specialitatile ambulatoriului si
cu dotarile propuse.

Necesarul de utilititi pentru utilajele si echipamentele care vor fi montate/instalate,
interventiile si operatiunile necesare conectdrii utilajelor si echipamentelor Ia
retelele/instalatiile de utilitdti (apa, canal, energie electricd, s.a.) vor fi detaliate in
Documentatia tehnica.

Autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare:

Pentru reabilitarea si extinderea cladirii in care va functiona ambulatoriul de
specialitate, prin documentatia de avizare a lucrarilor de interventie se vor propune solutii
care sa respecte reglementdrile in vigoare cu privire la mediu, securitate la incendiu, s.a. in
conformitate cu prevederile Certificatului de Urbanism.

Pentru echipamentele medicale achizitionate prin proiect, care necesita autorizari
speciale, acestea vor fi obtinute conform prevederilor legale si in acord cu cerintele caietului
de sarcini.

2.3  Descrierea tehnica a proiectului.

Proiectul propune reabilitarea cladirii existente din incinta Spitalului orasenesc,
extinderea cladirii pentru asigurarea tururor spatiilor necesare desfasurarii activitatii in
conditii optime si dotarea ambulatoriului cu echipamente medicaie si dotari specifice.

Prin proiectul propus se vor dota urmatoarele sectii/compartimente/servicii ale
Ambulatoriului: Chirurgie generala, Pediatrie, Obstetricd-Ginecologie, O.R.L., Laborator de
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analize medicale, Laborator de radiologie si imagistica medicala, Neurologie, Medicina
Internd, Psihiatrie, Cardiologie, Oftamologie.

Dotarile actuale, sunt cele din spital care deservesc sectiile cu paturi, fiind
insuficiente, inadecvate si o mare parte dintre ele iesite din durata normala de functionare.
Aparatele existente in spital se folosesc in prezent atat pentru sectiile cu paturi ale spitalului
cat si pentru cele ale ambulatoriutui.

Proiectul de investitie propune achizitionarea de echipamente medicale noi, de ultima
generatie, la standardele impuse in domeniu. Parametrii, performantele si caracteristicile
acestora sunt descrise in fisele tehnice atasate — Anexa nr. 1.

Tabel nr. 11 — Echipamente medicale ce vor fi achizitionate prin proiect

Nr. . . Cantitate Fisa tehnica
ert. Denumire echipament U.M. atasata
{buc.)
0 1 2 3
AMBULATORIU DE SPECIALITATE CHIRURGIE GENERALA
1 | Trusa laparoscopica 1 Fisa tehnicanr. 1
2 | Masa de operatie chirurgicala 1 Fisa tehnicanr. 2
3 | Lampa bactericida - set 4 bucati 1 Fisa tehnicanr. 3
4 | Bisturiu electric 1 Fisa tehnicanr. 4
5 | Electrocauter 1 Fisa tehnicanr. 5
6 | Aparat electrochirurgical 1 Fisa tehnicanr. 6
7 | Aspirator chirurgical - set 2 bucati 1 Fisa tehnicanr. 7
8 | Monitor functii vitale 4 Fisa tehnicanr. 8
9 | Coagulator cu infrarosu 1 Fisa tehnicanr. 9
10 | Lampa scialitica 2 Fisa tehnica nr. 10
11 | Lampa operatie 1 Fisa tehnica nr. 11
12 | Aparat anestezie generala 1 Fisa tehnica nr. 12
13 | Aparat chirurgie pentru varice 1 Fisa tehnica nr. 13
14 | Negatoscop - set 3 bucati 1 Fisa tehnica nr. 14
15 | Aparat radiologie mobil 1 Fisa tehnica nr. 15
16 | Set instrumentar si aparate mici chirurgie 1 Fisa tehnica nr. 16
AMBULATORIU DE SPECIALITATE MEDICINA INTERNA
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17 | Monitor pacienti 1 Fisa tehnica ar. 17
18 | Concentrator de oxigen 1 Fisa tehnica nr. 18
19 | Defibrilator automat 1 Fisa tehnica nr. 19
20 | Aparat ECG 1 Fisa tehnica nr. 20
21 | Lampa 1 Fisa tehnica nr. 21
22 | Injectomat 1 Fisa tehnica nr. 22
23 | Aspirator secretii 1 Fisa tehnica nr. 23
24 | Otoscop oftalmoscop 1 Fisa tehnica nr. 24
25 | Pulsoximetru pentru copii 1 Fisa tehnica nr. 25
26 | Aparat ecograf 1 Fisa tehnica nr. 26
27 | Laringoscop 1 Fisa tehnica nr. 27
28 | Set dispozitive medicale mici Medicina Interna 1 Fisa tehnica nr. 28
29 | Aparat EKG 3 Fisa tehnica nr. 29
30 | Monitor pacienti 5 Fisa tehnica nr. 30
31 | Concentrator oxigen 5 Fisa tehnica nr. 31
32 | Spirometru 1 Fisa tehnica nr. 32
33 | Analizor rapid de enzime cardiace 1 Fisa tehnica nr. 33
34 | Analizor de gaze sangvine 1 Fisa tehnica nr. 34
35 | Ecograf mobil 2 Fisa tehnica nr. 35
36 | Defibrilator portabil 1 Fisa tehnica nr. 36
37 | Cantar persoane cu tija pentru inaltime 1 Fisa tehnica nr. 37
38 | Aparat osteoporoza cu ultrasunete 1 Fisa tehnicanr. 38
39 | Ecograf cu 5 sonde 1 Fisa tehnica nr. 39
40 | Injectomat 3 Fisa tehnica nr. 40
41 | Analizator selectiv 1 Fisa tehnica nr. 41
42 | Cititor examen de urina automat 1 Fisa tehnica nr. 42
43 | Monitor cu statii de monitorizare 3 Fisa tehnica nr. 43
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44 | Coagucheck Fisa tehnica nr. 44
45 | Aparat testare hemoleucograma urgenta Fisa tehnica nr. 45
AMBULATORIU DE SPECIAUTATE PEDIATRIE
46 | Ecograf doppler Fisa tehnica nr. 46
47 | Defibrilator automat Fisa tehnica nr. 47
48 Set inst_rumentar si dispozitive medicale mici Fisa tehnica nr. 48
Pediatrie
49 | Pulsoximetru Fisa tehnica nr. 49
50 | Moniter EKG Fisa tehnica nr. 50
51 | EKG Fisa tehnica nr. 51
52 | Concentrator de oxigen Fisa tehnica nr. 52
53 | Spirometru pediatric Fisa tehnica nr. 53
54 | Sistem pH-metrie esofagiana Fisa tehnica nr. 54
55 | Lampa examinare Fisa tehnica nr. 55
AMBULATORIU DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE
56 | Lampa examinare mobila Fisa tehnica nr. 56
57 | Ecograf 4D Fisa tehnica nr. 57
58 | Video Colposcop Fisa tehnica nr. 58
59 | Electrocauter Fisa tehnica nr. 59
60 | Masa ginecologica Fisa tehnica nr. 60
61 Set instfumeptar Si di_spozitive medicale Fisa tehnica nr. 61
Obstetrica-Ginecologie
AMBULATORIU DE SPECIALITATE ORL
62 Set instrumentar si dispozitive medicale mici Fisa tehnica nr. 62
ORL
63 | Audiometru Fisa tehnica nr. 63
64 | Timpanometru, impedantmetru Fisa tehnica nr. 64
65 | Unitate examinare ORL Fisa tehnica nr. 65
LABORATOR DE ANALIZE MEDICALE
66 | Analizor de biochimie Fisa tehnica nr. 66
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67 | Analizor de imunologie Fisa tehnica nr. 67
68 | Aparat electroforeza Fisa tehnica nr. 68
59 Anali?or pentru efectuarea examenului sumar Fisa tehnica nr. 69
de urina
70 | Aparat pentru compartimentul de bacteriologie Fisa tehnica nr. 70
71 | Centrifuga Fisa tehnica nr. 71
72 | Autoclav Fisa tehnica nr. 72
73 | Aparat coagulare Fisa tehnica nr. 73
74 | Pipete Fisa tehnica nr. 74
75 | Balanta analitica Fisa tehnica nr. 75
76 | Scaun recoltare analize Fisa tehnica nr. 76
77 | Cititor automat VSH Fisa tehnica nr. 77
78 | Frigider de laborator Fisa tehnica nr. 78
LABORATOR RADIOLOGIE SI IMAGISTICA MEDICALA
79 | Aparat Computer Tomograf {CT) Fisa tehnica nr. 79
80 | Aparat RX Fisa tehnica nr. 80
81 | Aparat developare automata Fisa tehnica nr. 81
AMBULATORIU DE SPECIALITATE NEUROLOGIE
82 | Aparat Electroencefalograf (EEG) Fisa tehnica nr. 82
83 | Electromiagraf (EMG) Fisa tehnica nr. 83
84 | Set dispozitive medicale mici Neurologie Fisa tehnica nr. 84
AMBULATORIU DE SPECIALITATE CARDIOLOGIE
85 | Electrocardiograf Fisa tehnica nr. 85
86 | Ecocardiograf Fisa tehnica nr. 86
87 | Set dispozitive medicale mici Cardiologie Fisa tehnica nr. 87
88 | Echipament testare efort {bicicleta} Fisa tehnica nr. 88
89 | Monitor EKG Fisa tehnica nr. 89

AMBULATORIU DE SPECIALITATE OFTALMOLOGIE
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90 | Biomicroscop 1 Fisa tehnica nr. 90

91 | Set dispozitive medicale mici Oftalmologie 1 Fisa tehnica nr. 91

AMBULATORIU DE SPECIALITATE PSIHIATRIE

92 | Set dispozitive medicale mici Psihiatrie 1 Fisa tehnica nr. 92

DOTARI SPECIFICE CABINETELOR MEDICALE

Canapea examinare cu suport perfuzie - set 14

93 bucati 1 Fisa tehnica nr. 93
94 | Dulap medical, birou, si scaun - set 14 bucati 1 Fisa tehnica nr. 94
95 | Dulap fisier - set 16 bucati 1 Fisa tehnica nr. 95
96 | Masuta instrumentar - set 17 bucati 1 Fisa tehnica nr. 96
97 | Canapea 2 locuri psihiatrie 1 Fisa tehnica nr. 97
98 | Dispenser sapun+Dispenser hartie - set 15 buc. 1 Fisa tehnica nr. 98
99 | Bancute de asteptare 11 Fisa tehnica nr. 99

Rolul si functiunea fiecarui echipament propus sunt date de sectia si specializarea
cadrul carora vor fi utilizate, conform tabelului de mai sus.

Majoritatea echipamentelor medicale sunt independente, unele chiar mobile. Acestea
nu constituie un flux tehnologic si nu necesita lucrari de montaj.

Plansele spatiilor unde vor fi amplasate aparatele, inclusiv schemele de instalatii si
fluxuri pentru aparatele care le impun fac obiectul documentatiei tehnice (SF cu elemente
din DALI).

Pentru montarea si instalarea aparatelor medicale spatiile cladirii vor fi adaptate
corespunzator conform proiectului de reabilitare si a avizului Directiei de sanatate publica.

n

2.4 )ustificarea alegerii echipamentelor

Lista echipamentelor ce fac obiectul proiectului a fost stabilita in acord cu necesitatile
ambulatoriului, legislatia specifica aplicabila, indicatorii specifici, costurile de operare,
resursele financiare si umane disponibile, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 12 - Justificarea alegerii echipamentelor medicale ce vor fi achizitionate prin
proiect

. Cantita
Nr. Denumire . . . .
. te Justificare includere in proiect
crt. echipament
(buc.)
0 1 2 3
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AMBULATORIU DE SPECIALITATE CHIRURGIE GENERALA

Legistatio nationald aplicabild in vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind infiintarea, organizarea si
functionarea cabinetelor medicale
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor
privind conditiile pe care trebuie s3 le Tndeplineasca un
spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare.
Indicatorii specifici:
v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 818/an
v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
Trusa 1 v Necesard pentru interventiile chirurgicale laparoscopice in
laparoscopica ambulatoriu.
v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical
v’ scurtarea perioadei de recuperare
v Imbunétatirea calitatii actului medical {precizie interventii)
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local} si din contravaloarea
serviciilor realizate cu acest aparat.
Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 818/an
v Numir de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
v' Necesard pentru mici interventii chirurgicale n
ambulatoriu si consultatii.
Masa de operatie 1 v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical
chirurgicald v Imbunitatirea calitatii actului medical (precizie diagnostic
si tratament)
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).
Resursele umane calificate:
v' Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Lampa bactericida 1 Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
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- set 4 bucati ¥ Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatarii specifici:
v" Numar de pacienti consultati in cabinet: 818/an
v Numér de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
v' Necesare pentru dezinfectia aerului si a suprafetelor din
cabinetele de chirurgie
v’ Se utilizeaza concomitent in mai multe locuri
v imbunatitirea calitdtii actului medical (reducerea
infectiilor)
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).
Resursele umane calificate:
v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:
¥v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
¥" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v" Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
v" Necesar in interventiile chirurgicale, pentru coagularea
sangelui vaselor care sangereaza si pentru sectionarea
tesuturilor.
T . v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical
Bisturiu electric 1 . .
v’ scurtarea perioadei de recuperare
v Imbunétitirea calitétii actului medical (precizie interventii)
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).
Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationalé aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
Electrocauter 1 v" Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
¥ Imbunatatirea calitatii actului medical {precizie tratament)
v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical
¥ Necesar pentru cauterizarea leziunilor.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
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UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursefe umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Aparat
electrochirurgical

Legislatia nationald aplicabild Tn vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an

v" Necesar pentru taiere sau coagulare in interventiile
chirurgicale.

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical

v scurtarea perioadei de recuperare

v Imbun3titirea calititii actului medical {precizie interventii)

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

¥ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local}.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Aspirator
chirurgical - set 2 1
bucati

Legislatio nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

Numar de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an

Necesar pentru interventiile chirurgicale.

Reducerea timpului necesar realizarii actului medical

Imbunatatirea calitatii actului medical (precizie interventii)

se foloseste concomitent pentru doua operatiuni/zone de

interventie

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

' NENENENEN

Monitor functii
vitale

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 818/an
¥v" Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
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v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical

v Necesar pentru monitorizarea functiilor vitale a pacientilor,
cu tulburari de ritm si patologii ascociate.

v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Coagulator cu

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

¥v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (precizie tratament).

v" Necesar pentru interventii chirurgicale proctologice in
ambulatoriu,

v" Reduce perioada de recuperare a pacientilor, dupa

9 |. 1 . o -
infrarosu interventiile chirurgicale.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local} si din contravaloarea
serviciilor realizate cu acest aparat.
Resursele umane calificate:
v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
¥ Ordin ar. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
¥" Numadr de pacienti consultati in cabinet: 818/an
¥" Numir de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
10 | Lampa scialitica 5 v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si

tratament).
v Necesara pentru consultatii si proceduri chirurgicale.
v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).
Resursele umane calificate:
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v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

11

Lampa operatie

Legisiatia nationald aplicabild fn vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesara pentru procedurile chirurgicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

12

Aparat anestezie
generala

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorifi specifici:

Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an

Imbunatatirea calitatii actului medical {tratament).

Reducerea timpului necesar realizarii actului medical

Necesar pentru anestezierea pacientilor in interventiile

chirurgicale din ambulatoriu.

Costurile de operare 5i resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

NN

13

Aparat chirurgie
pentru varice

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
Imbunatatirea calitatii actului medical {tratament).
Reducerea timpului necesar realizarii actului medical
Necesar pentru tratarea/eliminarea varicelor cu laser
endovenos.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul

ANENENEN
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UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Negatoscop - set 3

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numér de pacienti consultati in cabinet: 818/an

v" Numar de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an

v" Imbunatitirea vizualizarii radiografiilor si stabilirea cu
precizie a diagnosticului

14 bucati i v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical
v" Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).
Resursele umane calificate:
v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia national aplicabild in vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
¥" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
¥" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 818/an
v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an
v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).
v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
v Necesar pentru radiografii, aparatura actuala fiind
15 Aparat radiologie 1 insuficienta pentru numarul de solicitari {0 parte din

mobil

pacienti sunt redirectionati catre alte unitati).

v Este nevoie de un aparat mobil pentru pacientii imobilizati
(de ex. in interventii chirurgicale).

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
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16

Set instrumentar si
aparate mici 1
chirurgie

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 818/an

v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.747/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesar pentru toate interventiile chirurgicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AMBULATORIU DE SPECIALITATE MEDICINA INTERNA

17

Monitor pacienti 1

Legislatia nationald aplicabild In vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Necesar pentru monitorizarea functiilor vitale a pacientilor,
cu tulburéari de ritm si patologii ascociate.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

18

Concentrator de
oxigen

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

¥" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numidr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Necesar pentru cazurile de urgenta si pentru pacientii cu
insuficienta respiratorie cronica.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).
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Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

19

Defibrilator
automat

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numir de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Necesar pentru interventii rapide in cazul unor afectiuni ce
necesitd restabilirea ritmului cardiac.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

20

Aparat ECG

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥ Numér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v" Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii
amanuntite).

v' Necesar pentru masurarea impulsurilor cardiace la
pacientii cu patologie cardiaca.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinui
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

21

Lampa

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

¥" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numar de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numadr de pacienti tratati in cabinet; 302/ an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesara pentru consultatii si tratamente.
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Costurile de operare si resursele financiare disponibile;

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local}.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

22

Injectomat 1

Legislatia nationalé aplicabild in vigoare:

v' Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numér de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical {tratament).

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v Necesar pentru administrare solutii perfuzabile.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitaful Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget locai).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

23

Aspirator secretii 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorif specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (tratament).

v Necesar pentru aspirarea secretiilor fluide.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

24

Otoscop
oftalmascop

Legistatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

Numdr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an
Imbunatatirea calitatii actului medical (precizie diagnostic).
Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

RN NN
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v Necesar pentru examinarea si orientarea diagnostica a
pacientilor cu infectii acute respiratorii de cai superioare.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

25

Pulsoximetru
pentru copii

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numar de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament) si adresabilitatii pacientilor.

¥" Necesar in urmarirea frecventei pacientilor cu fibrilitate
atriala in vederea ajustarii tratamentului si a saturatiei in
oxigen a pacientilor cu patologie respiratorie.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v' Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

26

Aparat ecograf 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

Numar de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

Numar de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

Reducerea timpului necesar realizarii actului medical

Imbunatatirea calitatii actului medical {precizie diagnostic

si tratament).

Aparatul se foloseste pentru a aprecia riscul vascular al

unui pacient, c¢at si pentru a confirma diagnosticul

anumitor afectiuni.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru

RSN
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utilizarea echipamentului

27

Laringoscop 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numar de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

¥ Numadr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical ({investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical

v Necesar in diagnosticul patologiei ORL la copii; imperios
necesar in situatii de urgenta {corpi straini) ORL la copii si
adulti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

28

Set dispozitive
medicale mici 1
Medicina Interna

Legislatia nationald aplicabild In vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

¥" Numér de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesar pentru consultatii si tratamente.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local}.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

29

Aparat EKG 3

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

v' Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorif specifici:

v Numaér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numar de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical {investigatii
amanuntite).

Pagina 65 din 122




Programufi Operational Regional 2014-2020

STUPIU DE OPORTUNITATE

v Necesar pentru efectuarea electrocardiogramei la pacientii
cu patologie cardiaca.

v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

¥ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

indicatorii specifici:

v" Numér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

¥ Numar de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesar pentru monitorizarea functiilor vitale a pacientilor,

30 | Monitor pacienti 5 Y , . . ,
cu tulburari de ritm si patologii ascociate.
v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).
Resursele umane calificate:
v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
¥" Numir de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an
v~ Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an
v" Necesar pentru cazurile de urgenta si pentru pacientii cu
31 Concentrator 5 insuficienta respiratorie cronica,
oxigen v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
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Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:

v" Numdér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an
v Numar de pacienti tratati in cabinet: 302/ an
v Imbunatatirea calitatii actului medical {diagnostic).
. v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
32 | Spirometru v .
Necesar pentru efectuarea controalelor medicale.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).
Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
¥" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v" Numér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an
v" Numédr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an
v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).
33 Analizor rapid de v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
enzime cardiace ¥v" Necesar pentru diagnosticul si monitorizarea imunologiei:
diabet, anemie, etc.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).
Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
indicatorii specifici:
Analizor de gaze Numir de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an
34 Numar de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

sangvine

Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii rapide).
Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

Necesar pentru determinarea rapida a starilor critice ale
principalilor parametri sanguini, inclusiv gazele sanguine,
electrolitii, hemoglobina totala, saturatia de oxigen si

AN N N
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hematocrit.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

35

Ecograf mobil 2

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥" Numir de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v" Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v" Imbunatatirea calitatii  actului  medical (investigatii
amanuntite).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

¥v" Necesar pentru diagnosticarea corecta a afectiunilor.

v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

36

Defibrilator
portabil

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

indicatorii specifici:

¥" Numir de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

¥ Numir de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

¥" Necesar pentru interventii rapide in cazul unor afectiuni ce
necesita restabilirea ritmului cardiac.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate;

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

37

Cantar persoane cu
tija pentru inaltime

Legislatio nationald aplicabild in vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
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Indicatorii specifici:

¥v" Numiér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Necesar pentru monitorizarea pacientilor.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

38

Aparat
osteoporoza cu 1
ultrasunete

Legislatia nationald aplicabilé in vigoare:

v" QOrdin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v' Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numir de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesara pentru examinarea densitatii osoase.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

39

Ecograf cu 5 sonde 1

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

¥" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v" Numir de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v' Necesar pentru investigarea si stabilirea unui diagnostic
corect si complet.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
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utilizarea echipamentului

40

Injectomat 3

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

¥" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

indicatorii specifici:

Numadr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

Numadr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

Imbunatatirea calitatii actului medical {tratament).

Reducerea timpului necesar realizaril actului medical.

Necesar pentru administrare solutii perfuzabile.

Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

ANENENENENEN

41

Analizator selectiv 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v" Numir de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v Necesar pentru determinarea rapida a starilor critice ale
principalilor parametri din sange, ser, plasma, urina.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

42

Cititor examen de
urina automat

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

¥" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

¥" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).
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v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesar pentru identificarea rapida a diverselor tulburari
metabolice.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

43

Monitor cu statii
de monitorizare

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesar pentru monitorizarea functiilor vitale a pacientilor,
cu tulburiri de ritm si patologii ascociate.

v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalui Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

44

Coagucheck 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

indicatorii specifici:

v Numdr de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesara pentru determinarea rapida a timpului de
protrombina din sange.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
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45

Aparat testare
hemoleucograma 1
urgenta

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numér de pacienti consultati in cabinet: 2.790/an

v Numar de pacienti tratati in cabinet: 302/ an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v Necesar pentru investigarea rapida a unor simptome si boli
precum starile de ameteala, de somnolenta sau lesin, dar si
anemie si boli de factura cronica sau acuta.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v' Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AMBULATORIU DE SPECIALITATE PEDIATRIE

46

Ecograf doppler 1

Legisiatia nationald aplicabild Tn vigoare:

¥v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament}.

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesar pentru consultatii si tratamente. Examenul clinic
pediatric necesita o examinare ecografica completa pentru
diagnostic corect.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v’ Spitailul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Ly

Defibrilator
automat

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
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v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an

v Necesar pentru interventii rapide in cazul unor afectiuni ce
necesita restabilirea ritmului cardiac.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget focal).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

48

Set instrumentar si
dispozitive
medicale mici
Pediatrie

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

¥v" Necesar pentru consultatii si tratamente.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

49

Pulsoximetru 2

Legislatia nationald aplicabilé in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v' Numar de pacienti consuitati in cabinet: 1.672/an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpuiui necesar realizarii actului medical.

v Necesar in urmarirea frecventei pacientilor cu fibrilitate
atriala.

v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

50

Meonitor EKG 2

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
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v Ordin nr, 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

Numadr de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an

Reducerea timpului necesar realizarii actului medical

Tmbunatitirea calitatii actului medical (precizie diagnostic)

Necesar in special pentru pacientii cu tulburdri de ritm si

patologii asociate.

v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AN NN

51

EKG 2

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

¥v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesar pentru realizarea electrocardiografiilor si pentru
monitorizarea pacientilor cu  tulburari de ritm s
hipertensiune arteriala, care nu necesita internare.

v’ Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

52

Concentrator de
oxigen

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an

v" Necesar pentru cazurile de urgenta si pentru pacientii cu
insuficienta respiratorie cronica.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v' Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:
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v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabilé in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v Numdr de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an
v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).
v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
53 Spirometru 3 v" Necesar pentru monitorizarea pacientilor cu afectiuni
pediatric respiratorii cornice: astm bronsic, etc.
v Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
¥ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).
Resursele umane calificate:
v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v Numdr de pacienti consultati in cabinet: 1.672/an
v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).
v" Reducerea timpului necesar realizarii actuiui medical.
54 Sistem pH-metrie 1 v" Necesar pentru investigarea/monitorizarea refluxulului
esofagiana gastroesofagian si a patologiilor asociate.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.
Resursele umuane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legisiatia nationald aplicabild In vigoare:
v" QOrdin Nr. 153 din 26 februarie 2003
. ¥" Ordin nr. 314 din 26 iulie 2006
55 | Lampa examinare 3 . . g
Indicatorii specifici:
v Numar de pacienii consultati in cabinet: 1.672/an
¥" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
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tratamenty).

v" Necesara pentru consultatii si tratamente.

v' Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AMBULATORIU DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE

56

Lampa examinare
mobila

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 869/an

¥v" Numir de pacienti tratati in cabinet: 197/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesara pentru consultatii si tratamente ginecologice.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

37

Ecograf 4D 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de pacienti consultati in cabinet: 869/an

v Numdr de pacienti tratati in cabinet: 197/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesar pentru stabilirea diagnosticelor in obstetrica si
ginecologie si monitorizarea gravidelor.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v' Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local} si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v' Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
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58

Video Colposcop

Legislatio nationald aplicabild in vigoare:

¥" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

¥" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numir de pacienti consultati in cabinet: 869/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 197/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical {investigatii).

v Necesar pentru diagnosticarea leziunilor ginecologice.

Costurile de operare si resursele financiare disponibife:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

59

Electrocauter

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numadr de pacienti consultati in cabinet: 869/an

¥" Numér de pacienti tratati in cabinet: 197/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (tratament).

¥" Necesar pentru cauterizarea leziunilor ginecologice.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

60

Masa ginecologica

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

¥" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 869/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 197/an

¥ Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament}.

v Necesara pentru consultatii si interventii de specialitate.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:
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v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

61

Set instrumentar si
dispozitive

medicale 1
Obstetrica-
Ginecologie

Legislatio nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 869/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 197/an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesar pentru consultatiile si tratamentele din cabinet.

Costurile de operare si resursele financiare disponibife:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AMBULATORIU DE SPECIALITATE ORL

62

Set instrumentar si
dispozitive 1
medicale mici ORL

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 1.135/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 1.746/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Necesar pentru consultatiile si interventiile de specialitate.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

63

Audiometru i

Legislatia nationalG aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 1.135/an

v" Numadr de pacienti tratati in cabinet: 1,746/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical ({investigatii si
tratament).
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v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

¥’ Strict necesar in exercitarea actului medical si terapeutic la
pacientii cu patologie ORL.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

¥ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Timpanometru,

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥" Numir de pacienti consultati in cabinet: 1.135/an

v" Numdr de pacienti tratati in cabinet: 1.746/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

64 | . 1 v’ Strict necesar in exercitarea actului medical si terapeutic la
impedantmetru . .
pacientii cu patologie ORL.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
¥ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Qrasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).
Resursele umane calificate:
v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabild In vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v Numar de pacienti consultati in cabinet: 1.135/an
v" Numadr de pacienti tratati in cabinet: 1.746/an
v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).
Unitate examinare v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
65 1 . N -
ORL v Necesara pentru consultatii si examinari la pacientii cu

patologie ORL.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

¥ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
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LABORATOR DE ANALIZE MEDICALE

Legisiatia nationalG aplicabild in vigoare:

v" Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007
pentru  aprobarea Normelor privind functionarea
laboratoarelor de analize medicale

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de investigatii realizate in laborator: 37.900/an

66 Analizor de 1 v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).

biochimie v Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane cdlificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007

v' Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numér de investigatii realizate in laborator: 27.493/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical {(investigatii).

7 Analizor de 1 v Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.

imunologie Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de investigatii realizate in laborator: 78.926/an

Aparat v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).

electroforeza v Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru

68
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Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:
v" Numir de investigatii realizate in laborator: 78.926/an
Analizor pentru v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).
69 efectuarea 1 v" Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.
examenului sumar Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
de urina v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Grasenesc, cu sprijinul

UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v' Numir de investigatii realizate in laborator: 4.987/an

¥v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii}.

v" Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v' Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local} si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Aparat pentru
70 | compartimentul de 1
bacteriologie

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

¥" Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de investigatii realizate in laborator: 78.926/an

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

71 | Centrifuga 1 v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).

v" Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.

Costurile de aperare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
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Legislatia nationald aplicabild fn vigoare:

¥ Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥v" Numdr de investigatii realizate in laborator: 78.926/an

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

¥ Necesar pentru sterilizarea instrumentarului din laborator.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

¥ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Qras Cisnadie (buget local),

Resursele umane calificate:

¥ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

72 | Autoclav 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

¥ Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numar de investigatii realizate in laborator: 37.900/an

v’ Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).

73 | Aparat coagulare 1 v Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v~ Numar de investigatii realizate in laborator: 78.926/an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).

v" Necesare peniru efectuarea analizelor medicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

¥ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane colificate:

v' Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

74 | Pipete 1
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Legislatia nationald aplicabild In vigoare:

v Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de investigatii realizate in laborator: 78.926/an

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v Imbunatatirea calitatii actului medical {investigatii).

75 | Balanta analitica v' Necesara pentru efectuarea analizelor medicale.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).
Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007
v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v Numdr de investigatii realizate in laborator: 78.926/an
v" Imbunatatirea calitatii actului medical ({investigatii si
tratament).
76 Scaun recoltare v Necesar pentru recoltarea analizelor de sange.
analize v’ Se utilizeaza concomitent pentru mai multi pacienti.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).
Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v" Numir de investigatii realizate in laborator: 7.482/an
v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
77 Cititor automat v" Imbunatatirea calitatii actului medical {investigatii).

VSH

v" Necesar pentru efectuarea analizelor medicale.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
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Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1.301 din 20 iulie 2007
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v Numdr de investigatii realizate in laborator: 78.926/an
v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
. v Iimbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).
Frigider de .
78 laborator 1 ¥" Necesar pentru pastrarea probelor din laborator.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local}.
Resursele umane calificate:
v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
LABORATOR RADIOLOGIE 5! IMAGISTICA MEDICALA
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v’ Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v" Numdr de radiografii realizate in laborator: 4.080/an
v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).
v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
Aparat Computer v Necesar Pentru stabilirea diagnosticelor prin tomografie
79 1 computerizata.
Tomograf {CT) . , ] . . -
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local} si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.
Resursele umane calificate:
v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
Legislatia nationald oplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v QOrdin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
80 | Aparat RX 1 v" Numir de radiografii realizate in laboratar: 3.973/an
v Numir de fluoroscopii realizate in laborator: 4.080/an
v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii
amanuntite).
v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.
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v" Necesar pentru realizarea radiografiilor si stabilirea
diagnosticelor.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

81

Aparat developare
automata

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

indicatorii specifici:

v" Numadr de radiografii realizate in laborator: 3.973/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical {investigatii}.

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v Necesar pentru developarea filmelor radiologice.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AMBULATORIU DE SPECIALITATE NEUROLOGIE

82

Aparat
Electroencefalograf 1
(EEG)

Legislatia nationald aplicabilé in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 966/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 1.025/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesar pentru explorarea sistemului nervos la pacienti cu
patologie neurologica.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local} si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
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83

Electromiograf
(EMG)

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numér de pacienti consultati in cabinet: 966/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 1.025/an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesar in evaluarea nervilor periferici afectati in patologia
neuro-musculara, in vederea interventiilor chirurgicale sau
ajustarii tratamentului.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

¥" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local} si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

84

Set dispozitive
medicale mici 1
Neurologie

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdér de pacienti consultati in cabinet: 966/an

v" Numér de pacienti tratati in cabinet: 1.025/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Necesar pentru consultatii si tratamente.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local}.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AMBULATORIU DE SPECIALITATE CARDIOLOGIE

85

Electrocardiograf 1

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥v" Numér de electrocardiografii realizate: 3.098/an

v Imbunatatirea calitatii actului medical {investigatii).
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v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v Necesar pentru realizarea electrocardiografiilor.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

86

Ecocardiograf 1

Legislatia nationald aplicabild In vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

Numar de pacienti: 3.098/an

Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii).

Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

Necesar pentru investigarea aprofundata a afectiunilor

cardiace.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local) si din contravaloarea
investigatiilor realizate cu acest aparat.

Resursefe umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

ANENENEN

87

Set dispozitive
medicale mici 1
Cardiologie

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numdr de pacienti: 3.098/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v~ Necesar pentru consultatii si tratamente.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane colificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

88

Echipament testare
efort (bicicleta)

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
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Indicatorii specifici:

v" Numér de pacienti: 3.098/an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v Necesar pentru examinari ECG in repaus si la efort.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥v" Numdr de pacienti: 3.098/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

89 | Monitor EKG 1 v" Necesar pentru monitorizarea pacientilor cu afectiuni
cardiace.
Costurile de operare si resursele financiare disponibile:
v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinut
UAT Oras Cisnadie (buget local).
Resursele umane calificate:
v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului
AMBULATORIU DE SPECIALITATE OFTALMOLOGIE
Legislatia nationald aplicabild in vigoare:
¥ Ordin Nr, 153 din 26 februarie 2003
v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006
Indicatorii specifici:
v" Numdr de pacienti consultati in cabinet: 790/an
v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
90 | Biomicroscop 1 fratament}.

v" Reducerea timpului necesar realizarii actuiui medical.

v" Necesar pentru examinarea microscopica a ochiului.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:
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v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

91

Set dispozitive
medicale mici 1
Oftalmologie

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 790/an

v' Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament),

v Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesar pentru consultatii si tratamente.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate!

v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

AMBULATORIU DE SPECIALITATE PSIHIATRIE

92

Set dispozitive
medicale mici 1
Psihiatrie

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" QOrdin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinet: 1.027/an

v" Numdr de pacienti tratati in cabinet: 742/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament}.

v" Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesar pentru consultatii si tratamente.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

DOTAR! SPECIFICE CABINETELOR MEDICALE

93

Canapea
examinare cu
suport perfuzie -
set 14 bucati

Legistatia nationald aplicabilé in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numar de pacienti consultati in cabinete: 9.277/an
¥" Numir de pacienti tratati in cabinete: 5.763/an
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v Imbunatatirea calitatii actului medical (investigatii si
tratament).

v' Reducerea timpului necesar realizarii actului medical.

v" Necesara pentru consultatii si tratamente.

v Pentru toate cabinetele ambulatoriului.

Casturile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

94

Dulap medical,
birou, si scaun - set 1
14 bucati

Legislatia nationald aplicabilG In vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numdr de pacienti consultati in cabinete: 9.277/an

v" Numir de pacienti tratati in cabinete: 5.763/an

v" Iimbunatatirea calitatii actului medical {(a conditiilor din
cabinete).

v" Necesar pentru organizarea si buna desfasurare a activitatii
medicale.

v’ Pentru toate cabinetele ambulatoriului.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

95

Dulap fisier - set 16
bucati

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr, 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinete: 9.277/an

v" Numdr de pacienti tratati in cabinete: 5.763/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (a conditiilor din
cabinete).

¥v" Necesar pentru organizarea si buna desfasurare a activitatii
medicale.

v Pentru toate cabinetele ambulatoriului.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:
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v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

96

Masuia
instrumentar - set 1
17 bucati

Legislatia nationald aplicabila in vigoare:

v Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v" Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numér de pacienti consultati in cabinete: 9.277/an

v" Numdr de pacienti tratati in cabinete: 5.763/an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (a conditiilor din
cabinete).

v" Necesar pentru organizarea si buna desfasurare a activitatii
medicale.

v" Pentru toate cabinetele ambulatoriului.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

97

Canapea 2 locuri
psihiatrie

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v Numadr de pacienti consultati in cabinet: 1.027/an

v Numir de pacienti tratati in cabinet: 742/an

v" Imbunatatirea calitatii actului medical (a conditiilor din
cabinet).

v" Necesar pentru organizarea si buna desfasurare a activitatii
medicale.

v Pentru cabinetul de psihiatrie.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v’ Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinui
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

98

Dispenser
sapun+Dispenser 1
hartie - set 15 buc.

Legisiatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr. 153 din 26 februarie 2003

v Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

v" Numir de pacienti consultati in cabinete: 9.277/an
v" Numar de pacienti tratati in cabinete: 5.763/an
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v" Imbunatatirea calitatii actului medical (a conditiilor din
cabinete).

v Necesar pentru organizarea si buna desfasurare a activitatii
medicale.

v Pentru toate cabinetele ambulatoriului.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v' Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie (buget local).

Resursele umane calificate:

v’ Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

99

Bancute de
astepiare

11

Legislatia nationald aplicabild in vigoare:

v" Ordin Nr, 153 din 26 februarie 2003

v’ Ordin nr. 914 din 26 iulie 2006

Indicatorii specifici:

¥" Numidr de pacienti consultati in cabinete: 9.277/an

¥ Numar de pacienti tratati in cabinete: 5.763/an

v Imbunatatirea calitatii actului medical (a conditiilor din
ambulatoriu).

v Necesar pentru organizarea si buna desfasurare a activitatii
medicale.

v" Pentru toate spatiile de asteptare.

Costurile de operare si resursele financiare disponibile:

v" Costurile vor fi asigurate de Spitalul Orasenesc, cu sprijinul
UAT Oras Cisnadie {buget local).

Resursele umane calificate:

v" Spitalul dispune de resursele umane necesare pentru
utilizarea echipamentului

Numarul de pacienti pentru care se utilizeaza echipamentele medicale a fost calculat in
baza datelor statistice inregistrate de Spitalul Orasenesc Cisnadie in ultimul an (2017).

Rolul si functiunea fiecarui echipament propus au fost furnizate de catre medicii din
cadrul cabinetelor de specialitate unde vor fi utilizate si se regasesc in tabelul de mai sus.

Dupa stabilirea necesitatii de aparatura, s-a realizat un studiu de piata si s-au obtinut
oferte in baza carora s-a estimat valoarea echipamentelor incluse in proiect.

Modul de intretinere a noilor echipamente/dotdri pe intreaga perioadd de viatd a

acestora/perioada de durabilitate a proiectului:

Pentru intretinerea echipamentelor medicale s-a prevazut ¢ perioada de garantie si o
perioada de post-garantie ce vor fi asigurate de catre furnizorii echipamentelor medicale.
Montajul si punerea in functiune vor fi realizate de furnizori.

Spitalul detine personal tehnic si de intretinere, iar daca va fi nevoie, se va apela si la
alti prestatori externi.
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Cheltuielile cu intretinerea vor fi suportate de catre Spitalul Orasenesc din bugetul
propriu.

Probleme si riscuri in legatura cu intretinerea:

Pe parcursul exploatdrii investitiei pot apararea unele probleme/riscuri precum:
defectarea aparatelor, functionarea necorespunzatoare, lipsa resurselor financiare sau
tehnice pentru intretinere, etc.

Solutii:

Pentru a evita riscurile si problemele ce pot aparea pe parcursul exploatarii aparatelor,
s-a prevazut prin fisele tehnice, o perioada de garantie si 0 perioada de post-garantie, in
conformitate cu prevederile legale, care vor fi asigurate de catre furnizorii echipamentelor.
UAT Orasul Cisnadie si Spitalul Orasenesc Cisnadie se vor asigura de existenta in buget a
resurselor financiare necesare pentru intretinerea aparatelor.

Din punct de vedere tehnic, spitalul dispune de personal tehnic si de intretinere, iar
daca va fi nevoie, se va apela si la alti prestatori externi.

Caracteristicile echipamentelor ce urmeaza a fi achizitionate, precum si ale serviciilor
achizitionate aferente acestora sunt descrise in Fisele tehnice — Anexa 1 la prezentul studiu.

2.5 Maturitatea proiectului.

In vederea realizarii proiectului propus de reabilitare, extindere si dotare a
ambulatoriului cu aparatura medicala de specialitate, s-a realizat Studiul de fezabilitate cu
elemente din documentatia de avizare a lucrarilor de interventie pentru reabilitarea/
extinderea ambulatoriului, inclusiv documentatia pentru obtinerea avizelor necesare
executiei lucrarilor de constructii. S-au obtinut avizele in faza SF/DALI.

Pentru achizitionarea echipamentelor medicale s-a realizat un studiu de piata, s-au
stabilit parametrii tehnici minimali si s-au intocmit fisele tehnice ce constituie anexa 1 la
prezentul studiu.

S-a initiat achizitia echipamentelor medicale si a dotarilor specifice.

De asemenea, s-au planificat activitatile si sub-activitatile proiectului, s-a stabilit
componenta echipei de proiect si atributiile fiecarui membru al echipei prin fise de post.

2.6 Impactul general al proiectului

Pentru implementarea proiectului, vor fi contractati executanti de lucrari, prestatori de
servicii pentru implementarea proiectului (specialisti achizitii, management de proiect, audit,
informare si publicitate) si furnizori de aparatura medicala.

Proiectul va avea impact asupra economiei locale in masura in care vor fi contractati
operatori locali {in special prestatori de servicii) ce folosesc resurse locale.
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2.7 Concentrarea strategica

investitia propusa prin proiect face parte din strategia de dezvoltare a orasului

Cisnadie si din planu! de dezvoltare al Spitalului Orasenesc Cisnadie.

v
v

Legislatia de care s-a tinut cont in pregatirea proiectului:
Strategia nationala de sanatate 2014-2020
Legea nr.95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile
ulterioare
Ordinul nr. 153 din 26 februarie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
infiintarea, organizarea si functionarea cabinetelor medicale
Ordinul nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
trebuie si le indeplineascd un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare
Ordinul nr. 1301 din 20 iulie 2007 pentru aprobarea Normelor privind functionarea
laboratoarelor de analize medicale
Ordinul 1338 din 31 iulie 2007 pentru aprobarea Normelor privind structura functionala
a cabinetelor medicale si de medicina dentara

2.8  Graficul estimat al activitatilor proiectului {Gantt).

Graficul Gantt de realizare a investitiei de dotare cu aparatura medicala este prezentat

in continuare.
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2.9

Investitia propusa prin proiect

STUDIU DE OPORTUNITATE

Investitia propusa prin proiect cuprinde lucrarile descrise in documentatia tehnica si
echipamentele/dotarile din tabelul de mai jos.

Tabel nr. 14 - Lista dotarilor cuprinse in proiect (cu preturi}

NF. Cantitate Pret unitar Valoare
ort. Denumire echipament u.m. (lei/U.M) (exclusiY TVA)
{buc.) lei
0 1 2 3 4
AMBULATORIU DE SPECIALITATE CHIRURGIE GENERALA
1 | Trusa laparoscopica 1 321.604,06 321.604,06
2 | Masa de operatie chirurgicala 1 187.356,18 187.356,18
3 | Lampa bactericida - set 4 bucati 1 2.105,26 2.105,26
4 | Bisturiu electric 1 209.234,56 209.234,56
5 | Electrocauter 1 94.096,81 94.096,81
6 | Aparat electrochirurgical 1 90.374,81 90.374,81
7 | Aspirator chirurgical - set 2 bucati 1 19.889,44 19.889,44
8 | Monitor functii vitale 4 10.398,34 41,593,35
9 | Coagulator cu infrarosu 1 27.542,80 27.542,80
10 | Lampa scialitica 2 144.099,56 288.195,11
11 | Lampa operatie 1 79.022,71 79.022,71
12 | Aparat anestezie generala 1 204.454,11 204.454,11
13 | Aparat chirurgie pentru varice 1 210.409,31 210.409,31
14 | Negatoscop - set 3 bucati 1 7.083,43 7.083,43
15 | Aparat radiologie mobil 1 437.195,43 437.195,43
16 | Set instrumentar si aparate mici chirurgie 1 10.002,88 10.002,88
AMBULATORIU DE SPECIALITATE MEDICINA INTERNA
17 | Monitor pacienti 1 11.282,31 11.282,31
18 | Concentrator de oxigen 1 8.828,12 8.828,12
19 | Defibrilator automat 1 22.436,68 22.436,68
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20 | Aparat ECG 10.165,71 10.165,71
21 | Lampa 13.771,40 13.771,40
22 | Injectomat 6.850,81 6.850,81
23 | Aspirator secretii 4.978,18 4.978,18
24 | Otoscop oftalmoscop 2.489,09 2.489,09
25 | Pulsoximetru pentru copii 1.442,28 1.442,28
26 | Aparat ecograf 191.683,00 191.683,00
27 | Laringoscop 2.756,61 2.756,61
28 Set dispozitive medicale mici Medicina 37.126,95 37.126,95
Interna
29 | Aparat EKG 9.467,84 28.403,51
30 | Monitor pacienti 10.817,06 54.085,31
31 | Concentrator oxigen 8.828,12 44.140,59
32 | Spirometru 18.261,06 18.261,06
33 | Analizor rapid de enzime cardiace 60.854,70 60.854,70
34 | Analizor de gaze sangvine 61.180,38 61.180,38
35 | Ecograf mobil 190.519,88 381.039,75
36 | Defibrilator portabil 47.315,93 47.315,93
37 | Cantar persoane cu tija pentru inaltime 3.210,23 3.210,23
38 | Aparat osteoporoza cu ultrasuneie 73.172,19 73.172,19
39 | Ecograf cu 5 sonde 290.432,31 290.432,31
40 | Injectomat 6.850,81 20.552,42
41 | Analizator selectiv 48.688,41 48.688.41
42 | Cititor examen de urina automat 13.096,79 13.096,79
43 | Monitor cu statii de monitorizare 11.980,19 35.940,56
44 | Coagucheck 24.541,94 24.541,94
45 | Aparat testare hemoleucograma urgenta 21.866,75 21.866,75

AMBULATORIU DE SPECIALITATE PEDIATRIE
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46 | Ecograf doppler 1 216.085,36 216.085,36
47 | Defibrilator automat 1 22.901,93 22.901,93
48 Se_t .instrl.Jmt?ntar si dispozitive medicale 1 24.288,38 24.288,38
mici Pediatrie
49 | Pulsoximetru 2 2.675,19 5.350,38
50 | Monitor EKG 2 10.351,81 20.703,63
51 | EKG 2 9.467,84 18.935,68
52 | Concentrator de oxigen 1 8.828,12 8.828,12
53 | Spirometru pediatric 3 18.958,94 56.876,81
54 | Sistem pH-metrie esofagiana 1 97.353,56 97.353,56
55 | Lampa examinare 3 9.095,64 27.286,91
AMBULATORIU DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE
56 | Lampa examinare mobila 1 9.095,64 9.095,64
57 | Ecograf 4D 1 237.044,88 237.044,88
58 | Video Colposcop 1 213.619,54 213.619,54
59 | Electrocauter 1 67.763,66 67.763,66
60 | Masa ginecologica 1 14.841,48 14.841,48
o [ dpottversdcle |y | enas| nenas
AMBULATORIU DE SPECIALITATE ORL
62 Se_t _instrumentar si dispozitive medicale 1 13.317.78 13.317,78
mici ORL
63 | Audiometru 1 36.743,12 36.743,12
64 | Timpanometru, impedantmetru 1 17.981,91 17.981,91
65 | Unitate examinare ORL 1 245.628,74 245.628,74
LABORATOR DE ANALIZE MEDICALE
66 | Analizor de hbiochimie 1 229.019,31 229.019,31
67 | Analizor de imunoclogie 1 345.878,48 345.878,48
68 | Aparat electroforeza 1 87.118,06 87.118,06
69 | Analizor pentru efectuarea examenului 1 241.429,86 241.429,86
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sumar de urina

Aparat pentru compartimentui de

Oftalmologie

70 bacteriologie 1 324.604,93 324.604,93
71 | Centrifuga 1 74.358,58 74.358,58
72 | Autoclav 1 50.782,04 50.782,04
73 | Aparat coagulare 1 86.024,73 86.024,73
74 | Pipete 1 6.862,44 6.862,44
75 | Balanta analitica 1 10.572,81 10.572,81
76 | Scaun recoltare analize 2 6.606,55 13.213,10
77 | Cititor automat VSH 1 16.004,60 16.004,60
78 | Frigider de laborator 1 16.283,75 16.283,75
LABORATOR RADIOLOGIE S| IMAGISTICA MEDICALA
79 i Aparat Computer Tomograf (CT) 1 1.453.766,68 | 1.453.766,68
80 | Aparat RX 1 1.449.021,13 | 1.449.021,13
81 | Aparat developare automata 1 157.859,33 157.859,33
AMBULATORIU DE SPECIALITATE NEUROLOGIE
82 | Aparat Electroencefalograf {EEG) 1 78.720,30 78.720,30
83 | Eiectromiograf (EMG) 1 101.084,87 101.084,87
84 | Set dispozitive medicale mici Neurologie 1 11.980,19 11.980,19
AMBULATORIU DE SPECIALITATE CARDIOLOGIE
85 | Electrocardiograf 1 9.467,84 9.467,84
86 | Ecocardiograf 1 234.090,54 234.090,54
87 | Set dispozitive medicale mici Cardiologie 1 4.536,19 4.536,19
88 | Echipament testare efort {bicicieta) 1 19.705,66 19.705,66
89 | Monitor EKG 1 10.351,81 10.351,81
AMBULATORIU DE SPECIALITATE OFTALMOLOGIE
90 | Biomicroscop 1 36.289,50 36.289,50
91 Set dispozitive medicale mici 1 18.144,75 18.144,75
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AMBULATORIU DE SPECIALITATE PSIHIATRIE
92 | Set dispozitive medicale mici Psihiatrie 1 4.536,19 4.536,19
DOTARI! SPECIFICE CABINETELOR MEDICALE
93 Canapea exa_mmare cu suport perfuzie - 1 41.686,40 41.686,40
set 14 bucati
94 Dulap.medlcal, birou, si scaun - set 14 1 112.032,20 112.032,20
bucati
95 | Dulap fisier - set 16 bucati 1 31.450,90 31.450,90
96 | Masuta instrumentar - set 17 bucati 1 66.437,70 66.437,70
97 | Canapea 2 locuri psihiatrie 1 4.059,31 4.059,31
98 Dispenser sapun+Dispenser hartie - set 1 12.425.94 12.425,94
15 buc.
99 | Bancute de asteptare 11 4.652,50 51.177,50
TOTAL 10.548.014,52
3. Piata produsului/serviciului
3.1. Analiza sectorului/domeniului de activitate in care entitatea isi
desfisoard activitatea
Ambulatoriul orasenesc Cisnadie desfasoara Activitditi de asistentd medicald

specializatd, cod CAEN 8622 reglementate de Legea nr.95/2006, privind reforma in domeniul
sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta este singurul ambulatoriu din
zona deservita, respectiv localitatile Cisnadie, Cisnadioara, Sadu, Riu Sadului, Talmaciu,
Colonia Talmaciu, Talmacel, Boita, Lazaret, Lotrioara, Paltin, Avrig, Bradu, Glamboaca, Marsa
si Sicddate, care nu au spitale sau ambulatorii acreditate, cu o populatie totala de 49.599
locuitori.

ale spitatului:

1. Consuitatii de tip ambulator anul 2017

Tabel nr. 15 — Capacitatea actuala/volumul serviciilor prestate:

Capacitatea/ volumul serviciilor prestate in prezent este data de inregistrarile statistice

R R P ics- Pedia | Psihia
Specificare Adu'?.ll TOTAL Ch{rur M ed|c|vna Ne|-.|ro O_bstetrlc? O.R.L. . .
copii gie interna logie | ginecologie trie trie

TOTAL, din care: 9.277 818 2.790 966 869 | 1.135| 1.672 | 1.027
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pt. "Lci:"'t"”' aduli 6064 | 672 2232] 773 659 | 845 883
urban copii 1.450 16 33 63| 1.338
pt. "Lci:'t"”' adulti 1.397 127 558 | 193 164 211 144
rural copii 366 3 13 16 334
Nr. cabinete functionale 10 1 3 1 1 1 2 1
2. Tratamente de tip ambulator
. chi s | N .y Pedia | Psihi
specificare Adul?.ll TOTAL |.rur !Vledlcina EI‘.II'O o'bstetru:a} ORL et.:lla s:‘ ia
copii gie | internd logie | ginecologie trie trie
TOTAL, din care: 5.763 | 1.747 302 | 1.025 197 | 1.746 4 742
pt. locuitorii din adulti 3.972 | 1.207 211 818 125 | 1.09% 619
urban copii 263 17 14 124 3
pt. locuitorii din adulti 1.417 516 91 207 53 471 123
rural copii 111 7 5 52 1
3. Alte proceduri: Teste de diagnostic
Specificare Nr. EKG
TOTAL, din care: 3.098
urban 2.169
rural 929
4, Servicii imagistice
Specificare Nr. fluoroscopii | Nr. radiografii | Nr. ecografii
TOTAL, din care: 3.973 4.080 3.198
urban 2.781 2.856 2.520
rural 1.192 1.224 678
5. Investigatii de laborator
INVESTIGATII DE
LABORATOR Total general Spital Ambulator
Total Urban | Rural | Total Urban { Rural | Total Urban | Rural
TOTAL, din care: 78.926 | 63.840 | 15.086 | 74.596 | 59.925 | 14.671 4330 | 3.915| 415
BIOCHIMIA
SISTEMELOR 37.900 | 30.854 | 7.046 ] 36.774 | 29.822 | 6.952 1.126 | 1.032 94
PROBE FUNCTIONALE
CHIMICE 27.493 | 22.398 | 5.095 | 26.324 | 21.339 | 4.985 1.169 | 1.059( 110
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BACTERIOLOGIE
VIRUSOLOGIE 4987 | 3.791| 1196 | 3.472| 2448 | 1.024 1515 1.343 | 172
SEROLOGIA S|

IMUNOLOGIA 615 496| 119| 566| 451| 115 49 45 4
MICOLOGIE S|

PARAZITOLOGIE 449 361 88| 317| 239 78 132| 122] 10
HEMATOLOGIE 7482 | 5940 1542] 7.143| s5626| 1.517 339 | 314| 25

Sursa: Datele statistice inregistrate in cadul spitalului

La nivelul judetului Sibiu, conform datelor publicate de Institutul National de Statistica,

situatia unitatilor sanitare se prezinta in felul urmator:

Tabel nr. 16 — Evolutia sectorului de activitate la nivelul judetului Sibiu

Ani
Categorii de Forme de Localitati Anul 2015 | Anul2016 | Anul 2017
unitati sanitare proprietate
UM: Numar

TOTAL, din care: 9 9 9
MUNICIPIUL SIBIU 6 6 6
Proprietate Iy ) NICIPIUL MEDIAS 1 1 1

publica
Spitale ORAS AGNITA 1 1 1
ORAS CISNADIE 1 1 1
Proprietate TOTAL, din care: i 1 i
privata MUNICIPIUL SIBIU 1 1 1
Proprietate TOTAL, din care: 2 2 2
Ambulatorii de publica MUNICIPIUL SIBIU 2 2 2
SPECialitate Proprietate TOTAL, din care: 1 1 1
privata MUNICIPIUL SIBIU 1 1 1
TOTAL, din care: 9 8 8
Ambulatorii broprietate MUNICIPIUL SIBIU 6 5 5
integrate psb“ca MUNICIPIUL MEDIAS 1 1 1
spitalului ORAS AGNITA 1 1 1
ORAS CISNADIE 1 1 1
TOTAL, din care: 10 10 10

Policlinici R

privata MUNICIPIUL MEDIAS 3 1 1
ORAS AVRIG 1 1 1
TOTAL, din care: 2 2 2
Dispensare Proprietate "™\, sNICIPIUL SIBIU 1 1 1

medicale publica
MUNICIPIUL MEDIAS 1 1 1
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Centre de ) TOTAL, din care: 2 2 2
Proprietate
sanatate ublica
mintala P MUNICIPIUL SIBIU 3 ) 2
TOTAL, din care: 4 4 4
MUNICIPIUL SIBIU 1 1 1
Unitati medico- | Proprietate oy io1 MEDIAS 1 1 1
sociale publica
ORAS AGNITA 1 1 1
ORAS SALISTE 1 1 1

Sursa: Institutul National de Statistica www.insse.ro

Dinamica activitatii medicale desfasurata de ambulatoriu poate fi influentata de
urmatorii factori:

- factori economici — puterea de cumparare a populatiei, numarul somerilor;

- factori politici — schimbari la nivelul conducerii si al deciziilor de investitii;

- factori legislativi — modificari legislative in domeniul serviciilor medicale, al taxelor si

impozitelor, sau al investititiilor in domeniul sanatatii;

- factori tehnologici — performanta echipamentelor medicale utilizate;

- factori sociali — nivelul educational, stilul de viata al populatiei, atitudinea fata de

sanatate, etc.

Avand in vedere Strategia Ministerului Sanatatii de reducere a numadrului de paturi
pentru spitalizare continua, prin reforma in sanatate, tendinta in domeniul serviciilor
medicale este de a reduce serviciile de spitalizare continua, axandu-se pe spitalizare de zi i
tratament in ambulatoriu, concomitent cu preocuparea pentru reducerea duratei de
spitalizare pentru toate tipurile de afectiuni. Se preconizeaza astfel, ca numarul de servicii
oferite in ambulatoriu va creste in pericada urmatoare.

3.2. Analiza pietei tinta

Serviciile medicale prestate de ambulatoriul din cadrul spitalului orasenesc Cisnadie se
adreseaza populatiei orasului Cisn&die, si a satului apartinator Cisnadioara (21.006 locuitori)
precum si Orasele Talmaciu (8.213 locuitori) si Avrig (15.545 locuitori) comunele Sadu (2.586
locuitori), Rau Sadului (601 locuitori) si Boita (1.648 locuitori).

Dimensiunea pietei tinta: 49.599 persoane, la 1 ianuarie 2018, conform datelor
furnizate de Institutul National de Statistica.

Tendintele evolutiei demografice sunt negative conform prognozelor efectuade de
Comisia Nationala de Prognoza.

Analiza necesitatilor clientilor existenti si potentiali:
Necesitatile clientilor se pot imparti in dorinte si nevoi:
- Dorintele clientilor:
o servicii mai bune calitativ si cantitativ
o timpi de asteptare cat mai scurti
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o comunicare cu doctorii
o costuri de tratament cat mai mici
- Nevaoile clientilor:

o diagnostic rapid si precis

o scaderea timpilor de spitalizare

o scaderea timpilor de asteptare de la data programarii pana la data
consultarii

o rezolvarea tuturor problemelor identificate, in cadrul ambulatoriului,
fara a fi necesara deplasarea catre alte centre medicale.

Analiza mediului concurential:

Ambulatoriul integrat de specialitate Cisnadie este singurul ambulatoriu public pentru
localitatile deservite: Cisnadioara, Sadu, Riu Sadului, Talmaciu, Colonia Talmaciu, Talmacel,
Boita, Lazaret, Lotrioara, Paltin, Avrig, Bradu, Glamboaca, Marsa si Sacadate.

Concurenta ambulatoriului Cisnadie este formata din:

- spitalele/fambulatoriile publice din judetul Sibiu in numar de 6 unitati din care patru in
municipiul Sibiu, unul in Agnita si unu! in Medias;

- clinicile private din judetul Sibiu;

- ambulatoriile/spitalele din judetele vecine {Alba, Mures, Brasov, Valcea);

- clinicile private din judetele vecine.

Pozitionarea in mediul concurential este una de lider, fiind singurul ambulatoriu din
zona deservita ce acopera majoritatea specialitatilor cu personal de specialitate bine
pregatit.

In perioada urmatoare, s-ar putea deschide noi unitati medicale cu servicii ambulatorii,
dar acestea nu vor putea ajunge la nivelul ambulatoriului integrat din cadrul spitalului
orasenesc Cisnadie, din punct de vedere al dotarilor, specialitatilor si personalului medical.

Avantajele competitive ale serviciilor oferite dupa implementarea proiectului fata de
cele ale competitorilor, constau in:

% folosirea in procesul de diagnostic si tratament a celor mai performante
echipamente medicale
oferirea celei mai largi game de servicii medicale ambulatorii
pozitionarea foarte buna a ambulatoriului in cadrul spitalului orasenesc
distanta cea mai scurta pentru pacientii din zona deservita
existenta infrastructurii medicale complete
reducerea timpului de diagnostic si tratament
reducerea timpului de asteptare pentru consultatii
existenta personalului medical de specialitate cu expertiza in domeniile
investigate
personal medical motivat
personal medical instruit in utilizarea echipamentelor medicale.

Lok SN S o o o o o

Tipul de cercetare folosit: investigarea surselor statistice si colectarea informatiilor prin
cercetare directa.
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4. Strategia de marketing

4.1 Stabilirea obiectivelor generale de marketing;

Obiectivele generale de marketing derivd din obiectivele generale ale Spitalului
Orasenesc Cisnadie, prin ele urmarindu-se pdstrarea echilibrului intre serviciile medicale
oferite si nevoile pacientilor in concordanta cu legislatia specifica din domeniul sanatatii. De
asemenea, obiectivele de marketing sunt legate de aspecte ce tin de promovare, resurse,
umane, preturi.

Principalele obiective ale planului de marketing propuse in vederea realizarii scopului
proiectului sunt:

1.

AW

Atragerea pacientilor, mai ales a celor care nu obisnuiesc sa mearga la spital - prin
informarea asupra modului de acces la infrastructura spitaliceasca, precum si
asupra avantajelor prevenirii, depistarii si tratarii imediate a problemelor de
sanatate;

Reducerea ratei de spitalizare prin informarea pacientilor cu privire la posibilitatea
diagnosticarii si tratarii in regim de ambulatoriu atunci cand spitalizarea nu este
necesara;

Atragerea pacientilor care merg la alte ambulatorii, in special la cele private;
Promovarea serviciilor oferite in cadrul ambulatoriului;

Atragerea celor mai buni specialisti prin informare asupra infrastructurii existente
si a altor avantaje oferite personalului angajat;

Promovarea sistemului de programare electronica;

Promovarea programelor de finantare nerambursabile.

Rezultate asteptate:

- cresterea numarului de pacienti deserviti de ambulatoriu

- cresterea numarului de servicii medicale oferite in cadrul ambulatoriului
- cresterea satisfactiei pacientitor

- cresterea satisfactiei personalului medical

- atragerea si mentinerea personalului valoros

- asigurarea conditiilor de siguranta si securitate th munca

- imbundtdtirea indicatorilor de activitate ai ambulatoriului.
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4.2 Strategii de marketing in vederea implementdrii obiectivelor
planului de marketing.

Planul de actiune:

In vederea punerii in practicd a strategiei de marketing si, implicit, pentru atingerea
obiectivelor de marketing, Primaria Cisnadie cu Spitalul orasenesc fsi propun derularea,
impreund cu toti factorii implicati Tn activitatile care au legaturd directd sau conexd cu
activitatea ambulatoriului, a urmatoarelor actiuni:

1. Cercetarea pietei, identificarea clientilor existenti si potentiali
2. Informarea clientilor asupra investitiei realizate

3. Comunicare, inclusiv materiale publicitare

4. Organizare de evenimente

Institutiile responsabile cu implementarea ctivitatilor de marketing sunt Primaria
Cisnadie si Spitalul orasenesc Cisnadie.

Grupuri implicate: Conducerea Primariei Cisnadie, conducerea Spitalului orasenesc
Cisnadie, specialistii in promovare ai celor doua institutii, echipa desemnata pentru
implementarea proiectului, prestatorul contractat pentru servicile de informare si
publicitate.

Surse de finantare: Programul Operational Regional 2014-2020, Buget local

Stadiu: In faza de pregatire a proiectului s-a realizat un studiu de piata la nivelul
planului de afaceri pentru stabilirea obiectivelor si actiunilor de urmat.

Strategii de marketing:

Avantajele pe care le are ambulatoriul prin specializarile detinute, infrastructura
medicala, amplasarea in cadrul spitalului, personalul medical foarte bine pregatit, ii permit
mentinerea si dezvoltarea pe piata si i asigurd o pozitie de lider fata de alte unitati medicale
din judet, care se adreseaza cu precddere aceluiasi segment de consumatori.

In urma analizei SWOT si tinand cont de obiectivele de marketing stabilite, se propune
o strategie ofensivd, de punere in valoare a punctelor tari si de valorificare a multiplelor
avantaje de care beneficiaza ambulatoriul, ca prima optiune pentru rezolvarea problemelor
de sanatate a populatiei din zona deservita.

Strategiile de marketing Tmbracd forma unui program de promovare a imaginii si a
serviciilor medicale, prin punerea in valoare a avantajelor detinute.

Aceastd abordare poate fi cuantificatd prin prisma elementelor componente ale mix-
ului de marketing, produs, pret, distributie si promovare:

STRETGIA DE PRODUS

Produsul este reprezentat de ambulatoriu si serviciile oferite populatiei in cadrul
acestuia. Avantajele serviciile oferite sunt:

# costuri minime pentru pacient sau gratuitate, costurile fiind decontate de Casa

Judeteana de Asigurari de Sanatate

= calitatea serviciilor oferite ce deriva din utilizarea celei mai bune infrastructuri si a

personalului cel mai bine pregatit.

Strategia de produs propusa este una ofensivd, de promovare a serviciilor oferite si de
atragere a unui numar cat mai mare de pacienti.
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In scopul promovarii ambulatoriului, se vor organiza conferinte de presa. De
asemenea, promovarea se va realiza si prin intermediul produselor si serviciilor publicitatre
(publicitate electronica, materiale editate).

STRATEGIA/POLITICA DE PRET

Costurile implicate pentru prestarea serviciilor sunt asigurate in conditiile legii de Casa
Judeteana de Asigurari de Sanatate Sibiu, Directia de Sanatate Publica Sibiu, Primaria
Cisnadie si Ministerul Sanatatii.

Elementul pret aferent serviciilor oferite in ambulatoriu este un factor generator de
avantaje competitive, deoarece pacientii asigurati nu trebuie sa plateasca aceste servicii.

Prin comparatie, costurile cu serviciile la unitatile medicale private concurente sunt
mari, la fel si deplasarea catre alte unitati inclusiv din alte judete presupune costuri. Acest
aspect este menit sa incurajeze apelarea la serviciile ambulatoriului ce face obiectul
proiectului.

STRATEGIA DE VANZARI S| DISTRIBUTIE

Din punctul de vedere al mix-ului de marketing, problema principald a oricérei politici
de distributie este alegerea canalelor de distributie. Tindnd seama de lungimea lor, canalele
de distributie pot fi:

+ directe, atunci cind produsele/serviciile sunt vandute catre clienti in mod nemijlocit;

+ indirecte, implicand un numar de intermediari.

n funciie de numérui de canale utilizate, putem aborda trei tipuri de distributie:

+ distributia exclusivd, care foloseste un singur canal;

distributia intensiva, care foloseste un numar ct mai mare posibil de canale;

+ distributia selectivd, o variantd intermediarad intre primele doud, care corespunde
unui numaér limitat de segmente de piata alese, In care turistii vor stii exact unde s3a
caute,

Pentru elaberarea politicii de distributie s-au analizat:

+ evolutia retelelor de distributie — ponderea diferitelor tipuri de canale si intermediari
n reteaua de distributie a serviciilor medicale;

+ schimbirile in reteaua de distributie — aparitia de noi canale si noi intermediari,
modificari in preturile practicate, noi servicii oferite;

4+ schimbdrile in logistica distributiei.
in urma analizdrii tuturor elementelor implicate, pentru implementarea strategiei de

marketing, se considerd oportuna utilizarea unor canale de distributie atdt directe, cat si
indirecte, in vederea utilizirii unei distributii intensive a servicillor medicale vizate.
Specificitatea elementului de marketing ,Plasare” in momentul in care vorbim despre
sectorul servicii medicale constd in faptul c3 aceasta se realizeazd prin deplasarea
pacientului la serviciile promovate. De asemenea, fiind vorba de prestarea unor servicii,
particularitatea este faptul ¢ ,distributia” este concomitentd cu ,consumarea” serviciilor
medicale, astfel incit, ,calitatea” acestuia trebuie sa fie una supericara, neputdndu-se
fmbunatati acest aspect pe parcursul distributiei.

STRATEGIA DE PROMOVARE S| RELATII PUBLICE

Promovarea ihseamnd comunicarea cu potentialii clienti (pacienti} si prezentarea
beneficiilor obtinute prin apelarea la serviciile medicale oferite in ambulatoriu.

Cele mai cunoscute modele comunicationale sunt:

“
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+ AIDA (Attention, Interest, Desire, Action — Atentie, Interes, Dorintd, Aciiune).
Conform acestui model, mesajul trebuie mai Tntdi sa atragd atentia potentialului
client, apoi s3-i starneascd interesul pentru produsul promovat §i dorinta de a-|
Lachizitiona”. Aceastd dorintd trebuie sa fie suficient de puternica pentru a-l
determina pe client sa actioneze in modul care Ti este indicat Tn mesaj {ex: sa viziteze
site-ul spitalului, meargd la spital, sa telefoneze pentru a solicita informatii sau
pentru a face o rezervare etc.). in general, un mesaj promotional eficient contine un
astfel de indemn la actiune;

+ AIETA (Awareness, Interest, Evaluation, Trial, Adoption), sau fn romana CIETA
(Constientizare, Interes, Evaluare, Testare, Adoptare). Semnificatia fiecarui pas:
potentialul client trebuie mai intai sa afle (sd devina congtient) de existenta unui
serviciu, sa i se trezeascd interesul pentru acesta, sd i se ofere posibilitatea de a-l
evalua Tn prealabil (pe baza informatiilor oferite de site-uri si documente
promotionale) si apoi de a face o prima vizita pentru a testa (incerca) oferta.

In vederea promovarii servicillor ambulatoriului, va fi comunicata importanta
serviciilor medicale potentialilor pacienti, ca sa capteze atentia publicului potrivit. Prin
urmare, o promovare initiald ar trebui sa includd un program agresiv de publicitate prin
intermediul unei baze de date contindnd potentialii clienti din zona, completarea site-ului
existent al spitalului cu rezultatele noi generate de proiect, care sa furnizeze informatii
referitoare la: infrastructura medicala a ambulatoriului, specialitatile medicale, serviciile
medicale oferite, lista medicilor pregatirea si experienta acestora.

Costurile de promovare au fost estimate pe activitati si centralizate in bugetul
planului de marketing.

Analiza rezultatelor promovarii va fi efectuata permanent ca parte a activitatii de
monitorizare a implementarii planului de marketing. In cazul in care rezultatele nu vor atinge
parametrii propusi, actiunile de marketing vor fi reevaluate si eventual adaptate conditiilor
pietei, astfel incat sa se obtina rezultatele dorite.

Avand in vedere specificul activitatii si reglementarile legale, nu se poate realiza o
previzionare a vanzarilor si a veniturilor. Implementarea proiectului nu genereaza venituri
financiare directe, obiectivul proiectului fiind dezvoltarea infrastructurii serviciilor de
sdnatate adresate populatiei, pentru care nu se percep taxe.

4.3 Plan/program de actiune pentru implementarea strategiilor de
marketing

Actiunile propuse pentru atingerea obiectivelor planului de marketing:
1. Cercetarea pietei, identificarea clientilor existenti si potentiali
2. Informarea clientilor asupra investitiei realizate
3. Comunicare, inclusiv materiale publicitare
4. QOrganizare de evenimente.
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Perioada de implementare: 12 luni.

Departamentul/perscana responsabild: Conducerea Primariei Cisnadie, conducerea
Spitalului orasenesc Cisnadie, specialistii in promovare ai celor doua institutii, echipa
desemnata pentru implementarea proiectului, prestatorul contractat pentru serviciile de
informare si publicitate.
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