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pierderi, de peste 50%, atét in termeni de num3r de angajati; cét si in termeni de cifrd de afaceri, in
cazul celorlalte domenii sciderile fiind mai reduse.

In ceea ce priveste productivitatea, se remarca faptul 3, in cea mai mare parte, domeniile
au inregistrat o crestere a productivitatii. Astfel, 9 domenii se afli in acesti situafie, in timp ce in
cazul unui singur domeniu, respectiv cel de Jndustria constructiilor metalice si a produselor din
metal, exclusiv magini, utilaje §i instalatii se remarci o scddere a productivititi, care a avut o cregtere

de 25.96% a numirului de angajati si o scidere de -0.07% a cifrei de afaceri.

Tabel 7. Clasificarea domeniilor de activitate in functie de evolutia numdrului de angajafi si cifrei

de afaceri

Crestere generala - : 'Seddere generali

Fabricarea articolelor de imbraciminte - . - [Telecomunicatii

Depozitare si activiti{i auxiliare pentru transporturi = [Fabricarea produselor textile

Lucrari de geniu civil : Fabricarea de mobilé

Activitati spotive, recreative st distractive Comerf cu amaéanuntul,  cu exceptia
Activititi de servicii in tehnologia informatiei - jautovehiculelor si motocicietelor

Activitati referitoare la sfnitatea umangd - - [Lucréri speciale de construcfii

Activitifi veterinare S Industria alimentars

Transporturi terestre si transporturi prin conducte ~ [Fabricarea calculatoarelor si- a produselor
Tranzactii imobiliare - . Jglectronice i optice

Activititi de arhitecturd i inginerie; -activitifi de [Fabricarea bauturilor

testiri §i analiza tehnicd

Activititi de secretariat, servicii suport si. alte
activititi de servicii prestate in - principal
intreprinderilor

Crestere a productivitdtii * Sciidere a productivitatii

Repararea, intrefinerea §i instalarea masinilor i [ndustria constructiilor metalice ¢i a
echipamentelor produselor din metal, exclusiv magini,
Captarea, tratarea si distributia apei o utilaje i instalafii

Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din

lemn si plutd, cu exceptia mobilei; fabricarea
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articolelor din paie §i din alte materiale vegetale
impletite

Publicitate i activititi de studiere a pietei
invé.\;émént

Colectarea gi epurarea apelor uzate

Activitati de editare

Activitati de creatie i interpretare artisticd

Sursa: identificate pe baza calculelor proprii

Sectorul IMM local: evolutie numir de firme pe categorii, cifrii de afaceri si angajati

La nivelul Uniunii Europene intreprinderile mici i mijlocii reprezinti o parte subtantiald a
economiei, fiind considerate “coloana vertebrala a economiei” (Comisia Europand, 2019). Astfel,
analiza evolutiei numarului de firme, a cifrei de afaceri §i angajati vine in completarca analizei
generale a economiei locale.

Conform legislatiei In vigoare, intreprinderile pot fi de trei categorii:

* microintreprinderi: 1 pana la 9 salariati, cifra de afaceri anuala neta, Tespectiv active totale,

sub 2 milioane de euro (inclusiv) echivalent in lei;

* intreprinderi mici: 10 pani 49 de salariati (inclusiv), cifra de afaceri anuald < 10 milioane

euro, active totale < 43 milioane de euro (inclusiv) echivalent in lei;

* intreprinderi mijlocii: intre 50 §i 249 de salariati (inclusiv), cifra de afaceri anuali < 50

milioane de euro, active totale < 43 milioane euro pentru activele totale.

Un indicator care aratd dezvoltarea sectorului IMM este numérul TMM-urilor raportat la 1000
de locuitori. In cazul oragului Cisnidie se observi o scidere constants a acestui indicator in perioada
2008-2014, posibil pe fondul crizei economice, urmatd de o crestere constanti in perioada 2015-
2018. Totusi, dezvoltarea sectorului IMM este sub nivelul national, care a fost de 29 pe 1000 de
locuitori in anul 2018 (Comisia Europani, 2019).

Tabel 8. Evolutia IMM-urilor pe 1000 de locuitori
2008 12009 (2010 2011 2012 2013 (2014 |2015 {2016 (2017 [2018

TMM/1000

(1975 [18.15 |15.16 [13.68 [12:77 |12.78 |12.73 [13.72 |16.28 [17.35 |17.45
locuitori . ' R L I A S IR IR

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC |
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Analiza sectorului IMM pe sectoare ale econom-,ie.i relevd faptul ci evolutia numérul IMM-urile
a fost diferitd, in functie de dimensiunea acestora,(Tabelﬁl 8). Intreprinderile cu 0 angajati au
foregistrat o crestere considerabild, de 62.64%. Crestere mai redusé a fost inregistrata si in cazul
intreprinderilor care au intre 2-9 angajati si 10-49-angajati, in timp ce celelalte categorii de IMM-uri
au Intregistrat scaderi. Sectorarele economice ccu cea mai mare crestere a numarului de IMM-uri au
fost: Activitdyi de servicii administrative i activftd;i' de servicii suport; Activitdfi de spectacole,
culturale §i recreative; Activitdfi projésionqle, stiintifice §i tehnice; Informatii si comunicaiii;
Scinditate si asistentd sociald; Transport §i depozitare. '

Referior la evolutia IMM-urilor din perspectiva numirului de angajati (Tabel 9) se remarci o
sciidere generald in cazul tuturor catcgo'riilor de intreprinderi, cu exceptia intreprinderilor de 2-9
angajati, care au lnregistrat o cregtere redusd, de 1.79%. In cazul acestei categorii de intreprinderi, -
domeniile economice cu cresterea cea mai ridicatd (>50%) au fost: Informatii §i comunicafii;
Transport §i depozitare; Distribufia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitdfi de
decontaminare; Agriculturd, silviculturd §i pescuit; Activitifi profesionale, stiinfifice §i tehnice;
Activitdifi de servicii administrative §i activitdfi de servicii suport. In cazul intreprinderilor de 10-49
angajati si 50-249 angajati, cregteri ale numérului de_. angajati se remarca numai in cazul domeniilor
Constructii; Hoteluri si restaurante; Comert cu ridicata §i cu amdnuntui; reparareq autovehiculelor
si motocicletelor si Agriculturd, silviculturd si pescuit, in timp ce toate celelalie domenii au
inregistrat scaderi.

Cu toate cd s-a observant o evalutie in general negativd a numarului de angajati, evalutia cifrei
de afaceri este pozitivd (Tabelul 10), in cazul tutﬁr_or ;:ategor.iilor de IMM-uri, cu excepltia celor de
50-249 de angajati. Astfel, cresterea a variat intre 296;40%, in cazul Intreprinderilor cu 0 angajafi, si
9.60%, in cazul intreprindeﬁlor cu 10-49 angajati. in mod evident, acesta sugereazi cresterea
productivitidtii sectorului IMM. In ceea ce priveste evolutia pe sectoarélé economiei, sectoarele care
au inregistrat cele mai mari cresteri sunt: Activitati profesionale, stiintifice si tehnice; Alte activitati

de servicii; Constructii; Informafii i Comunicatii; Transport si depozitare; Tranzactii imobiliare.
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Analiza evolutiei bugetului local
Venituri

Veniturile totale ale orasului Cisnadie (actualizate cu Indicele prefurilor de consum, an de bazi
2008) au fluctuat in perioada 2008-2018. Astfel, veniturile au scizut in perioada 2008-2_01 1, ulterior
au crescut constant in pericada 2014-2017, jar 2018 s-au remarcat din nou scideri. Acesti fluctuatie
s-a produs In contextul crizei economice si a schimbérilor legislative, respectiv transferul
cheltuielilor cu salariile personalului din fnvitimént si implicit si a veniturilor de Ia nivel locel, la
nivel central, precum si reducerea cotei de impozitare de la 16%, la 10% in 2018.

Se remarca faptul ci cea mai mare pondere din venituf_ile’ totale, pe parcursul intregii perioade,
0 au veniturile proprii, In medie in pericada analizata ele reprezentind 69.92%. De aéemen_ea, se
observi o crestere a ponderii veniturilor proprii din veniturile totale in perioada analizati, crescinde
de la 60.76% in anul 2008, la 79.25% in anul 2018. Astfel, in anul 2018 orasul Cisnidie avea o
capacitate de autofinantare/autonomie financiard mai ridicats comparativ cu media .de la nivelul
intregii tari (rural §i urban), unde veniturile proprii reprezentﬁu 49.96% din venituri totale, dar si
comparativ cu media tuturor oraselor (firi municipii gi mediul rural), unde veniturile proprii ali_
reprezentat 57.89% din totalul veniturilor.

Pe langd veniturilor proprii, sumele defalcate din TVA pentru finantarea - cheltuielilor
descentralizate au cea mai mare podere din veniturile totalé, repreZenténd- 24.78% in perioada 2008-
2019. Totusi, ponderea acestora a scazut considerabil in perioada 2018-2019.

Sumele defalcate din TVA pentru echilibrarea bugetelor locale reprezintd in medie 5.73% din
veniturile totale in perioada 2008-2019, insa se remarci faptul ci aéestea au crescut ca importanii in
perioada 2018-2019,

Tabel 12: Structura veniturilor bugetare ale ovasului Cisnddie in perioada 2008 - 2019

Venituri Proprii
% Sume
i 0,
% Cote alecate din % Sume Yo Sume
cotele o .| defalcate
defalcate defalcate din % | defalcate din din TVA
Venituri din [, 0% Venituri | TVA pentru T % o Alte
An totale impoziu] [POzitul pe roprii - | finantarea pentru ii venituri
ol Total POZIMWE |y enit pentru proprit - | ta echilibrarea Subventii veniuri
pe venit - o1 din cheluielitor )
. echilibrarea o - -bugetelor
din venituri  descentralizate
... | bugetelor locale
venituri . totale :
roprii locale din | :
propril venituri
proprii | _
2008 121708664 113190743 | 26.71 18.06 60.76. 03238 b 397 | 279 0.09
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2009 [21013374 | 12947058 | 28.62 | 1945 | 61.61 32.77 477 071 | 0.14
2010 | 19050744 | 12353238 | 29.66 | 1966 | 64.84 29.68 416 T10 | 022
2011 | 17057343 |12055034 | 3040 | 1601 | 7067 25.10 410 0.3 | 0.00
2012 | 17779438 | 12226129 | 31.06 | 1611 | 68.77 2748 368 0.07 | 0.00
2013 19104058 |13076842 | 3127 | 1575 | 6845 | 2853 202 0.10 | 0.00
2014 21580205 | 14655378 | 2886 | 1360 | 67.91 25.08 2.97 005 | 0.00
3015 | 23748204 | 15399646 | 3182 | 9.00 64.85 28.01 6.85 022 | 008
2016 |26528353 | 18772338 | 2882 | 1336 | 70.76 2544 342 | 023 | 0.4
2017 |29536912 |20727739 | 2944 | 13.54 | 70.18 27.08 272 | 002 | 0.00
2018 |21911006 | 17317403 | 2906 | '_3'.-51 17904 | 93 1179 | .0.05 | 0.00
2015 | 28547415 22673368 | 2896 | 000 | 7925 | 268 1748 | 0.8 | 0.00

Medie perioada 2956% | 13.17% |68.92% | 24.78% 573% | 047% |0.06%

Sursa: calcule proprii 'pé baza datelor DPFBL

Desi evolutia structurii veniturilor.bugetare oferd o imagine de anasamblu cu privire la

principalele surse de venit ale orasului Cisnidie, la fel de relevantd este analiza modificarilor

procentuale anuale ale acestora (Tabel 12).

Se remarca faptul c# atdt veniturilor totale, cat §i veniturile proprii au fluctuat in perioada

analizati. Acestea au scizut in perioada 2008-2011, pe fondul crizei economice, crescdnd constant

in perioada 2012-2017. Anul 2018 este anul in care s-a fnregistrat cea mai mare scidere, atit a
veniturilor totale (-25.82%) cét si a celor proprii (-16.45%). Aceastd scadere s-a produs pe fondul

transferulului cheltuielilor cu salariile personalului din invatimént si implicit i a veniturilor de 1a

nivel local, la nivel central. In acelasi an a fost redus3 si cota de impozitare a venitului de la 16, 1a

10%. Totusi, aceste scideri au fost compensate prin Sume defalcate din TVA pentru echilibrarea

bugetelor locale si a subventiilor, care au crescut cu 221.28% si repectiv 100.74%.

Tabel 13: Evolutia veniturilor bugetare ale orasului Cisnddie in pericada 2008 — 2019

Venituri proprii ..

Sume . Sume
Sume . defalcate
s Cote |alocate din | defaleatedin | .. -+ )
An V:ntlt]“n defa}cate - cotele Ti;:lﬁlﬂzte; . pentru  Subventii v A!:e ,
otale | oo | din | defaleate IAYeR - lechilibrarea e
. impozitul |~ din cheltuielilor buoetelor
: s it descentralizate | .5
pe venit - 1mp(_mt'ul loeale
din pe venit
pentru
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venituri echilibrarea
proprii. | bugetelor
"~ t locale din
venituri
proprii 3
2008 21708664 13190743 3_523308 | 2382000 _ 7030009 ' _.862-_000 . 606025 "1_9887
2009 - Modificare % | T . T
in raport cu anul -3.20 -1.85 5.16 5.73 ~2.06 1624 =75.29 | 46.5%
precedent
2010 ~ Modificare % _ . _ _
inraportcuanul | 934 | 459 | -L10 | 359 | -17.89 2097 | 4055 | 43.4%
 precedent o o ' ' '
2011 - Modificare %
inraportcuanul | -1046 | -2.41 0.02 -20.51 2426 -11.76 | -89.80 |-100.0%
precedent ' '
2012 - Modificare %
inraportcuaml | 423 | 142 | 361 | 206 | 1408 627 | 3860 | 0.0%
precedent | '
2013 - Modificare %
in raport cu anul 7.45 6.96 7.69 4.52 11.56 -14.86 48.87 0.0%
precedent
2014 - Modificare % | - _ _ o : _ _
in raport cu anul 12.96 12.07 3.42 -3.19 | _ .1-5.13 14.83 -48,37 0.0%
precedent ' |
2015 - Modificare % |
n raport cu anul 10.05 5.08 15.86 -30.46 .6.03 153.97 421.21 0.0%
'precedent
2016 - Modificare % |
in rapoi‘t cu anul 11.71 21.90 10.41 80.88 1.45 ~44.14 1913 |103.4%
precedent o |
2017 - Modificare %
in raport cu anul 11.34 10.42 12.81 11.96 18.53 -11.50 91.26 |-100.0%
precedent
2018 - Modificare % o . : _ .
inraportcuanul | 2582 | -1645 | -17.56 | 7837 | 7500 | 22128 | 10074 | 0.0%
Précedent | . L : ' |
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2019 D8547415 2623268 6552601 | 0 765181 | 4989182 | 51300

Sursa: calcule proprn pe baza datelor DPFBL

Cheltuieli

in ceea ce priveste cheltuielile, un alt indicator care reflectd autonomia financiard este
procentul reprezentat de cheltuielile de personal din venituri proprii. Tabeiul de mai jos prezinti
evolutia acestui indicator la nivelul oragului Cisnadie, precum §i nivelul tuturor oragelor din
Romania. In cazul orasului Cisn#die se remarcé o scadere constanti a ponderii cheltuielor de personal
din veniturile proprii, cu alte cuvinte o cregtere a autonomiei financiare. Cea mai mare scidere s-a
Intregistrat in anul 2018, cind cheltuielile de persoanal reprezentau numai 29.11% din veniturile
proprii. Acestd scidere considerabild a ponderii cheltuielilor de persoanl s-a inregistrat §i In cazul
mediei oraselor. In ambele cazuri sciderea este explicati de schimbrile legislative din acest an, cind
cheltuielile cu salariile personalulul din invatdmant au fost transferate de la bugetul local la cel cel
central. Totusi, poate fi concluzionat ci orasul Cmsadlc se situeazi peste media oragelor din Roméania
in ceea ce privegte autonomia financiard.

Tabel 14. Evolutia ponderii cheltuilelilor de persoanl din veniturile proprii 2008-2018

UAT 2008 2009|2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 [2016 |2017 {2018

Cisnadic  |67.60 | 6624 [54.78 [43.84 |44.01 '4_6,92'; 50.06149.15 -{43.09 |48.30129.11

Media oraselor 98.77 |103.98 [83.70 |65.42 6692 |68.41 |78.52 |75.17 |75.32 |87.92 |50.08

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

Cheltuielile de persoanal au scizut si ca péndei‘e din cheltuielile totale (Tabel 14) in perioada
analizats, in medie reprezentand 32.51% din cheltuielile totale. Cheltuielile cu bunuri §i servicii
reprezinti de asemenea, o parte importanti a cheltuielilor toatele, in medie reprezentdnd 26.83% din
totalul cheltuielilor. Se remarcs faptul ci acestea au crescut in perioada 2008-2011, in ciuda crizei
financiare. Cheltuielile de capital au reprezentat un procent mai redus, in medie reprezentdnd numati
19.99% din totalul cheltuielilor, in perioada analizati. Acestea au atins nivelul cel mai redus in anul
2011, cind au reprezentat numai 8.58% d,in”totalul cheltuielilor. Cu alte ;:uvinte, cheltuielile de
consum le depisesc pe cele de investii, fapt ce poate afecta negativ dezvolatrea oragului, pe termen
Jung. De mentionat ca pe toatd pericada analizatd nu au existat cheltuieli privind proiectele cu

finantare din fonduri externe nerambursabile au reprezentat si subvenﬁi.
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Referitor la modificdrile anuale a cheltuielilor (Tabel 15), se remarca faptul cé cele cu
asistenta sociald (cheltuielile cu venitul minim garantat, cele pentru sustinerea familiei, pentru
persoanele cu dizabilititi, pentru persoanele cu boli rare, céle cu grad de invaliditate, pentru
incélzirea locuintei etc.) au avut un tred descendent in perioada 2009-2012, insd dupd aceastd

perioadd au crescut in mod constant, pdnd in anul 2019.
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Turism

Evolutia turismului nu poate fi analizati izolat, la nivelul unui singur UAT, deoarece turistii
aleg locatiile In functie de obiectivele turistice $i posibilititile de cazare, recreere §i petrecere a
timpului liber dintr-o zond, nu doar dintr-un singur UAT, Astfel, aceasts sectlune include nu numai
oragul Cisnadie, dar si comunele din proximitatea acestuia.

In acest sens, va fi analizati evolutia sunt capacit 4ii de cazare turistici in functiune, a

innoptérilor in structuri de primire turistic st a sosirilor turlstllor in structuri de primire turistici.

Capacitatea de cazare turisticd in functiune

Capacitatea de cazare turistic in fumctiune reprezini numirul de locuri de cazare puse la
dispozifia turistilor de citre unitatile de cazare turisticd, tindnd cont de numérul de zile cat sunt
deschise unittile in perioada considerati. Se exprimi in locuri-zile. Sunt excluse locurile din
camerele sau unitatile inchise temporar din lipsa de turistt, pentru reparatii sau din alte motive (INS).

Capacitatra totald de cazare a orasului Cisnidie a crescut considerabil, cu aproximativ 577%
in perioada 2008-2019. Acesta crestere este in principal rezultatul éresteri_i cu peste 1000% a
capacitatii de cazare turisticd a pensunilor agroturistice. Totusi, un trend de crestere se remarci la
nivelul Intregii zone, nu numai in cazul oragului. Spre exemplu, o crestere semnificativa, de peste
500%, se remarca si Tn cazul comunei Sadu.

in ceea ce privegte modificarea inregistrati pe tipuri de structuri de primire turisticd, se
remarci faptul ci toate UAT-urile, cu exceptia comunei Réu Sadului, au inregistrat cresteri
subtantiale ale capacitatii de primire turistici a pensiunilor agroturistice. Astfel, la nivelul zonei
existd potential pentru dezvoltarea agroturismului.

Tabel 17: Evolutia capacititii de cazare turisticd in Junctiune in Cisnddie si in comunele

din zond in perivada 2008 - 2019

Structuri de : Modificare
UAT | 2008 | 2010 |2012 | 2014 | 2016 |2017 |2018 | 2019
primire 2008-2019
ORAS B - |
14322 124520 128760 |25620 | 72858 .|96048 |95545 | 96969 | 577.1%
CISNADIE 1 _ |
POPLACA | 0 0 |0 (12758 | 27393 |28902 |30678 | 37710 | 100.0%
Total ~ 'RASINARI (44629 {49104 [49971 |68372 |109736 |99217 |94621. 62846 | - 40.8%
RAU
17984 130960 42064 159080 | 36109 |54559 |35810 | 32738 82.0%
SADULUI --
SADU | 1840 |3340 | 0 0 | 8376 |11524 113356 | 11120 | 504.4%
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SELIMBAR 156239 152777 |30040 (27740 100677 89646 (81519 | 81927 45.7%
Hotelur SELIMBAR | 0 15912 |19156 |18980. | 19032 |18980 18930 | 18980 100.0%
Hosteluri  |RASINARI | 0 0 o | 0 | 2100 0 0 0 0.0%
Moteluri  SELIMBAR |49874 (33945 |10884 | 8760 | 3298230459 20075 | 20075 | -59.8
ORAS | ' |
0 0 0 0 9897 110460 | 7440 | 6092 100.0%
Vile turistice |CISNADIE
POPLACA | 0 0 | 0 |1068 | 14640 |14600 16808 | 18980 | 100.0%
RASINARI | 0 0 o 1 0 | 8680 |9282 | O 0 0.0%
SELIMBAR | 0 0 | 0 | 0 |[3956 |7105 ;7300 | 7280 100.0%
Cabane  |POPLACA | 0 0 | 0 o T 2410 | 6012 | 6570 | 6570 100.0
wristice  [RASINARI | 6954 | 3424 | 4400 {5840 | O o [ o | o -100.0%
, ORAS ’
Campinguri 0 0 0 | 0 |29249 [32428 |16159 | 23540 100.0
CISNADIE
Tabere de _ 10890 124520 |24480 |18320 | 3280 11440 |22000 ; 20135 84.9%
- {CISNADIE s Pitaaal Readl e e i
elevi si : . :
) RAU ' _
prescolari 9200 |23640 |29376 121120 | 8064 |20064 |32160 | 29088 | 216.2%
SADULUI - . RS b
ORAS ' S _
Pensiuni 0 o - | 4280 | 7300 | 8640 | 6308 | 7212 | 7208 100.0%
*7 |CISNADIE | ' R SR -_ ;
turistice . : L : :
POPLACA | 0 0 0 0 1023 0 0 0 0.0%
RASINARI | 0 0 0 0 | 6340 | 6570 | 6570. | 6570 100.0%
SELIMBAR | 0 0o | 0 6576 0 0 ) 0.0%
—ras T T T o o veean
_ 3432 | 0 | 0| 0 |21797 |35412 42734 | 39994 | 1065.3%
Pensiuni |CISNADIE | . T R R TR ' -
agroturistice’ [POPLACA | 0 0 0 111690 | 7320 18290 | 7300 | 12160 | 100.0%
RASINARI 37675 |45680 |45571 |62532 | 92616 |83365 |88051: 56276 49.4%
“RAU - -
8784 | 7320 |12688 [37960 | 28045 |34495 | 3650 | 3650 -58.5%
SADULUI - ' | _
SADU | 1830 [3380 | 0 | 0 | 8376 [11524 {13356 | 11120 | 504.5%
SELIMBAR | 6365 2920 | 0 | 0 |36131 (33102 |35164 35592 | 459.2%

Sursa; calcule proprii pe baza datelor INS
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fnnoptarz‘ in structuri de primire turisticd pe tipuri de structuri

Innoptarea turistica este intervalul de 24 de ore, incepand cu ora ‘hoteliers, pentru care o
persoand este inregistratd in evidenga spatiului de cazare turistics si beneﬁc:1aza de gizduire in contul
tarifului aferent spativlui ocupat, chiar daci durata de sedere efectivi este inferioard intervalului
mentionat. Sunt avute in vedere si Innoptanle aferente paturilor instalate suphmentar (platite de
chent1) (INS).

Cresterea capacititii de cazare este reflectatd intr-o cregtere totalda mnoptarllor in structurile
de primire turistica la nivelul intregii zone. Totugi, cresterea mnoptanloe este substantial mai mare
comparativ cu cea inregistratd in cazul capacitatii de cazare. Astfel, 1a mveIuI oragulul Cisnadie
numérul Innoptirilor a crescut cu peste 4800%.

In ceea ce priveste modificirile pe structurile de primire turistics, cresterea substantialid
inregistratd in cazul orasului Cisnidie este explictd de o crestre a innoptérilor in pensiunile
agroturistice (peste 2100%) si a taberelor de elevi si prescolan (peste 5600%). De asemenea, aceste
structuri de primire turistics au inregistrat cresten la nivelul intregii zone. Nu in utlimul rand, in cazul
comunelor din zona orasului se remarci cresteri §i ceea ce priveste innoptérile in vilelor turistice,

Tabel 18: Evolutia innoptirilor in structurile a'e cazare turisticd in Cisnddie si comunele
din zond in perioada 2008 - 201 9

Structuri de

Modificare
UAT  [2008 2010 |2012 |2014 | 2016 |2017 |2018 | 2019 :
primire ' 2008-2019
ORAS R D
31213732 | 4885 | 6374. 10187 (13562 [15100 | 15427 | 484450
CISNADIE . - | :
POPLACA | 0 | 0 0 [ 1199 | 2343 | 3422 |3:35 | 573 100%
Total RASINARI |11728 | 8004 [10762 112693 |13251 14929 112089 | 12511 6.7%
ota : it . . A .
RAU
2377 14558 17244 9332 | 9490 (12499 | 7306 | 7304 | 2073%
SADULUI
_SADU. 1173 1138 [0 | 0 | 496 | 1295 |45 | 3012 1063.1%
SELIMBAR [19300 [ 6781 | 5345 | 2951 |173%6 120002 18865 | 22206 15.1%
Hoteluri  |SELIMBAR | 0 (2326 | 2714 | 1357 1334 | 1862 2576 | 4127 | 100%
Hosteluri |RASINARI | 0 0 0 0 15 0 0 0 0%
Moteluri  SELIMBAR (16015 | 4305 | 2631 | 1504 | 5915 | 8193 | 6136 5164 67.8%
Vile turistice | ORAS '
0 0 0 0 11493 {1391 [1740 | 1107 100%
. CISNADIE
] POPLACA | 0 0 | 0 148 1281 11550 | 1993 | 2630 100%
- RASINARI | 0 0 0 0 (975 [1136 | o 0 0%
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SELIMBAR | 0 - |- 0 - 107 1243 {1686 | 610 ' 2916 100%
Cabane |POPLACA | 0 0 0 | 0 . [370 [1018-| 907 | 1030. 100%
turistice ' B T 1 ' - .
RASINARI | 1602 | 453 .| 928 |1643 | O 0 -0 0 2100%
| ORAS o
Campinguri 0 0 0 0 |1933 {3109 | 3777 | 3545 100%
CISNADIE
Taberede | ORAS ' T : SEEE A Dt '

45 {3732 14053 |3492 |2304 {2812 | 1925 | 2594 | 5664.4%
elevisi |CISNADIE S IR S S '
prescolari RAU '- ' _

0 14028 | 6540 | 6606 |4954 | 6679 |6790 | 6921 100%

- SADULUI :
Pensiuni | ORAS R N R R B T R - —
: - 0 0 832 | 2882 | 684 |1220 | 1406 } 2182 100%
taristice = {CISNADIE S N R . : '
- |poPLACA | O 0 0 0 24 0 0 0 0%
- RASINARI | 0 0 . 168 | 337 |.572. | 260 100%
- SELIMBAR | 0 0 0 |1049 | O 0 0 0%
~ ORAS N B R S o
Pensiuni : 267 1 0 3 o 377315030 | 6261 | 5999 | 2146.8%
agroturistice ' : S e :
POPLACA | 0 0 0 .| 1051 | 668 | 854 | 835 | 3623 100%
) RASINARI |10126 | 7551 | 9834 |11048 . 12093 13456 -[11517- | 12251 21%
= ‘ _ _
- 2377 | 530 | 704 2726 | 4536 |5820 | 516 | 383 -83.9%
SADULUIL :
- SADU 173 | 138 | 0 0 | 496 |1295 |1459 | 2012 | 1063.1%
. SELIMBAR | 3285 | 150 | 0 0 . |7815 | 8261 9523 | 9999 204.4%

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turisticd pe tipuri de structuri

Sursa: calcule proprii pe baza datclor INS

in numarul turistilor cazati In unitatile de cazare turistica se cuprind toate persoanele (roméni

si straini)

care calitoresc iin afara localitatilor in care Isi au domiciliul stabil, pentru o perioadd mai

mica de 12 luni si stau cel putin o noapte intt-0 ui;litaté de cazare turistica in zone vizitate din {ard,

motivul principal al calatoriei fiind altul decat aceladea desfisura o activitate remuneraté in locurile

vizitate (INS). _
La nivelul ntregii zone au fost inregistrate cresteri substantiale ale numarului de sosiri ale

turistilor. Astfel, oragul Cisnadie a inregistrat o. crestere de peste 3800%. Comunele Selimir si

Riginari sunt singurele UAT-uri in cazul cirora se remarcd o scédere.
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Precum in cazul indicatorilor anteriori, in cazul evolutiei pe tipuri de structuri turistice, cresteri

iconsidereabile se remarcd in cazul pensiunjlor agroturistice, a taberelor de elevi si pregcolari ¢i a

vilelor turistice.

Tabel 19: Evoluia sosirilor turistilor pe structurile de primire turisticd in Cisnidie 5i

comunele din zond in perioada 2008 - 2019

Structori de
o UAT 2008 12010 | 2012|2014 | 2016 | 2017 |2018 | 2019 |Modificare
primire : '
ORAS _ ' - - B ]
183 1353 | 1807 (3733 [ 4338 | 6040 | 7067 | 7246 | 3859.6%
Total | CISNADIE | e o ; 3
- POPLACA 0 0 | 0 915 | 1747 [2269 | 2716 | 4628 | 100%
- | RASINARI | 6541 [3379 | 5814|9250 | 6477 | 8025 6051 | 6254 | -4.4%
- RAU - ' '
961 1173 | 2187 (4144 | 4149 |5716 | 2117 | 1847 | 92.2%
. | SADULUI :
- SADU 71 80 0 0 | 290 |81 | 813 |1280 | 1702.8%
SELIMBAR | 15999 |5618 | 5324 |2946 |11978 |14162 |11985 |12807 | -19.9%
Hoteluri  |SELIMBAR | 0 |1976 | 2701 | 1354 | 1004 | 1528 2124 4117 | 100%
Hosteluri | RASINARI | 0 0 0 0 15 0 | 0 0 0%
Motefuri | SELIMBAR | 13934 | 3592 2623 11592 [4312 | 6358 | 5299 | 4326 | -68.0%
ORAS ' i
Vile turistice 0 0 0 0 571 | 590 | 617 | 475 100%
CISNADIE
) POPLACA | 0 0 | 0 |14 [1184 | 1455 | 1941 | 2530 100%
) RASINARI | 0 0 0 536 | 588 | 0 | © 0%
SELIMBAR | ¢ [ 0 0 0 | 38155 [25 11219 | 100%
Cabane | POPLACA | © | 0 0 0 182 [ 390 | 360 | 337 100%
turistice ' ' _ '
RASINARIL | 1093 | 196 | 556 1633 | 0 0 1 0 | o -100%
ORAS
Campinguri 0 0 0 0 | 1227 | 1409 [1563 | 1408 | 100%
CISNADIE |
Tabere de ORAS . , RSN IR PR - e '
: 31 11353 | 1414 | 890 | 749 | 1036 | 851 | 920 | 2896.7%
elevi si CISNADIE - A 1 o
prescolari RAU K
0 957 | 1699 |1789 | 1182 | 1697 | 1919 | 1749 100%
- SADULUI |
Pensiuni ORAS T - _ -
.- . 0 0 393 12843 1332 | 600 . (1107 {1573 | 0%
turistice | CISNADIE . R _
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- | POPLACA-| 0 | 0O 0| 0 20 0 | 0 0%
- |RASINARI | © 0 0 | 0. 73 | 155 | 209 | 134 100%
- SELIMBAR | 0 | 0 | 0 | 0 |93 | 0 0 0 | 0%
NN ORAS R R R DR B |
Pensiuni . 152 o0 [0 o0 f 1459 | 2405 12929 - | 2861 | 17822%
T CISNADIE 1 S (R R P -
agroturistice. _ e — e . : '
~727 7 POPLACA 0 0 0 801 | 369 | 424 | 415 | 1761 100%
) RASINARI | 5448 |3183 | 5258 | 7617 5853|7282 | 5842 (6120 | 12.3%
- 961 | 216 | 488 [2355 | 2967 |4019 | 198 | 98 -89.8%
: SADULUI B A : «
"SADU [ 71 180 [ o 0 290 | 801 | 813 11280 | 1702.8%
SELIMBAR | 2065 | S0. | 0 | 0. |5376 |5717 |4303 |3145 | 523%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor INS

Prin urmare, oragul Cisnidie a inregistrat cresteri substantiale la nivel general In cazul tutuor
indicatorilor analizati. Cu alte cuvinte, in .perioadé analizatd orasul a cunoscut o evolutie pozitivd din
perspectiva turismului. De asemenea, se rcma_rdé cr_c?g_tcrile ’inregisﬁ‘at_e in cecace 15rive-§te pensiunile
agroturistice, atat in ceea ce priveste c&pacitafea turistica (peste 1000%) cét gi Innoptirile (peste
2100%) si sosirile (peste 1700%) TDtU$1, trebule men‘;mnat cii acest trend se seraecd la nivelul
intregii regioni. Nu in utlimul rdnd, cresteri semuuﬁcatwe se remarci §1 in cazul taberelor de elevi si
prescolari. Cu toate ¢ in cazul capacitifii de cazarc cresterea este, redusé (84.89), la nivelul

tmoptrilor (5664.44%) si al sosirilor (2896.77) cregterile sunt remarcabile.
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CAPITOLUL XV, PROFILUL COMPETITIV SI REZILIENTA ECONOMICA A
ORASULUI CISNADIE

Rezilienfa economicd

Acestd sectinne prezintd rezultatele analizei profilului competitiv §i a rezilientei orasului
Cisnadie. In acest sens, orasul Cinsédie a fost comparat cu alte orase cu un profil aseméndtor, din
Regiunea de Dezvoltare Centru. _

Tabelul de mai jos prezinta evolutia populatiei oragului Cisnadie si a oragelor care au fost
identificate ca avand un profil similar, anume: Avrig, Cugir, Ludus, Ragnov, Sovata si Zarnesti, Dupa
cum poate fi observat, desi existi diferente intre nivelul populatiei acestor orage, ele sunt totusi
apropiate, acesta fiind un criteriu utilizat in identificarea potentialilor competitori aj orasului. Pe
langd acest criteriu, s-a luat in considerare si structura economica, respectiv ponderea insemnati
(peste 35% din angajatii intreprinderilor fiind in sectoru! industrial).

Tabel 20: Populatia oraselor comparate 2008-2018

UAT 2008 2009 2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 [2016 | 2017 |2018
ORAS - T - o
15308 (15463 (15543 [15589 [15609 [15649 }15668 |15741 115684 |15611 |15556
AVRIG S -
ORAS B N : _ e o
. {18275 118344 (18471 |18494 [18560 | 18623 |18779 |18949 119347 [20118 [21029
CISNADIE _ T T : N S
ORAS _ -
29011 |28746 |28470 |28117 [27850 |27506 {27256 }27067 [26793 |26470 126171
CUGIR : ]
ORAS ' ' ' B . -
18201 18153 (18105 {18006 (17912 | 17781 [17710 |17661 |17607 {17525 |17526
LUDUS N : - - _
ORAS
X 16785 116943 (17121 {17238 {17305 | 17434 {17472 {17531 [17726 {17904 |18095
RASNOV
ORAS : : ' o
10925 |10871 (10817 110829 {10749 |10716 |10670 |10600 {10563 10434 |10353
SOVATA . - _- 1
ORAS
5 27164 27150 [27136 {27083 [26954 |26823 |26765 |26743 126652 |26587 126543
ZARNESTI

Sursa: INS

Sistemele economice se confrunti cu diverse socuri, cel mai important goc recent fiind criza
economicd din anul 2008. Avand in vedere acest aspect, este necesard identificarea masurii in care

comunititile reugesc sd faci fatdl §i sd se adapteze ca urmate a acestor socuri. Aceastd capacitate

124



- STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
~ §LA ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030 |

poarti numele de rezilientid economica si este definitid in literatura de- specialitate ca fiind:
“capacitatea unui loc dat (localitate, regiune, tari) de a rezista la un soc, de a-gi reveni dupé
evenimente neasteptate si de a sustine un trend de dezveltare/crestere economica pe termen lung”
(Di Caro, 2017). . - |

Desi existd numeroase modalitati de mésﬁrare a rezilientei economice, in acestd situatie
misurarea va fi realizatd porniﬁd de la metodologia propusd de citre Joint Research Centre of
European Commission (JRC, 2020), pentru mésufarea@re_zilientei regiunilor din Uniunea Europeana.
Aceasta distinge capacitatea de rezilientd din punct de vedere al impactului crizei, revenirii dupa
crizd st a performantei pe termen mediu. Tabelul de mai jos prezintd modul in care aceste tipuri de

rezilientd sunt misurate.

Tabel 21 Misurarea rezilienfei economice . -

Manrarea rezilientei economice Definifie . - - : Capacitate

Impactal crizei _
Cit de mult a afectat criza fianciar- Diferenti intre nivelul din timpul crizei (media'
economica acel indicator, respectiv _ anilor 2009 - 2011) si nivelul pre-orizé (media. Absortie
acea dimensiunc a econiomiei la N anﬂpr 2006-2008)

nivel local?

Revenire din crizi

Cét de mult gsi-arevenitacel - Diferenta intre valorile cele mai recente (media

o B T o Absortie si
indicator, respectiv acea anilor 2016-- 2018) si cele din timpul crizel 1
. C A adaptare
dimensiune a ecenomiei locale (media anilor 2009 - 2011) P
dupi criza? o it o
Performanti
Care este situatia acelui ‘Diferenti Tntre valorile cele mai recente (media .
. . . o Ane C ' Adaptare si
indicator/acea dimensiune a anilor 2016 - 2018) si si nivelul pre-criza o
. S Performanti
economiei locale in comparatie cu {media anilor 2006-2008)

nivelul pre-criza? _
Sursa: adaptaie dul-_)’ci;'.TRC, 2(525
. Pentru misurarea rezilientei au fost utilizati 3 indicatori, respectiv: numérul de salariati/1000
de locuitori, cifra de afaceri/capita (termeni reali), cifra de afaceri/angajat (termeni reali).

Interpretarea valorilor se face in urmétorul fel:
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o ncaml Impactului/Absortici, valorile pozitive (>0) inseamni ci in cazul acelui indicator,
UAT-ul nu a fost afectatii negativ de criza ﬁnanciar—economiéé, valorile cele mai scizute
(punctul culminant al crizei) fiind mai ridicate decét cele dinaintea crizei; Cu ¢4t sunt mai
mari valorile (pozitive), cu atdt mai pufin a fost afectati economia locald pe acea
dimensiune/acel] indicator;

o In cazul Revenirii din crizd/Absortiei §i adaptérii, valorile mai mari (si pozitive) semnifica
crestera valorilor acelui indicator, respectiv revenirea/recuperarea dupd crizi/socul
economic; cu cét sunt mai mari valorile pozitive, cu atat si-a revenit mai mult economia
locald pe acea dimensiune/indicator;

e In cazul Performantei/ Adaptarii, valorile pozitive mari semnifici depésirea celor mai mari
valori dinaintea crizei economice, respectiv performanta economiei locale in cazul acelui
indicator; cu cét sunt mai mari, cu atdt este mai performanti economia respectivei comunitifi
pe acea dimensiune/acel iﬁdicator. |
Din perpectiva indicatorului salariati/1000 de .Iocuitori, oragul Cisnadie-a avut o evolutia

negativi in perioada crizei economice, ins# ulterior a tnregistrat cresteri. Acest lucru este valabil in
cazul tuturor oraselor analizate, cu exceptia oragului Zirnesi, acest fiind singurul oras in care s-a
inregistrat o crestere pe perioada crizei. Totusi, in mod surprinzitor acesta a avut un trend negativ in
perioada in care celelalte orage au Intregistrat un trend de crestere.

In ceea ce priveste impactul pe care criza economici 1-a avut asupra acestui indicator, se
remarcd faptul ¢ toate oré.@éle, cu exceptia oragului Zirnesti au fost afectate de criza, desi intensitatea
impactului diferd. Dintre oragele c_:a_.fe au inregistrat o valoare negativi a acestui indicator, Cisnidie
este cel mai putin afectat. Din punctul de vedere al revenirii de dupi crizi, orasul Cisnidie a avut o
evolutie pozitivd, insd semnificativ mai redusd comparativ cu orasul Cugir si Rasnov. Orasul
Cisnidie a intregistrat o evolutie pozitivi si in cazul performantei, insd, din nou, sub nivelul orasului

Cugir sau Résnov,
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STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
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Indicatorul cifra de afaceri/capita a cunoscut o crestere constanta in cazul orasului Cisnidie,
pe tot parcursul pericadei analizate. Totusi, acest trend se remarcd §i in cazul celorlalte orage
analizate, cu exceptia oragului Zarnesti, care a inregistrat scideri considerabile pe intreaga perioadi.

In ceea ce priveste impactul crizei, orasul Cisniidie se situazi cel mai bine, ﬁmd oragul care
a fost cel mai pufin afectat. Totusi, in ceea ce priveste revenirea-de dupa crizd si performanta pe
termen mediu, Cisnddie este depasit de orasul Cugir si Résnov. In mod evident, faptul ¢ nu a fost
afectat de criza poate si explice pozitia inferioars in termeni de revenire §i performanti. Cu alte

cuvinte, aceasta nu implici in mod necesar un aspect negativ.
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SI A ZONE! SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

Evolutia indicatorului cifra de afaceri/ angajat, care misoars productivitatea muncii, este
prezentatd in tabelul 23. Se remarca faptul ¢i valoarea acestui indicator a avut un trend pozitiv In
cazul oragului Cisnddie, anul 2009 fiind singurul in care 0 scadere mai subtantiald a avut loc. Cu
toate ci acest indicator nu a fost puternic afectat de criza econdinicé, oragul Ludus gi Risnov au
rezistat mai bine la impactul crizei. Din perspectiva revenirii si a performantei, orasul Cisnidie este

in continvare devansat de ciitre orasele mentionate anteriot.

130



TET

ASSNI 1 DANO d1ep oudoxd areonjaxd resmg

8E0VOL | 86ELET | TL8LET | SOLETL | 60E911 | 11CI0E LLS90T | £L85TT | 911¢0T TE6V0T | 8TOSLT | 9S6LLT | 0661EY &V :
o . . . . . VIVAOS
679911 | DOSSIT | LL8Y01 | 90068 | 91TS8 | T6S08 | TS6I8 | 88YSL | 680SL | ¥IV08 | €9CI8 | ¥9V9L | 8SSIL &VHO
b e e e e e | AONSYE
SOLERL | PLISLL | S6E956T - S86LYT ﬁoﬂcﬁ..:mmmg 0SE0ET: | 9616ZT 670ECT | 00880T | LL6GTL | IE168 | ~9189S .w%ﬁ.@
: N : . A R | .. : = N $Nnani
8£9¢€0T | 050TCT | 19101T :;3.2 £EESTT | 6£6961 | SLYISL | S96EVT | £EITST | €THILL | ¥#POSIL | S1900T 16616 SVNO
0 IR A TR D SUSUR FESETUIN PACTIN UL S AIDND
EOESET | E691ET | TTIG6TL | S1LBIT | SY6OLT | 98656 | LTLOOL 18011 | 186001 | CECTLOL | 81990 I81LL | T989L &0
; HITYNSID
£TL9EL | 9T88TI | 6FL6TT | €OLEIT | £0001T | 1L9VOT | ¥PLLOT | LOVRE | 961T0T | 6TC68 S1L8L | ¥9LT9 | FISLS SO
. . .. . OTEAV
900ZT1 | OVI9LL | €996 | TS9S6 | 89+06 | 1L9001 | 8TTSOL | 9196 | 860S8 | LPSLL | SERIL | 68178 | L6SIL SVHO
8107 L102 910¢ S107 F10T €107 (444 1102 0167 6007 8067 L00T 9007 Lvi

plupuLiofiag 2auasy Govdut] :1p3un/1ia00fb ap DALY - PIKWOU0? PiUBIIZIY (FT 19V

0£02Z-TZ0Z TNLNOZMO NUINAd FIVNOLLINNA 3TVS IANOZ VIS

AIAYNSID IINSYHO V YNVEHN FUV.LTOAZI 30 YLVEDALNI VIDALVYLS




STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
STAZONEI SALEF UNCTIDNALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

Diversitatea economiei locale — factor determma’nt al rezilientei economice

Nivelul de diversitate al economiei locale.poate. si creascd abilitatea regiunilor/localitatilor
de a face fatd §i a-si reveni dupi socuri economice. Astfel, In cazul economiilor diversificate riscurile
sunt dispersate, fapt ce reduce impactul socurilor. De asemenea, rcg_i_unile/Iocaliti’gile sunt mai
productive, si astfel pot sd 1si revind in urma unui soc (Giannakis si Bruggeman, 2017). La polul
opus, economiile puternic specializate sunt considerate a fi mai vulnerabile, deoarece nu este posibild
aceastd dispersare a socurilor (Di Caro, 2015).

Pentru a mésura nivelul de diversificare a economiei locale a oragului Cisnadie si a
potentialilor competitori din regiune, s-a folosit Indexul Hachman. Acest index mésoari gradul in
care structura economiei locale (in ceea ce priveste ponderea salariatilor) se apropie de structura
economiei nationale. Valorile indexului pot fi cuprinse intre 0 si 1, un scor mai mare indicind un -
nivel mai ridicat de diversificare la nivelul economiei locale si viceversa.

Tabetul de mai jos prezinti valorile acestui idex inregistrate de oragele analize, in anii 2008
si 2018, precum si diferenta dintre aceste Valbri, care surprinde evolutia diversificirii economiei. In
anul 2008 orasul Cisnddie se afla pe ultimele locuri din punctul de vedere al diversificarii, avand un
scor mai redus comparativ cu Ragnov, Ludus, Avrig sau Zimesti. In anul 2018 sttuajia nu s-a
schimbat, astfel incat oragﬁl Cisnadie inci se afla la coada clasamentului, fiind depésitd de aceleasi
orage. De asemena, oragul Cisnidie este depisit de celelalte orage si din perspectiva evolutiei
diversificirii economice in perioada 2008-2018. In mod evident, aceast fapt poate sd afecteze n mod
negativ performanta ulterioard a orasului i poate si 1l faci mai vulnerabil in cazul unor potentiale
socuri economice. _ '

Tabel 25. Gradul de diversificare a economiei locale in Cisnddie §i orasele din regiune
UAT
Avrig

Cisnidie

‘Cugir
Ludug
Résnov

Sovata

' Zarnegti

Sursa: prelucrare proprie date ONRC

132




STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
SI A ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

Pentrn o mai bung intelegere a modului in care oragul Cisnidie se preziﬁté-djn perspectiva
structurii economice, comparativ cu potenfialii competitori, in tabelul 25 prezentim structura
ponderii angajatilor pe sectoarele economiei, in anii 2008 gi 2018. Industria prelucrdtoare domini
ca §i pondere in toate oragele. Oragul Cisnidie are a doua cea mai mare concentrare a angajatilor in
industria prelucritoare, dupa oragul Cugir, acesta fiind peste media de la nivelul oragelor. Cu alte
cuvinte, la nivelul orasului existd o concentrare puternicd a acestui sector economic. Dupd cum am
mentionat anterior, pe termen lung acest fapt poate si afecteze economia oragului, facand-o
vulterabili in fata potentialelor socuri economice. Desi se observa o scidere a procentului reprezentat
de industria prelucritoare, in anul 2018, comprativ cu anul 2008, aceasta este redusa.

Sectorul Comert cu ridicata §i cu qma’n_antui;: repararea autovehiculelor gi motocicletelor
ocupd de asemenes, o pondere importantd in economia locald a oragului Cisnidie si a celorlalte
orage din regiune. Totusi, in cazul orasului Cisnidie se remarci o scadere a ponderii acestui sector.
Al treilea sector ca si pondere in economia locala a oragului Cisnadie este cel de Constructii, care a
crescut ca si pondere in anul 2018. Ace.st'e 3 sectoare insumau aproximativ 82% din totalul
angajatilor din Cisnadie. Aceste date ajuti la infelegerea scorului redus al indexului Hachman pe
care orasul 1-a obtinut gi atrage atentia asupra névoii de diversificare a economiei locale, in special
avand in vedere faptul ¢ o mare parte a potentialilor competitori au nregistrai un trend pozitiv in

acest sens.
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CAPITOLUL XVI. ANALIZA PERFORMAN TELOR ECONOMIEI LOCALE

Aceastd parte a analizei urmireste identificarea sectoarelor si domeniilor de activitate
economicd in care orasul Cisnidie este specializat §1 are avantaje competitive, precum si a sectoarelor
$i domeniilor necompetitive sau aflate in declin. In realizarea analizei au fost utilizate dous
instrumente: Coeficientul Locational si Variatia Diferentiald. Ambele instrumente utilizeazs ca
indicator numérul de angajati, comparénd nivelul local cu cel national,

Pentru calcularea idicatorilor pe sectoare ale economiei au fost utilizate datele din perioada pre-crizi
(2008), cele ale perioadei de varfa crizei (2010) si cele mai recente date (2018). In cazul domeniilor
economice analiza a fost efectuati doar pentru anii 2008 si 2018. Analiza a facilitat astfe] si
identificarea sectoarelor §i domeniilor care au fost mai reziliente din punct de vedere economie,

respectiv a celor in rdndul céirora socul economic a provocat un declin.

Coeficientul Locational (CL)

Coeficientul de localizare/locational permite identificarea sectoarelor si domeniilor
economice concentrate la nivel local, adic a acelor sectoare si domenii care produc mai mult dect
se consumd la nivel local si au — cel putin din punct de vedere teoretic — capacitate de a “exporta” o
parte din ceea ce se produce la nivel local. Cand spunem capacitatea de a”exporta”, nu ne referim la
intelesul comun/cunoscut al termenului, ¢i la capacitatea firmelor locale din respectivele sectoare si
domenii de a produce mai mult decit se consumi la nivel local, "surplusul” de bunuri si servicii
rezultate putéind fi achizitionate/utilizate de ciitre rez1den';11 altor zone, exterioare UAT-ulm

fn acest fel CL ne ajuti si determinim in ce masurid un anumlt sector sau domeniu al
economiei locale are o situatie generals (prin prisma numérului de angajati) mai buni sau mai slaba
decét nivelul ed referinti (cel national, in cazul de fagd). O situatie mai buni decét nivelul de referintd
indicd un grad mai ridicat de specializare, pe ¢And o valoare sub nivehul de referintd, indicd un nivel
scazut de specializare. Astfel, coeficientul locational este un indicator nivelului de specializare al
sectorului/domeniului fatii de nivelul de refering. '

Compararea valorilor CL obtinute 1in diferite pericade poate arita daci
localitatea/zona/regiunea devine mai mult sau mai putin specializati de-a lungul timpului, in acest
fel putindu-se evalua impactul politicilor economice implementate asupra competitivititii, ori
putandu-se prezice impactul potential al acestora asupra fortei de munci din anumite sectoare s

domenii.
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Cocficientul de localizare poate fi mai mic decit 1, egal cu 1 sau mai mare decét 1. Un
coeficient sub 1 (ca norma, sub 0,8) arati ci domeniul respectiv nu produce suficient la nivel local
astfel incat si acopere cererea, indicAnd ci in aceste zone au loc importuri. Astfel, o valoare
subunitard a coeficientului aratd ¢ sectorul respectiv este subreprezentat comparativ cu nivelul de
referingi (nivelul national in cazul de faf#). in cazul in care valoarea coeficientului este apropiati de
1, se poate spune cii sectorul respectiv serveste: cel mult cererea locald pentru producerea acelor
bunuri §i servicii (in cazul in care coeﬁcienml-esté apropiat de ¢ valoare unitard).

Valoarea supraunitard a CL arati c3 activitatile sectorului/domeniului sunt concentrate la
nivel local, respectiv ci produce §i pentru alte zone, cel putin peh‘tm cele cu care s-a efectuat
comparatia. Valoarea supraunitard aratdl ¢i procentul angajatilor de la nivel local este mai mare decét
cel al zonei de referingd, in acest caz existdnd o foarte mare probabilitate ca bunurile i serviciile
produse de aceste sectoare si fie exportate, ceea ce poate insemna valoare adiugati ridicata ce
servegte intereselor comunititii. De reguld, un coeficient mai mare decét 1,2 indica un potential de
export in alte comunitii si, implicit, atragerea de resurse extracomunitare.

Tabelul de mai jos prezinti valorile coeficientului locational inregistrate la nivelul orasului
Cisnadie in anii 2008, 2010, 2018. Sectoarele care au inregistrat valori supraunitare in oricare dintre
acesti ani sunt marcate cu rogu sau verde, in functie de evolutia (negativé/pozitivi) pe care au avut-
o in acesti perioadi, respectiv daci si-au mentinut sau nu o valoare supraunitard a CL.

in anul 2008 numai Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitdfi de
decontaminare; Industria prelucrdtoare s fnvd;&mdntul erau sectoare cu valori supraunitare ale CL.
Totusi, se remarci faptul ci Industria prelucrdtoare avea cea mai mare valoare, respeciv ¢ avea cea
mai mare concentrare la nivel local. fn anul 2010, cénd economia nationali a inregistrat cea mai mare
scidere ca urmare a crizei economice, 2 dintre aceste sectoare, respectiv Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitdfi de decontaminare i Invatidmantul an scizut ca §i concentrare.
Sectorul Industriei prelucritoare s-a dovedit a fi rezilient pe perioada crizei economice, astfel incét
a inregistrat o crestere a CL In acestd perioadi. In acelasi timp, in ciuda sciderii economice de la
nivel national, sectoarele Agriculturd, sitviculturd ;vi pescuit si Hoteluri §i restaurante au crescut ca
si concentrare, devenind supraunitatre.

fn anui 2018 se remarcd o scadere considerabila a concentrarii sectorului Hoteluri §i
restaurante, comparativ cu anul 2010, cAnd acest sector a intregisirat cea mai mare valoare a CL
dintre toate sectoarele. Cu toate ca sectorul Industriei prelucrdioare a a avut o ugoard crestere,
comparativ cu anul 2010, aceasta este in continuare cel mai important sector al economiei locale. Pe

langi acesta, sectorul de Comstructii §i Tranzactii imobiliare sunt singurele sectoare cu valori
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supraunitare ale CL. Importanta acestor 3 sectoare penttu economia locald este reflectata si de
procentul de angajafi pe care acesta in reprezintd la nivel local, respectiv aproximativ 76%. Cu alte
cuvinte, acestea sunt sectorarele In cazul crora Orasul Cisnadie are un avantaj competitiv fati de
nivelul national.

Tabel 27: Coeficientul locational al orasului Cisndidie pe sectoare in 2008, 2010 §i 2018

Sectoare economice ' 2008 | 2010 | 2018
Activititi de servicii administrative $i activititi de servicii suport 018 | 0.08 | 059
Acti{fitﬁgi de spectacole, culturale si recreative . 0.04 | 000 | 0.13
Activitafi profesionale, stiintifice si tehnice. .. - [ 030 | 027 | 044
Agriculturd, silviculturd i pescuit T 1069 | 100 | 035
Alte activititi de servicii o C 059 022 | 0.63

Comert cu fid_icata si cu aménuntﬁi; repararea autovehiculelor si
. 0.44 0.46 0.36
motocicletelor

L onstrucii _ : R it 638 | oros

Distributia apei: salubritate, gestionarea deseurilor, activithi de
: . 1.22 0.63 0.17

decontaminare
Hoteluri si restaurante ' R - o 0.53 | 274 | 040
Industria extractiv ' 000 | 0.00 | 0.00
fnduniria prelueiitcars - ' IR B S 25 263 2.3%
Informatii §i comunicatii - | 052 | 049 | 022
Intermedieri financiare si asigurdri - B T S 1 R B 0.06 | 0.00
Tnvagamant : - 143 ] 095 | 0.40

Productia si furnizarea de energie electricd i termic, gaze, apacaldigi | - | .
uctia g poclenetaioeh gue AR et 1000 | 000 | 000

per conditionat _ R
S#nitate si asistenis sociala . 009 | 009 | 0.16
Transport sl depozitare _ ' . 1022 | 018 | 048
Tmsz;w.:as:iji imobiliare . | | | _ )%8 .21 Lol

Sursa: prelucrare proprie date ONRC

fn mod interesant, sectoarele Agriculturd, silviculturd $i pescuit $i Hoteluri i restaurante
au nregistrat fn anul 2010 (de varf al crizei economice) valori supraunitare, ceea ce inseamni c in
aceste sectoare au fost mai pufine concedieri si reduceri de personal in acea perioads decét in alte

sectoare.
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Pentru o analizi mai detaliati, CL a fost calculat §i la nivelul domeniilor economice.
Rezultatele astfel obtinute in anii 2008 si 2018 'ﬁ;ind prezentate in tabelul de mai jos. In funtie de
evolutia inregistrats, domeniile se pot incadra n3 situatii, respectiv:

1. Domeniile care au un coeficient supraunitar in 2018 i au avut o evolutie pozitivi/crestere
fagd de 2008. Acestea sunt marcate in tabel cu culoarea verde.
5. Domeniile care au avut un coeficient supraunitar in 2008, dar care este subunitar in 2018,

Acestea sunt marcate in tabel cu culoarea rogie.

3. Domeniile care coeficient supraunitar atdt in 2008, cit si in 2018, insd cel din 2018 este mai

mic decat in 2008. Acestea sunt marcate In tabel cu culoarea maro.

Tabel 28: Coeficientul locational al-orasului Ci@'n&die pe doMenii in 2008 5i 2018

Domenii ale economiei : 2008 ‘| 2018
01 = Agriculturd, vAnitoare §i servicii anexe T o S 049 1037
02 - Silvicu!tufé si exploatare forestierd - . — L .' o . 1.09 | 0.99
03 - Pescuitul si acvacultura G ' S 045 1000
05 - Extractia cirbunolui superior §i inferior ' 10.00 | 0.00
06 - Extractia petrolului brut si a gazelor naturale " T ' DA .00 .| 0.00
07 - Extractia minereurilor metalifere _ _ .-_ ~ 10,00 : 0.00
08 - Alte activitifi extractive o : C.. 000 | 0.00
05 - Activitafi de servicl anexe oxtractiel - | 0.00 | 0.00
T0-Indusma alimeotard . |12 pogo
1§ - Fabricarea bAuturiior T T _ 279 ] 35D
12 - Fabricarea produselor dintutun .~ K . |0.00 |0.00
13 - Fabricarea produselor textile _ S _ | : _ 2145 | 540
14 - Fabricarea articolelor de imbracaminte N o ~ . 1.0.13 | 2.80
135 - Tibicires si Ouisarea pigilor ﬁz{vrwaua smmk or de voiaj $i n:mlm.h:;w.ze |
harnasamentelor 51 inchiiininiel; prepararea >1 wp‘»smn blinurilor (el
16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din. lemn i pluta cuexceptia. - | 0.67 b:.44
mobilei; fabricarea articolelor din paie 5i dm alte matenale vegetale unplente _ R &
17 - Fabricarea hértiei §i a produselor din hértie _ 0.00 | 0.00
18- Tlparlre si reproducerea pe supor;l a 1nreg1stranlor e 10,00 | 012
19 - Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obimute dm prelucrarea 0.00 . 6.00 |
titeiului _
P( - Fabricarea substanelor si a produselor chnmce R . SRR :_' 1 0.00 |-0.00
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21 - Fabricarea produselor farmaceutice de bazi si a preparatelor farmaceutice 0.00 | 0.00.
22 - Fabricarea produselor din cauciuc $i mase plastice - - L1414
23 - Fabricarea.altor produse din minerale nemetalice 1076 .| 0.45
24 - Industria. metalurgici : - : o 2 [000 1000
25 - Industria coﬁstruc;iilor metalice §i a produselor din metal, exclusiv masini, i.OO 127
utilaje si instalatii

26 - Fabricarea calculatoarelor si a p]'oduseio_r electronice si optice _ [14.83 | 7.71
27 - Fabricarea echipamentelor electrice — _ _ | 0.85 {043
28 - Fabricarea de magini, utilaje si echipamél_]te_n_.c.a. - . 0.38 | 0.00
24 - Fabricares :uz?méehit:*’!%clﬁr de transport rutier, a 1‘c:m.1r-':§§m‘. w; sefﬁ i%‘ﬁﬁ}oftiiﬁr | 3.53 | 315
B0 - Fabricarea altor muloace de transport N : _ : 0.00 ; 0.00
31 - Fabricares de mobila T 133 | 047
ii: ma activisaid industriale n s e o ' 292 | 445
33 - Repararea intrefinerea st instalarea maginilor i ech:pamentelor - 1.27 0;2'0
35 - Productia si furnizarea de energw electnca st temncﬁ, gaze apé calda si aer ! 000 | 0.00
condifionat ' S
36 - Captarea, tratarea si distributia apei ' .. o 259 | 021
37 - Colectarea si epurarea apelor uzate T : R 8.26 1 5.84
38 - Colectarea, tratarea si ehmmarea de§eur110r, achv:ta’p de recuperare a | 0.0.’; . 0.00
materialelor reciclabile - _ o

39 - Activitifi si servicii de decontaminare ] 0.00 | 0.00
A1~ Constructil de eladin | R 1..?{-;-
42 - Lucrdri de geniu civil - 1001 1014
43 Lu.créri speciale de constrﬁc;ii .' : - 132 | 1.00
45 - Comert cu ridicata gi cu améanuntul, mtre;merea sl repa:rarea autovehlculelor '0.30 2.4
51 a motocicletelor . _ o - _ : o

46 - Comerf cu ridicata cu exceptia comertului cu autdvshicule si motociclete 041 | 0.52
A7 - Comerf cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor 049 | 0.24
9 - Transporturi terestre si transporturi pnn conducte 1023 | 0.61
50 - Transportun peapd - ' ' ' S _ ' T 1283 | 000
51 - Transporturi acriene ' 000 | 000
P2 - Depozitare si activitifi auxiliare pentru transporturi. - | 0.02 | 0:12°
53 - Activitali de posta si de curier S 0.00 | 0.05
55 - Hoteluri si alte facilitafi de cazare | ) | Tes7 {021
56 - Restaurante §i alte activititi de servicii de alimentatie B i | _ 050 0.47
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58 - Activitafi de editare - L 00517005
59 - Activititi de producpe cmemaiograﬁca, v1deo s de programe de televmmne, 0;19 0.00
inregistrari audio gi activitati de editare muzicald :
60 - Activitati de difuzare si transmitere de programe - - . S 1000 000
61 - Tolecomumicati N T 13 | 0.0
62. - Act1v1tap de servicii in tehnologia mforma’;lm T e 027|039
63 - Activitati de servicii informatice ' ' - 0.00 | 0.06
64 - Intermedieri financiare; cu exceptia activititi lor de asigurdri §i ale fondurilor 000 | 0.00
de pensii
65 - Activititi de asiguriri, reas;gurén si ale fondurilor de pensii (cu exceptia 060 | 0.00
celor din sistemul public de asigurdri sociale)
66 - Activititi au_xilia;je_pgntr_u' .i#terrﬁédie;‘i__ fmanmare, ac'tiv;t{a}i de asig;lrgre'..gi_ g7 0'-00
fonduri de pensii :
5T ranracti b _' 045 |16
69 - Activitati juridice i de contabilitate - S | 1063 | 042
70 - Activitiii ale directiilor{centralelor), b birourilor administrative centrahzate 024 6-43
activititi de management si de consultantd in management
71 - Activitafi de arhitecturs si inginerie; activitati de testiri §i analizi tehnica 0.20 | 0.50
77 - Corcetarc-dezvoltare | - 0.00 | 0.00
73 - Publicitate si activititi de studiere a pietei [ R e 0.22 | 0.1t
74~ Alte activithi profesionale, stinfifice §i tehmice - 090 | 0.96
75 - Activititi veterinare T | 0.27..} 0:54
77 - Activititi de incﬁiriere si iéasing _ ' -. _ - 1.40 | 0.00
18 - Activititi de servicii privind: for;a de munca e e SRR - 0.04- 1 0.00
79 - Activititi ale agentiilor turistice si a tur—operaton}or alte servicii de rezervare 030 | 0.00
si asistentd turisticd
80 - Activitati de investigatii §i protectie - - ' 0.00 | 0.89
81 - Activititi de peisagisticd si servicii pentru cladm . . . | 0.00 0.3.6
82 - Activitifi de secreta.rlat, servicii suport 51 alte actmtap de serv1c11 prestate m ' 093 | 0.7
principal mtreprmderlior _ B
84 - Adrmmstrat;;e pubhca s aparare a51gurar1 soclale dm 31stemul publ;c ~ - 6.00 0.00
83 - Invagamant I E R ST L3 040
56 - Activithy referitoarc Ia sandtatea umand ”' “To10 [0.17
87 - Servicii combinate de ingrijire medic_ﬁ'li 51 asistentdi sociali, cu cazare. -1 0.00 | 0.00
8~ Activitali de asistenta socials, fara cazare 0.00 | 0.00
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90 - Activititi de creatie §i interpretare artistic - . 0.00 | 0.00
91 - Activititi ale bibliotecilor, arhlvelor muzeelor §1 alte activitifi culturale ) 0.00 | 0.00
92 - Activitati de jocuri de noroc si pariuri : el R 10000 | 0.03
o3 - Actmta;x spotive, recreative gi distractive ' 0.19 0.42
04 - Activitsti asociative diverse - ~ 0.00 | 0.00
95 - Reparatii de calculatoare, de articole personale §1 de uz gospodiresc - -1 0:00 | 0,10
06 - Alte act1v1tat1 de servicii ' A o[ T9 1 078

Sursa: prelucrare proprie date ONRC

Domentile cu o evolutie pozitivi, care au avut valori supraunitare atit in 2008, cét §iin 2018,
respectiv domeniile care au crescul in termeni de competitivitate sunt: Fabricarea bauturilor;
Tabdacirea i finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj gi marochindrie, harnasamentelor si
incdlfdmintei; prepararea gi vopsirea bldnurilor; Fabricarea autovehicidelor de transport rutier, a
remorcilor §i semiremorcilor; Alte activitdti industriale n.c.a.; Constructii de cladiri; Tranzactii
imobiliare. |

Domentile care au avut o valoare supraunitari in anul 2008, dar au o valoare subunitari in
aonul 2018 sunt: Silviculturd si exploatare Jorestierd; Industria alimentard; F abricarea de mobile;
Repararea, intrefinerea §i instalarea maginilor gi echipamentelor; Captarea, tratarea §i distributia
apei; Transporturi pe apd; Telecomunicatii; Activitdfi de inchiriere §i leasing; Invdtdmadnt. Cu alte
cuvinte, acestea sunt domeniile in care oragul Cisnidie era specializat in anul 2008, insi care au
scdzut ca gi importantd pesntru economia locald.

Nu in ultimul rind, domeniile care erau competitive in 2018, insd mai putin competitive
comparativ cu anul 2008 sunt: Fabricarea prodﬁselor textile; Fabricarea calculatoarelor si a
produselor electronice gi optice; Colectarea §i epurarea apelor uzate; Lucriri speciale de

constructii.

Variatia diferentiald la nivelul sectoarelor

Variatia diferentiald a numérului de angajati reprezinti diferenta inﬁ'e ratele de crestere sau
declin ale unui sector local comparativ cu cregterea sau declinul aceluiasi sector din z-oha de referint,
in cazul de fatd declinul sau cresterea sectorului fa nivel -naﬁonal. Acest indicator permite observarea
sectoarelor economiei locale care au performat mai bine decét la nivelul national pe parcursul unei

anumite perioade de timp.
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Variatia diferentiald este un indicator al-dinamicii sectoarelor, fiind calculat pe baza
valorilor din 2 date diferite — in cazul de fati valorile din anul 2018, comparativ cu anul 2008,

Menirea variatiei diferentiale este identificarea sectoarelor care au un avantaj competitiv
fagi de aria de referintd. Variatia diferentiald aratd daca evolutia economiei locale (prin sectoarele si
domeniile ei) are loc la o ratd mai scizutd ori mai crescutd decit cea de referinta.

Interpretarea datelor: valorile mai mari decét 0 ale coeficientului ne aratd ci domeniul
prezintd un avantaj competitiv (ce poate fi explicat prin proximitate ridicatd fafi de factorii de
productie importanti) si se dezvolts mult mai repede decét referinta. Acest scor indicd faptul ¢a, in
pofida trendului de la nivel nafional si de la nivelul ramurii respective, existi la nivel local factori
Jatenti care avantajeazi ramura respectivd in raport cu referinfa.

in tabetul de mai jos prezentim valoarea varietiei diferentiald a sectoarelor economiei de la
nivelul oragului Cisnddie. -

Tabel 29: Variatia diferentiald la nivelul sectoarelor economice in perioada 2008 - 2018

Sectoare economice : vD
Activitin de servicli administrative st aclivitai tié'é&ﬂf%cii supori o SAB
Aotiviit de spectacole. culturale s f'e:s;s'éath‘;: - | R
Activitad profesionals, silingifice fohuice S S : Q.53
Agriculturd, silviculturd si pescuit. -(.23
Adpe potivitil de servicl _ 144
Comery cu ridicata si cu aménunt.ui; repararéa autovehiculelor i mo‘técicle‘ieior — -3.20
Csatri i - B : LT (152
Distributia apei; salubritate, gestionarea dégeﬁﬁlor, act.i\}'ité;i deﬂdeco.ntaminare ' o2
Hoteluri si restanrante _ ' : R R B T
[ndustria extractivd | o -0.51
fadustria prefuctitoare . S e o 042
[nformatii si comunicatii ] " ' . -0.86
Intermedieri financiare §i asigwsiini ) L Lo e -0.83
invagamant ' | o -1.06

Productia si furnizarea de energie electric? i termicd, gaze. apd caldi i aer conditionat -0.78

e —
SAndtnie st asisienld socld : . IR
T P
T N T o 3
[ranzactii imobiliare : L - 3.2

Sursa: prelubtafeproprie date ONRC
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Aceste valori relevi faptul ci sectoarele in cazul cirora orasul Ciniidie prezintd un avantaj
competitiv, comparativ cu nivelul national sunt: Activitdti de servicii administrative §i activitdfi de
servicii support; Activitdfi de spectacole, culturale §i recreative; Activitdti profesionale, stiintifice si
tehnice; Alte activitdti de servicii; Constructii; Industria prelucrdtoare; Sdndtate si° asistentd
sociald; Transport gi depozitare; Tranzactii imobiligre. Se  remarch faptul c&, Industria
prelucrdtoare, care in anul 2018 insuma un procent de peste 64% din totalul angajatilor, are o valoare
aproape de 0 a variatiei diferentiale, ceea ce sugereazi ci sectorul cel mai mare al economiei locare
prezinta un avantaj competitiv redus.

Referitor la importanta acestor sectorare pentru economia locald, trebuic mentionat faptul
ca ele insumeazi aproximativ 88% din numérul de angajati $1-82% din cifra de afaceri nregistrati in
anul 2018.

Variatia diferentialé a fost calculati si pe domeniile economiei, pentru a avea o imagine mai
clara asupra avantajului-competitiv de Ia nivelu! orasului.

Tabel 30: Variatia diferentialdi pe domenii ale economici in perioada 2008 2018

Domenii ale econontiei VD

01 - Agriculturs, vanatoare st Servicii anexe C o . (3,20
02 - Silvicuttura s.i exploatare forestierd ' ~0.09
03 - Pescuitul si acvacuitura ' _ ' : _ | -Lo7
05 - Extractia ciirbunclui superiof §i inferior | | 0.00
06 - Extractia petrolului brut si a gazelor naturale - _ o 0.00
07 - Extractia minereurilor metalifore ' 0.60
08 - Alte activititi extractive ' R | 0.00
09 - Activititi de servicii anexe extractiei ' ' T0.00
10 - Industria alimentara _ | o 0,40
i1 - Fabricarca banturilor .13
12 - Fabricarea produselor din tutun. ' . ' - 000
13 - Fabricarea produselor textile | -0.64
14 - Pabricarea ericolelor do Tnbeacaminte . : _ 13,44
13- Tabaciren st finisarea pieilor: fabricares articole lot de veiaj si marochinirie, )6

b wiasarnentelor ai ing ziis ntiniel: BreDATaren s! vopsirea bifinurilor e

16.- Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluts; cu exeeptia - 625
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte matermle vegetale 1mp1eute :- -

17 - Fabricarea hértiei si a produselor din hartie 0.00
18 - Tipdrire i reproducerea pe suporti a Inregistrarilor - _ .00
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19 - Fabricarea produselor de cocserie i a produselor obtinute din prelucrarea tifeinlui | 0.00

20 - Fabricarea substantelor §i a produselor chirmce . : | 0.60
b1 - Fabricarea produselor farmaceutice de bazd. $l a preparatelor faﬁnaceunce 0.60
D2 - Fabricarca produselor din cauciuc si mase plastice . - 0.00
- Fabricarea altor produse din minerale nemetalice o 031
24 - Indush'ia metalurgici SR R T e 000
25 - Industris construgtitfor metalice sin rmmmior din metal. exclusiv ﬁmﬁni tﬁiE@je -
51 insialatii o
D& - Fabricarea caleultatoarelor §i a produsetor eicctromce sioptice . - - | -0.62
27 - Fabricarea echipamentelor electrice R o S 12059
28 - Fabricarea de masini, utifaje si Lciupamentt, noa I e -G.,’JS
00 - Fabricarsa autovehiculelor de tronsport nitier. a:g ‘mmufoi.m semiremorcilor - | 0.33
30 - Fabricarea altot mijloace de transport ~ .~~~ . .| 0.00
3T - Fabricarca de mobila T T 057
- Adte etvitad ing ilmz; she ne.as ' _ R IEEE
33 - Reparares, mtretme:ea s ms‘laiarea mammior gi echlpamenteior -0.62
35 - Productia si furnizarea de _energie electrica si termicd, gaze, apd caldi gi aer 600
condf;ioﬁat | ek ' -
36 - Captarea, tratarea si distributia a;ﬁei E -1.69
37 - Colectarea si epurai ea apelor uzate - Z. o S ' 037
38 - Coiectarea tratarea si eliminarea de$eurilor actmtap de recuperare a materialelor
reciciabile 19
39 - Activitati si servicii de decontaminare . ~ 1 0.00
11 - Consiructii de clade | | . | | 132

47« el de gondu aivil

43 - Luceiri speciale de constructii .j B 0.8
42 - Comert oy ridicata s on amaneniad, Introfineren st e*;mana awtevehicuielor ¢ a | "
otodicictelor _ o
46~ Comert ey ridicata cu u‘\ce;m mmﬂrtu,m cu autoy ehxuﬂt, §i momcmk& (.23
47 - Comert cu aminuntul, cu exceptia autovehic_ukieior si motocicletelor - 1 -155
ey F s .f — . i — n no
50 - Transporturi peapd o o o -0.30
51 - Transporturi acriene SRR N Y
50 - Dopozitarve si au:‘« mn auxiiare ncmm lmmg sorturi _ S 694
53 - Activitati de posta si de curier - | 0.00
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33 - Hoteluri si alte facilitti de- cazare _
56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie
58 - Activithilde editare = : . : e : - 13
59 - Activitati de piod‘mpe cinematograficy, v :deo i de prograime de televiziune;
inregisirari audio s activitiii de editare muzicald 094
60 - Activitai de difuzare si transmitere de programe =~ 1000
61 - Telecomunicatii | -0.92
2 - Activizdi de servied! inielinelogia mformaticl P18
63 - Activitati de servicii informatice - | 0.00
64 - Intermedieri financiare, cu exceptla act1v1ta1:ﬂor de asiguréri si ale fondurilor de 0
pensii 0.00
65 - Activitdti de asiguriri, reasiguriiri si ale fondurilor de pensii (cu exceppa celor dm 0.00
sistemul public de asiguriri sociale) 9
66 - Activitaji auxiliare pentru intermedieri financiare, activitati de asigurare si L
tonduri de pensii ' o
08 - Tranzactii imobiliare ' 2.2¢
69 - Activitali juridice si de contabilitate - o . -2.41
70 - Acths it ale directitior{centraleiory, hirourilor adminisirative contralizare: s
potiv ity de management i de consullantd in management 0
1 Actividli de erhiteciund st inginerfe; activi il de tesidn sianalizh tohnica 1.78
72 - Cercetare-dezvoltare T ” | 0.00
- Publicitate i activititi de studiere a pietei ' ' - -0.60
74 - Alte act.ix-‘itf:ii. profesionale, stiingifics si tehnice . '. 0.07
e Activitat veterivare - o S SR
77 - Activitagi de inchiriere 31 leasing | 140
78 - Activititi de servicii privind forfa de munci o ' | 231
79 - Activitali ale agentiilor turistice st 4 tur-operatorilor; alie éejw}icii de ' rezervare si | 0.91
asistentd furisticl o
R0~ Activititi de investigatit si proteciie . - ' ' -1
81 - Activititi de peisagisticd si servicii pentru clidir -1.34
82 - Activitali de secretarial. servicii suport si alte activitd(i de servicii prestate in 0.17
principal intreprinderilor B
84 - Administratie publica si apérare; asigurari soclale dm sistemul public - 7 0.00
83 - TnvagEmant . : ' : . : -1.06
E0 - Activisgt veferitonre ha sz“s.nﬁ.tmcé 1;5*&31}5 _ T 164
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87 - Servicii combinate de ingrijire medicald si asistenfd sociald, cu cazare 0.00
88 - Activiti(i de asistentd sociald, fird cazare - - | | | 0,00
90 - Activitati de crea‘;ae st mterpretare artlstxcé e S - S 0.00
01 - Activitati ale b1b110tec1lor, arhivelor, muzeeIor si alte act1v1ta1;1 culmrale ~ 0.00
02 - Activititi de jocuri de noroc si pariuri - LT 000
03 - Activiiiifi snonive. recregtive .‘;;i.c.i'isu'active 9 — . 145
04 - Activititi asociative diverse - - N L ] 000
95 - Reparatii de calcuiatoare, de articole pers_ouéle g,f deuz gﬂspddﬁi'eéc | -0.63
06 - Alte activititi de servicii ‘_ - PR ST | -0.02

Sursa: prelucrare proprie datc—: ONRC

Domeniile in cazul cirora nivelul competitivititii a crescut semnificativ comparativ cu anul
2008, valoarea variatiei diferentiale fiind supraunitard: Fabricarea bduturilor; Fabricarea
articolelor de imbricaminte; Lucrdri de geniu civil; Transporturi terestre §i lransporturi prin
conducte; Depozitare §i activitdti auxiliare pentru transporturi; Activitdi de servicii in tehmologia
informatiei; Tranzactii imobiliare; Activitdfi de .arhitecturc”z §i inginerz'.e; activitdfi de testdri si
analizd tehnicd; Activititi veterinare; Activitdgi r"eféritoare la sanditatea umand; Activitdii spotive,
recreative gi distractive. Totusi, existd de asemenea, un numir ridicat de domenii in cazul cérora s-
au fnregistrat scideri considerabile, comparative ¢u nivelul national, respectiv: Pescuitul gi
acvacultura; Captarea, tratarea i distributia apei; Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor;
activitdfi de recuperare a materialelor recz‘clab_ile; Activitdi aujgiliaré pentru  intermedieri
financiare, activitdti de asigurare si fonduri de pensii; Activitdi de inchiriere gi leasing; Activitdi
de servicii privind forta de muncd; Activitdfi de investigatii si protectie; Actiﬁtdﬁ de peisagisticd i
servicii pentru cladiri; Invitimant. | |

Corelarea valorilor coefi cientului locaﬁdnal §i a variatiei diferentiale a numdrului de
angajati. Identificarea sectoarelor dezvoltate si.a celor in declin

Ultimul pas al analizei presupune corelarea celor doi coeficienti analizati anterior, in baza
cireia a fost elaborat un tabel de patru cadrane, care permite identificarea sectoarelor si domeniilor
in functie de 2 variabile, respectiv competitivitate §i concentrare. _
in acest sens, tabelul de mai jos prezinta valorile coeficientului locational si al variatiei diferentiale
atat pe sectoare, cit si pe domeniile economiei oragului Cinsadie. Precum in partea anterioard a

analizei, marcim cu culoarea verde valorile pozitive §i cu culoarea rogie valorile negative.
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Tabel 31: Specializare si avantaje competitive in Cisnildie

Sectoare si domenii alc economiei ' LC | VD
_ Agrlculhxra, srlv:cnltul'a si pescu:t _ 0S5 | 023

Ol Agrlcultura Vanitoar si servicii anexe ' B o | 037 1-0.29
02 - Silviculturs si exploatare forestiers 09¢ |-0.09
T ek Industria prefueritoare. - . 236 [ w2
03 —Péséuitui §i.acvacuultu.ra - T I 0;00 - -1.07
05 - Extractia cdrbunelui superior si inferior 0.00 | 0.00
06 - Extractia petrolului bfut si a gazelor naturale _ " 0.00 | 0.00
(7 - Extractia minereurilor metalifere 0.00 | 0.00
08 - Alte activitati extractive 0.00 1 0.00
09 - Activititi de servicii anexe extractiei ' : 1 0.006 1 0.00
10 - Indusiria alimentari ' : : S 0.70 | -0.40
i1 - Fabricarea bauturilor 3321 0.3
12 - Fabricarea produselor din tutun : ' “0.00 | 0.00
13 - Fabricarea produselor textile : : oAt 064
14 - Fabricarea articolelor de imbriciminte . ' 280 | 138w
15 - Tabécirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochindrie, o0 | oo
harnasamentelor si incalfimintei; prepararea §i vopsirea blanurilor :
16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si plut, cu exceptia mobilei; 044 | 003
fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite
17 - Fabricarea hértiei si a produselor din hértie 0.00 | 0.00
18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistririlor ' B O 12 ] 0.00
19 - Fabricarea produselor .de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea ];iteiulﬁi 0.00 | 0.00
20 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice . . . 0.00 . 0.00
21 - Fabricarea produselor farmaceutice do bazi si a preparatelor farmaceut.ic.e 0.00 { 0.00
22 - Fabricarea produselor din cauciue si mase plastice . . 114 0.00
23 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice | ' 0.45 -0.31
24 - Industria metalurgica ' 0.00 | 0.00
PS5 - Industria constructiilor metalice sx a produselor din metal, exclusiv magini, utllaje si o .
instalatii
26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice ' ' 7T 062
D7 - Fabricarea echipamentelor electrice ' ' 043 |-0.59
28 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c:a. 0.00 |-0.78
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9 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor
30 - Fabricarea altor mijloace de transport -
31 - Fabricarea de mobild .
32 - Alte activititi industriale n.c.a. 4,05 348
" Productia si furnizarea de encrgic cleetrics §i fermich, gaze, apa caldasiaer |
Sl D S : S «_l};l}()_ ; ~8.78
B3 - Repéraréa, intréﬁhérea si instalarea rna;nmlor si eciﬁﬁarﬁéﬁtelor . 020 | 0.62
35 - Productia si furnizarea de energie ele:ctric.:i. sist:érmicé, gaze, apd calda si aer 000 | 0.00
conditionat
36 - .Captarea, tratarea si distributia apei 021 {-1.09
37 - Colectarea si epurarea apelor nzate s8a 0 1-0.37
Dnstrxbutla apei; salubrltate gwtlonarea dege ' i de decontamninare | 0.17 | -1.02
38 Colectarea, tratarea $1 elumnarea descunlor, act1v1ta§1 de recuperare a matenalelor' ' .6'00“ - ;i | 1§ .
reciclabile
B39 - Actmta‘g si servicii de decontaminare 0.00 | 0.00
| | Cons T ctu e o e =
T - Constructii de oladiri — - T 1
42 - Lucriri de geniu civil 0.14 | 687
143 - Lucriri speciale de constructii L0 §-0.18
~ Comert cu ridicata: i cu 'a'f_j ""'mlntm, repararea antovehiculelor si ma‘tocncle:' 3lor:j‘f 1 036 | -0.20
145 Comer’; cu ndlcata §1 cu afnanuntul 1htretmerea si repararea autovehiculelor gia — 044 T 00
motocicletelor
16 - Comert cu ridicata cu exceptia comerfului cu-autovehicule si-motociclete 052 | o.rs
17 - Comert cu aménuntul, cu exceptia autovehiculelof si motocicletelor 0.24 | -0.55
o :- ‘"f.rari.sporturi .t.e.ré‘str.é s.i: fréﬁsporturi pi;in conducte O 6] | o7
50 - Transporturi pe apd 0.00 | -0.30
51 - Transporturi aeriene 0.00 | 0.00
52 - Depozitare si activititi auxiiiare pentru transporturi 0.12 | 644
53 - Activititi de posti si de curier . 0.05 | 0.00
o | . Hoteluri sire S 040 st
55 Hoteluri si alte fa01l1ta1;x de cazare “ 021 | -0.67
56 - Restaurante si alte activititi de servicii de alimentatie 647 | -0.09
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58 - Activititi de editare
59 - Activititi de productie cinematografics, video si de programe de televiziune; 000 | .09
inregistriirt audio si activititi de editare muzicalid
60 - Activitiiti de difuzare si transmitere de programe : 0.00 | 0.00
b1 - Telecomunicatii - ' - |000 {-092
52 - Activitati de servioh n tehnologia informagiei 039 | 1%
53 - Activitiii de servicii informatice - o : : 0.06 | 0.00
e S Iutermedterl fi inaneiaresi amguran ; esniien i o h 000 f 085
64 - Intermedlen ﬁnancmre, cu exceptla activxtagﬂor de asiguréri si ale fondunlor de — 0.00 | 0.00
pensii
65 - Activititi de asiguriri, reasiguriri si ale fondurilor de pensii (cu excep_tia celordin | 000 | 0.00
sistemul public de asiguriri sociale) - o
06 ~ Activititi auxiliare pentru intermedieri financiare, activitéti de asigurare si fonduri '0-00 12
e pensii
' 7 _ Acthtﬁp profesnonale, stim]:xﬁce 51 tehmce S04 #.52
68 - Tranzacgn nnoblhare ' ' ' - ! (yJ ‘329
69 - Activitifi juridice gi de contabilitate 0.42 | -0.41
70 - Activititi ale directiilor(centralelor), birourilor administrative centralizate; activititi 03 053
de management si de consultantd in management '
71 - Activitati de arhitecturd si ingiherie; activitati de testari si analizi tehnica - Tl 050 17
72 - Cercetare-dezvolare B — 0.00 | 0.00
73 - Publicitate si activitdti de studiere a pietei 0.1t | -0.60
74 - Alte activitiiti profesionale, stiintifice si tehnice . . 0.96 | 6.07
75 - Activité‘;i veterinare ' ' 1054 | 178
Actmta]:l de servicii 2 dmlmstratlvei ac . nport L 0059 a8
7’7 Act1v1ta;1 de mchmere si leasnig ' ' — 000 140
78 - Activitiiti de servicii privind forta de muncd . 0.00 | -2.31
79 - Activitati ale agentiilor turistice si a tur-operatorilor; alte servicii de rezervare ;1 0.00 091
asisten{ turisticd '

- B0 - Activititi de investigatii si protectie ' -] 089 |-1.11
81 - Activititi de peisagistica si servicii pentru cladiri - : 036 }-1.34
82 - Activithti de secretariat, servicii suport si alte activititi de servicii prestate in.~ 087 | 017
principal intreprinderilor '
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06 - Alfe activitti de servicil

84 - Administratie pubhca st aparare asiguriri sociale din sistemul public 0.00 -} 0.00
T Twafmant N T B
85 - Invamant 040 | -1.06
L o, Sand ] 86 e
86 - Act1v1té§1 féferifoatie la.sﬂé‘l:nﬁtatég ﬁ_manﬁ - Oi 7 .64
R7 - Servicii combinate de fngrijire medicala 51 asistentd sociald, cu cazare 0.00 | 6.00
38 - Activititi de asisten;é sociald, fard caza:r_c ' ' _ 0.06 | 0.00
, Activitﬁti de spectacole, cultt rale slreereatwe SRRt IR iﬁ-.’igl_ BT

20 - Act1v1ta';1 de crea*;;e si 1nterpretafé artnstlca - . 000 0.00
D1 - Activititi ale bibliotecilor, arhwelor, muzeelor si alte activitati culturale 0.00 § 0.00
02 - Activitiiti de jocuri de noroc §i panun . — . 0.03 0.00
03 - Activitafi spotwe recreatlve si dlstractwe _ 0.4’2 245
B " Alieactivitafi deserviell XN e

04 - Actmtap asomatlve d1verse . 0 00 10.00
05 - Reparatii de calculatoare, de articole per_s_c;nale si de uz gospodiresc 0.10 |-0.93
B 0.78 | 0.02

Sursa: prelucrare proprie date ONRC
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Tabelul celor 4 cadrane

Necompetitiv (declin)

Competitiv (in cregtere)

Colectarea si epurarea apelor uzate

Lucriri speciale de constructii

SECTOARE / domenii IN SECTOARE/ domenii w
[TRANSFORMARE DEZVOLTARE

?ari‘aﬁa dlj'ereﬁ;ialﬁ <@ ' Vartatm d ferenﬂal&' >0

Coeficient de localizare > 1 - Coefi c:ent de lacahzare >1

| INDUSTRIA PRELUCRATOARE

Fabricarea produselor textile CON STRUC’I‘II '

Fabricarea calculatoarelor si a produselor

clectronice si optice ._iFabncarea bautunlor |

Fabncarea articolelor de unbracammte

- ' Tabacuea i ﬁmsaxea p1e110r fabncarea :
'amcolelor de voiaj si marochméne
'harnasamenteior si mca}];ammtm

|prepararea §1 vop51rea ‘blanurilor _

| Industna conslmc‘glﬂor metalice gi a

produselor din metaI exclusw magini,
utilaje 51 mstalatu
Fabricarea autovehiculelor de transport

rutier, a remorcilor §i semiremorcilor

|Alte activitati in’dustnale n.c.a.

Cbns’r_ruc;n—de_ cladiri

Tranzactii imobiliare

SECT GARE / domeni‘i IN DE C'IJ.N
Variatia di ferenttala < 0 '
Coef cient de Iocallzare < 1 o

AGRICULTURA SILVICULTURA SI
PESCUIT '
PROBUCTIA SI FURNIZAREA DE

ENERGIE ELECTRICA sx TERMICA ii.-:i:_,sTIINIIFICE ST TEHNICE

" SECTOARE / domenii DE
R Vqtia,t_ia;diféren;,tidlﬁ >0

i f:Cbeﬁqient de localizare < 1

'.__'TRANSPORT SIDEPOZITARE

JACTIVITATI PROFESIONALE,' .
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AZE, APA CALDA SI AER . ‘J&TI-BE;SEkwcH
ONII’;‘IGN_ : e

A -UTOVEHICULELOR SI
i OTOCICLETELOR

etm rea §1 repararea autovehlculelor

REEEU e 'omer; eu ndlcata cul excepua
gncultura, vﬁnateare §1 sem € : menpﬂul cu autovehlcule s; :

P escmtul si acvacultura ansportun }féfcs_,tré s translaortun prin’

ndustna ahmentaré ke 5
P lucrarea lem.'mﬂm, fabncarea ivi “ti 'aumhare pentru :
di lemnslpluta cuexcep 7 A R

i abncarea arucolelor dm pa;le ctmtatl de edltare

ma tenale vegetale mpletrte " 'tﬁg,de serv1c11 in tehnelogla

! abncarea altor produse i

emetahce

l abnca:ea de masml, uﬂlajé 51
oo | RS

| abncarea de mobﬂa
R epararea, mtre;merea gi’m
i aguulor §1 echlpamentalo cﬂvﬁaﬁ profeswnale, stunpﬁce gl

aptaxea tratarea $1 d;lstnbu‘;la apel_ i '_ oh
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"".44?5_’Aa_._ivit_é;i veterinare - ¢ -
HActivitagi ref@rit_éaré la s_éhétatéa umany
'.'iActivi:fé‘}if-sp_t_i-ye,-.'re'crea;tivé'si"- et

Mistractive

reciclabile

Activitti de producte cine
oregistrar audio siactiviag de
muzicats,

elecomunicaii

ACtivitati de secretariat,
alte activititi de

intreprinderilo
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eparalii de calculatoare; de‘articole

personale si de uz gospoddreso .

Alte activitafi de servieiis©©

Sectoarele si domeniile din cadranul din partea stinga jos, prezinti sectoarele si domeniile
care se afld in declin. Din pacate, cea mai mare parte a sectorarelor i demeniilor economice se afla
in acesta situatie. La polul opus, cadranul din partea dreapta sus prezintd sectoarele §i domeniile care
au un nivel ridicat de competitivitate si concentrare. Se remarca faptul ci Industria prelucrdtoare
este incd un sector in care orasul are un avantaj competitiv, cu toate ci a existat o scidere usoard a
procentului angajatilor din acest sector.

Un numir redus de domenii economice s¢ afti in transformare. Printre acestea se numira
Fabricarea produselor textile, care incd are un nivel ridicat de concentrare la nivelul oragului.
Sectoarele si domeniile de perspectiva sunt prezentate in cadranul din partea dreaptd jos. Acestea
sunt cele in cazul cirora orasul are o perspectivd de dezvoltare. Un numdr ridicat de sectoare se
incardreazi aici, respéctiv: Transport st depozitare; Activitdfi profesionale, stiingifice 5i tehnice;
Activitdfi de servicii administrative §i activitdfi de servicii suport; Sdndtate §i asistenfd sociald;

Activitdfi de spectacole, culturale gi recreative; Alte activitdfi de servicii.
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CAPITOLUL XVIL CONCLUZII SI PERSPECTIVE STRATEGICE

Principalele concluzii §i perspective strategice in urma analizei economiei oragului Cisnidie
in perioada 2008 — 2018 sunt urmétoarele:

- Industria prelucrdtoare are o pondere semnificativi (64.77% din numdrul total de angajati
din sectorul privat in 2018), acesta este in scidere fatd de 2008. Astfel, in cazul unei pérti a
domeniilor din acest sector se remercd o scidere genereald, din puntul de vedere al
angajafilor si a cifrei de afaceri.

- Veniturile si cheltuielile au cunoscut fluctuatii in perioada analizatd. Astfel, au sciizut ca
urmare a crizei economice §i ca urmare a schimbdrilor legislative recente. Cu toate acestea,
oragul Cisnadie are un nivel de autonomic financiari mai ridicatd comparativ cu media
oragelor din Roménia, atit din perspectiva procentului veniturilor proprii in veniturile totale,
cat si din perspectiva procentului reprezentat de cheltuielile de persoanal din veniturile
proprii. _

- Din perspectiva cheltuielilor, se remarci faptul cd cele de capital repezintd o proportie
scdzutd din cheltuielile totale. Pe intreaga perioads analizati, ele au reprezentat in medie
numai 19.99% din totalul cheltielilor. Nivelul cel mai redus fiind in anul 2011, cind au
reprezentat numai 8.58% din totalul cheltuielilor. In mod evident, acest fapt poate afecta
negativ dezvolatrea oragului, pe termen lung.

- in ceea ce priveste turismul, avind in vedere cregterile remarcabile fnregistrate in cazul
pensiunilor agroturistice, oragul are potential de dezvoltare al agroturismului. De asemenea,
st taberele de elevi si prescolari prezint4 potential de dezvoltare.

- Referitor la capacitatea oragului de a face fagi crizei economice, se remarcs faptul c& orasul
a fost afectat mai puternic i a avut o revenire mai slabi comparativ cu unele dintre orasele
competitoare. Totusi, acest trend s-a remarcat numai in cazul a 2 indicatori, respectiv
salariatilor/1000 de locuitori §i cifra de afaceri/capital. In cazul celui de-al treile indicator,
cifra de afaceri/locuitor orasul a avut o capacitate de rezilientd mai puterind comparativ cu
orasele competitoare.

- Din punctul de vedere al diversitifii economice, orasul este devansat de orasele care
reprezintd potentiali competitori. De asemenea, orasul este devansat si din perspectiva
evolutiei diversificarii in perioasa 2008-2018. In mod evident, aceast fapt poate s3 afecteze
in mod negativ performanta ulterioari a oragului si poate s3 1l facd mai vulnerabil in cazul

unor potenfiale socuri economice. Astfel, se atrage atentia asupra nevoii de diversificare a
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economiei locale, in special avind in vedere faptul ¢4 o mare parte a potentialilor competitori
au fnregistrat un trend pozitiv in acest sens.

- Cu toate cil o mare parte a sectoarelor si domeniilor economiei sunt in declin, exista totusi
sectoare si domenii in cazul cirora oragul are un avantaj competitiv. Industria prelucrdtoare,
care concentreaza cea mai mare parte a angajafilor si a cifrei de afaceri este in continuare
competitivd. Pe langd acesta, Qrasul are un avantaj competitiv §i Tn cazul sectorului de

Constructii.

Sursa datelor: _ _
Pentru realizarea acestei analize au fot utilizate date din unnﬁtoarele surse: INNSE, ONRC,

DPFBL si ANAF.
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 PARTEA III ANALIZA SWOT

CAPITOLUL XVIIL ANALIZA SWOT LA NIVELUL ORASULUI CISNADIE

Ipoteze de lucru

Analiza SWOT (sau TOWS) reprezinti o metodd de audit a comunitétii, fiind consideratd
prima etapi a planific#rii strategice. Metoda ne ajuti s3 ne concentriim asupra aspectelor relevante;
odatd identificate, acestea se transforma in obiective. Aceasti metodologie este o abordare sanatoasi
pentru a determina o strategie-nisa, modul cel mai bun pentru o comunitate de a-si folosi punctele
sale forte pentru a exploata oportunitatile, dar §1 cea mai eficienta pentru a-§i apara de diverse
amenintdri externe propriile puncte slabe dar si forte, '

Analiza SWOT a zonei (puncte tari, puncte slabe, oportunititi §i amenintari) reflecti
capacitatea mediului intern de a rispunde factorilor de macromediu in sensul fructificarii
oportunititilor §i diminudrii amenintirilor. Acest instrument face posibild analizarea rapidi a
punctelor strategice cheie, precum si identificarea alternativelor strategice. Astizi, analiza SWOT
este aplicata In cadrul analizei teritoriului si este utilizatii ca instrument pentru facilitarea planificarii
in cadrul administratiilor publice.

Inainte de a incepe o analiza SWOT este absolut necesari prezentarea unei descrieri a cadrului
general al situatiei existente pentru ca in cadrul discutiilor tofi participantii s aibi o “bazi comuni™,
Aceastd etapi preliminari reprezinti un element fundamental din moment ce, de cele mai multe ori,
persoanele active de la nivelul comunititii dispun de o informare asimetrica si au viziuni diferite
- asupra temelor de dezvoltare. Tehnica SWOT de discutie/analizi §i cercetare se bazeazi pe metoda
“brainstorming”-ului, care s-ar traduce printr-o discutie intre persoanele implicate in activitatea de
claborare a strategiei. Analiza SWOT se bazeaza pe urmitoarele elemente: puncte tari, puncte slabe,
oportunititi si amenintiri. '

Dintr-o analiz3 a indicatorilor comunitatii pot rezulta o intreagh gami de puncte tari. Acestea
pot fi “puncte tari - grele (bard)” si “puncte tari - usoare (soft)”. Daci in mod normal, primele se
identificd destul de repede, celelalte se conturcazi prin discutii ulteriore sau din activitai de
cercetare. Al doilea parametru il reprezintd punctele slabe, Aflate la polul opus fatd de punctele tari,
acestea reprezintd sidbiciunile cadrului local. Si in cazul analizei punctelor slabe este posibil si
facem distinctia intre “puncte slabe-grele” si “puncte slabe-ugoare. Al treilea parametru se refers la
zopa oportunititilor. Acestea pot fi studiate si discutate doar daci o alegere preliminari a fost
proiectati. In acest stadiu, se impune o noud descriere, mult mai clara persoanelor implicate. Ar

putea exista probleme in cadrul analizei dacd punctele tari si oportunititile se suprapun. Existi o
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diferentd clard intre acesti doi parametri. O reguld simpla, dar folositoare pentru 0 analizia SWOT
corectd, este aceea de a verifica dacd existd o distinctie clard intre punctele tari §i oportunitafi.
Amenintirile includ implicatiile negative ale masurilor adoptate. Analiza oportunitatilor i a
ameningirilor implicd un melanj al efectelor interne si externe ale politicii. Efectele externe pot
genera intr-un fel ameninari. '
in analiza SWOT nu exista 0 corespondenta exclusiva intre punctele tari §i oportunitati, pe de
o parte, §i punctele slabe i ameningari pe de alta parte. Uneori, unele elemente de fortd pot conduce
{a amenintari intr-un scenariu “dupd politicd”. . Punctele tari si punctele slabe sunt concepte
“statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei zone, Intr-0 perioada determinatd de timp = CEEA
CE EXISTA=. Oportunitaile $i amenintarile au in vedere viitorul, §i se referd la alegerile pe care
le au de ficut persoanele implicate in procesul de planificare = CEEA CE VA FI=.
Cel mai puternic mesaj iransmis de analiza SWOT este acela ci, indiferent de actiunile
stabilite, procesul decizional ar trebui s3 includi urmitoarele elemente:
.4 construieste pe Punctele Tari,
4 elimind Punctele Slabe,
4 exploateazi Oportunitatile,

% findepirteaza Amenintirile.

Analiza swot a orasului Cuisnidie:

CADRUL NATURAL
r SUNCTETARL | PUNCTE SLABE
= Agezare a ora§u1ui intr-o depresiuhe . .Insuﬁcienta identificare i promovare a
pitoreasca : activitatilor recreative ce pot fi practicate n
» Situare favorizantd in zona periurband a zond '

Municipiului Sibiu, resedintd de judet si | = Existenta unor zone cu risc de inundare
Capitala Culturald Evropeand s Zond cu risc seismic.
s Potential turistic semnificativ in Cisnadie, "

Cisnadioara si imprejurimi

OPORTUNITATIL S S T AMENINTARIL

= Afraperea investi;iilo.r datoritd ﬁo‘zi-';i"ei_ s Interventia Tocuitorilor asupra mediutui
geografice in proximitatea oragului Sibiu " {nconjurdtor '

» Distanta micd fad de Aeroportul
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International Sibiy

_ ]

RESURSA UMANA

 PUNCTE TART

PUNCTE SLABE, -

* Diversitate etnics

* Pondere importantj a populafiei tinere.
Populatia 15-49 ani >decat populatia 50+

* Numér mic de persoane cu nive] scazut de
scolarizare -

" Rataredusia infractionalitatii

* Fortd de munca iefting

" Numir mare de tineri cu studiile liceale
definitivate

* Disponibilitate de angajare In diferite meserij

Emigréri in mas, in special a populatic de
etnie germani dupz 1989
Imbitrénirea populatiei (spor natural

negativ, migrarea tinerilor spre alte {3ri din

‘UE si spre marile orage din tara)

Scaderea natalititii

Adaptarea mai lents a populafiei mature g

- Vérstnice din oras, la schimbirile si

provocirile lumii actuale i general si la
fenomenul mobilitdtii si reconversiei
profesionale, 1n specia]

Migrarea persoanelor cy pregitire

profesionals, in special in Strainatate;

OPORTUNITATI |
L‘ Existenta unor reglementiiri care stipuleazi

acordarea de facilit#fi angajatorilor care

Creeaza noi locuri de munci pentru someri,
tineri absolventi, etc.

* Existenta fondurilor si programelor care
finanteazi pregitirea profesionali continui a
fortei de munca

* Modificarea mentalititii persoanelor

disponibilizate, prin abordarea de atitudini

active pe piata muncii (cdutare a unui loc de
munca, reconversie profesionali)
* Implicarea autoritdfilor locale in problemele

comunititii, in vederea identificirii de solutii

L financiare, materiale,

160

Accentuarea procesului de imbatranire
Cresterea somajului in rdndul tinerilor

Cresterea ponderii muncii la negru, cy

efecte negative asupra pietei muneii,

economiei focale si asistentei sociale in
perspectivi
Pierderea traditiilor locale odatd cu trecerea

timpului,
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INFRASTRUCTURA
'PUNCTE TARI o o - PUNCTE SLABE
» Pozitionarea oragului la o distantd mici fé]té de [ *  Acoperigurile cladirilor vechi in pericol de a
municipiul Sibiu se darima chiar In zonele de circulatie a
» Existenta unei bune infrastructuri de transport; pietonilor
drumurile de acces Sibiu - Cisnddie, | * Izolarea termici a cladirilor
Cisnéddioara asfaltate necorespunzatoare

* Existenfa - drumului asfaltat care asigurd |* Lipsa alimentdrii cu energie termica,

accesul in satul component Cisnddioara centralele proprii fiind principala sursi de
» Existenta infrastructurii de utilitdti: apé, gaz, | - - alimentare a locuintelor cu agent termic
curent electric * - Inexistenta retelei de alimentare cu apid
= Proiect european implementat.de ,,Apé Canal” potabild si a retelei de canalizare in
SA Sibiu - ,Extinderea i reabilitarea Cisniidioara

infrastructurii de apd si apd uzatd in judetele | » Infrastructura de drum cu probleme in
Sibiu si Bragov” cu beneficiar i Orasul special pe strizile unde s-au inlocuit retelele
Cisnadie - _ de apid §i canalizare

» Existenta unei bune infrastructuri de | ® Iluminat public foarte costisitor

comunicatii IT, telefonie mobild si internet - | » - Lipsa locuintelor sociale pentru persoane
» Existenta de dotéri sociale, sportive, medicale stirace/familii tinere care nu au posibilitati
= Existenta unei gradinife cu program prelungit. financiare pentru achizitionarea de locuinte

= Sistem video de supraveghere stradalé sia

institutiilor publice pe o zond redusi.

OPORTUNITATI ] AMENINTARI

P Existenta fondurilor structurale,. (ﬁnaﬁ;aré » Accesarea redusa a fondurilor europene

nerambursabilf), pentru imbunitafirea nerambursabile disponibile
infrastructurii fizice de bazd » QOrientarea programelor europene si
= Posibilitatea implementirii unor proiecte. de guvernamentale spre alte zone considerate
iluminare stradald prin utilizarea surselor prioritare
regenerabile de energie ®  Sciderea interesului investitorilor.

= - Existenfa wunor programe .cu :finantare

nerambursabili  peniru = exiinderea.. si

modernizarea sistemelor de api si apd uzati,:
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eficientizare energetich a  clidirilor,
reabilitare termicé
Existenta Aeroportului International Sibiu la o

distantd micd fad de Cisnidie.

ADMINISTRATIE PUBLICA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta unui segmeht de populaﬁe pregitit Legislatie in permanent schimbare
profesional Legislatie insuficient cunoscuti de ciitre
Existenfa personalului tdnir cu studii - personalul din institutiile publice, ca urmare

superioare n institufiile publice

Implicarea activi a Primdriei, in problemele
comunitatii

Existenta institutiilor de baza, protectie civila
gi ordine publici

Deschiderea administratiei actuale cétre
investitii

Existenta spatiului adecvat pentru. buna
desfigurare a activititilor administratiei
publice locale

Existenfa logisticii necesare desfigurdirii in
bune conditii a activitéifii institutiilor publice;
Participarea la sesiuni de perfectionare
continud a aparatului administratiei publice

{ocale.

a numarului mare de schimbiri legislative
Aplicarea legilor, uneori in moduri diferite,
ca urmare a necorelirii normelor

metodologice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cresterea  autonomiei Tocale  in  actul

administrativ
fonduri

Posibilitatea accesirii de

guvernamentale  §i  europene  pentru
organizarea de sesiuni de instruire pe diverse

domenii de activitate a functionarilor publici

Nemul{umiri manifestate de citre populatie
generate de misurile economice gi sociale
Iuate de Guvern

Masuri legislative care nu permit angajarea
personalului necesar In instituiile publice

Implicare civicd scizuti
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Implementarea de proiecte de mediatizare a
legislatiei
Aplicarea  principivlei  transparentei in

activitatea institutfilor publice.

Practicarea unor politici discriminatorii in
alocarea resurselor locale

Riscul egecului in realizarea i finalizarea
unor proiecte

Neachitarea unor taxe si impozite datorate

de citre contribuabili.

DEZVOLTARE ECONOMICA

PUNCTE TARL

PUNCTE SLABE

Amplasare teritoriala favorabild: In imediata
apropiere a Sibiului si distanta micd fati de
aeroporturile din Sibiu si Targu Mures
Existenta utilititilor publice si a serviciilor de
telefonie si internet In Cisnadie: apd potabila,
canalizare, telefonie fixd si mobil4, internet,
ete, -
Existenta fortei de munci disponibild in zoni
For{a de munci calificati in anumite domenii
cu traditie locald

Expertentd bogatd in pomiculturi.

Deschiderea administratiei locale fati de
posibili investitori

Existenta in zona a unui numir insemnat de’

societdfi comerciale

autorizate active

§i  persoane fizice:

Lipsa structurilor de sprijinirc a afacerilor
(ex.- incubatoarele)

Receptivitate si flexibilitate reduss la
cerintele pietei

Numdr redus de persoane care participi la
cursuri de calificare profesionald care pot

oferi sansa reconversiei profesionale

- Neutilizarea avantajelor conferite de

organizarea fn grupuri de producatori a

sectorului agricol. Dificultiti intAmpinate in

~ inifiativele de asociere dintre producitorii

locali
Dotare tehnolegic insuficientd pentru
exploatarea terenurilor agricole

Receptivitate redusa a populatiei locale la

‘programele de finantare nerambursabila

Resurse financiare locale insuficiente,
investitii autohtone scazute

Orientarea cu precadere citre comeriul din
alimentatia publici: magazine alimentare si
baruri

Activitatea redusd de marketing a

societitilor comerciale
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Buget redus al APL, pentru sustinerea
proiectelor de investitie in resursa umani si
a celor de dezvoltare locald

Interes scizut al agentilor economici locali
pentru formarea profesionald a angajatilor
Numiir redus al locurilor de munci pe piata
locala comparativ cu populatia apti de

munca

Insuficienta procesare locald a produselor

. vegetale si animale

Migratie masiva a populatiei active in {1
din spatiul european
Lipsa pietei de materii prime §i a celei de

desfacere a produselor pe raza orasului

OPORTUNITATI

Existenta unei legislatii specifice peniru
sprijinirea incubatoarelor de afaceri

Existenta. universitdfilor in municipiul Sibiu
care pot oferi pregitire superioard populatiei $i
poate constitui sursa de specialigti

Existenta programelor guvernamentale pentru
dezvoltarea economici

Posibilitatea cooperdrii dintre mediul- privat,
autorititile publice locale, institutiile de
invigimant superior §i cenirele de cercetare i
dezvoltare

Utilizarea programelot de finantare ale Uniunii
Europene, atit pentru mediul rural cit si pentru
IMM-uri

Promovarea si stimularea operatorilor din
domeniul agricol in scopul exploatirii

intensive a terenurilor

Crizi economico-financiari la nivel
mondial, care va duce la sciiderea
portofoliului pe intreg lantul furnizori -

consumatori, cu efectele aferente

_ Insuficientd pregitire in vederea accesarii

Fondurilor Structurale §i de Coeziune
Numit redus de proiecte peniru atragerea
de fonduri europene destinate dezvoltarii
economice locale

Interes ridicat al populatiei, in special a
polulatiei tinere pentru gésirea unui loc de
munci n striinitate

Domeniul fiscal in permanentii schimbare,
aspect ce afecteaza potentialul de
dezvoltare al sectorului privat

Fonduri striine pentru investitii, relativ

scizute in raport cu potentialul zonei

164



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
ST A ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

Utilizarea tehnologiilor performante -
Valorificarea terenurilor agricole degradate si
nevaloroase

Posibilitatea cooperarii  Intre producitorii
agricoli locali i agenti economici activi in
domeniul industriei alimentare

Legislatie favorabild care Incurajeazi tot mai
mult vAnzarea produselor locale in detrimentul

celor din import.

Cadru legislativ nefavorabil dezvoltarii
sectorului cercetare-dezvoltare-inovare
Conditiile UE dificil a fi indeplinite de

citre agentii economici autohtoni, aspect

_ care face ca, pentrt majoritatea

producitorilor agricoli din Roménia, piata
UE sa fie inaccesibila
Crizd economicd mondiald agravantd a

situatiei economiei europene — muite firme

- mici si mijlocii s-au inchis

Adaptabilitatea scizutd la schimbare a

agentilor economici si a fortei de munca

- “Invadarea pietei interne cu produse agricole

- ale tirilor beneficiare de fonduri

substantiale ale UE in ceea ce priveste

sustinerea sectorului agricol.

Existenta Serviciului Public de Asistentd
Sociala ce acordd servicii sociale cu caracter
primar gi specializate

Existenta unor structuri (ex. Centru de
plasament) care oferd servicii sociale
Existenta sectorului neguveramental- care
dezvolti si sustine o serie de programe sociale
pentru grupurile vulnerabile

Existenta personalului specializat in domeniul

asistentei sociale

DEZVOLTARE SOCIALA
PUNCTE TARI "PUNCTE SLABE _
» Existenta furnizorilor de servicii sociale | ® - Numar Iﬁic al organizatiilor asociative
acreditati locale active in domeniul civic i de

stimulare a implicarii oamenilor gi
institutiilor in rezolvarea problemelor de la

nivelul comunitatii

- Personal insuficient in domeniul protectiei

sociale -
Programe de perfectionare continud a

personalului calificat insuficiente
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» Existenta serviciului de voluntariat in orasul

Cisnadie

‘OPORTUNITATI -

Existenta legislatiei specifice la nivel national
ce reglementeaza serviciile sociale

Facilititile oferite prin cadrul legislativ,

operatorilor  economici care angajeazi
persoane din grupuri vulnerabile
Legea voluntariatului

Posibilitatea accesdrii fondurilor europene

pentru  dezvoltarea  serviciilor i a
infrastructurii de asistents sociald
Posibilitatea accesirii de fonduri europene

~

pentry dotdri  pentru interventii in caz de
urgenta

Posibilitatea dezvoltirii de parteneriate intre
administratia locald si sectorul
neguvernamental

Posibilitatea preludrii modelelor de buni
practici din firile Uniunii Europene i
promovarea schimbului de know-how

Legislatia privind economia sociala

= Situatia econontica defavorabil la nivel
national si european care poate creste
numérul de persoane asistate social

* Slaba implicare a sectorului public si privat
in dezvoltarea de programe de munci
pentru persoane din grupurile vulnerabile

" Procesul greoi si Indelungat de obtinere a
fondurilor europene in domeniul dezvoltarii
/protectiei sociale

®=  Migrarea in strilinétate a personalului calificat

din domeniul protectiei sociale.

TURISM

-PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE

Pozitionarea n apropierea imediat a orasului
Sibiu, aspect favorabil pentru atragerea
turistilor roméni si straini

Existenfa cdilor de transport rutier §i aerian
asiguri accesul facil al turistilor

Pozitie geografici

avantajoasi  privind

diversitatea reliefului

» Insuficienta dezvoltare a infrastructurii de
cazare turistici- nu exista nici un hotel in
oragul Cisnidie, iar numdrul de pensiuni
este foarte mic in comparatie cu numirul
turistilor gi potentialul zonei

*  Numérul foarte mic de Intreprinderi cu

activitate tn domeniul turistic
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Zona montand cu resurse diversificate (paduri,

minereuri, fond cinegetic, . peisaje,

calitatea mediului)

ape,

Varietatea si
geomorfologice
Existenta obiectivelor turistice de mare: interes
istoric (obiective clasate de interes national/
local) si cultural (cultura sagilor)

Existenta unei diversititi etno-culturale
Organizarea unor evenimente
specifice

Existenta complexului sportiv realizat . la
standarde inalte

Calitatea deosebiti a produselor ecologice care
se pot obtine din produsele accesorii padurii si
din cresterea animalelor

Potential ridicat pentru agricultura ecologici
Existenta de produse traditionale inregistrate si
in curs de omologare

Existenta conditiilor naturale . necesare
dezvoltdrii turismului recreativ cu diferite

activitifi conexe.

complexitatea formatiunilor -

culturale .

* Numir redus de unitéti de alimentatie
-publicd lanivel local
». . Slaba promovare a obiectivelor de
patrimoniu, .a oragului ca destinatie turistici
si a evenimentelor culturale organizate in

Cisnadie si Cisnidioara

»  Insuficienta exploatare a potentialului

agroturistic

*. - Insuficienta pachetelor turistice cu

_programe turistice care pot fi desfasurate in
Cisnadie gi Cisnddioara
* Calitatea slabd a serviciilor conexe

“turismului.

OPORTUNITATI.

"~ AMENINTART

Interesul crescut al administrafiei locale pentru

dezvoltarea si promovarea potentiatului turistic

al oragului Cisnadie si al localititii componente. | -

Cisnidioara
Elaborarea unor planuri si
dezvoltare a turismului la nivel judetean si

local care sd fructifice potentialul detinut. -

Exploatarea beneficiilor . ce rezultd - din

pozitionarea in imediata proximitate a orasului |

strategii de

*»  Vecinitatea / concurenta cu destinaii

turistice cu potential bine dezvoltat si bine
valorificat (ex: Sibiu, Paltinis)

*  Orientarea turistilor romani citre

destinatiile externe sau destinatii clasice din

Romdnia (ex. Valea Prahovei)

* Capacitatea redusi de atragere a fondurilor

europene destinate dezvoltérii turistice a

- autoritdilor publice §i a mediului de afaceri
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Sibiu
Exploatarea infratirilor pe care le are orasul in
vederea atragerii de turigti striini

Cregterea cererii furistice pentru turismul
sportiv si agroturism

Incheierea de parteneriate cu agentii de turism
pentru promovare si dezvoltarea unor pachete
turistice care si creascd perioada de sedere a
turistilor in Cisnidie/Cisnadioara

Atragerea de - fonduri

europene  pentru

imbunitatirea calitatii serviciilor de cazare

oferite, cresterea numarului de unitati de cazare |-

si pentrut promovarea turistica

Suport legislativ si financiar U.E. care’

stimuleaza dezvoltarea infrastructurii de
primire turistici

Posibilitatea credrii unor trasee etno-culturale
cu zonele Invecinate, inclusiv cu alte localititi
Existenta la nivel national a unor programe de
fingniare pentru sustinerea actelor culturale

pentru tineri (Cultura).

Investitii insuficiente in unititile de cazare
si alimentatie publicd

Migrarea turisticd cétre alte tari sau/si
regiumi '

Cunogtinte insuficiente ale operatorilor
economici legate de prestarea serviciilor de
calitate pentru turisti

‘Resurse financiare insuficiente pentru
finantarea gi co-finantarea proiectelor cu

finantare europeani nerambursabili.

SANATATE

PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE

Existenta Spitalului Orés;,eﬁesc din Cisn&die
Existenta infrastructurii de sénitate atat privati
ct si de stat

Existenta Spitalului Judefean Sibiu, la o
distantd mic3 fagi de Cisnadie

Existenta si buna functionare a celor 12
cabinete - individuale de medicind de familie,

10 cabinete stomatologice si 7 farmacii.

* Fonduri insufiente pentru sustinerea

investitiilor in sinétate
Dotare insuficientd si sib standarde a
cabinetelor medicale

Existenta unui numér important de persoane

~ neasigurate dar inscrise pe listele medicilor

de familie

Lipsa unui centru de recuperare tip SPA.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor - europene  pentru
reabilitarea- structurilor sanitare si dotarea
corespunzitoare a acestora

Programe de finantare pentru = domeniul

medical finantate. de companii private: prin

programele lor de responsabilitate sociald

Dezvoltarea permanentd a- serviciilor medicale

la domiciliu pentru persoane din grupusi |

vulnerabile.

Costuri ridicate ale serviciilor medicale

.- Legislatie fluctuanti in domeniul sanatatii

Amploarea din ce in-ce mai mare a

migratiei cadrelor medicale in striingtate

. Slaba motivare a personalului medical atét

din punct de vedere financiar cét si a

conditiilor de muncé

EDUCATIE SI CULTURA

"PUNCTE TARI

~PUNCTE SLABE

Existenta unitatilor ‘de Invitiméant de la
gridinite la licee

Existenta personalului didactic calificat si
implicat in procesul educational

Existenta promoveazi

structurilor  care
educatia si cultura- Muzeu, Club al copiilor
Organizarea periodicdi a unor evenimente
culturale in Cisnadie i Cisnfidioara (ex.
Concerte in Biserica Evanghelici)

Structura scolilor

-organizatorici a
corespunzatoare la nivelul oragului
Existenta unui management responsabil cu
implicare  directd, pe toate planurile
{administrativ, educativ, resurse, etc.)

Existenta unui numdr relativ mare de copii si
elevi , care asigurd si functionarea structurilor
Putine tendinte de nescolarizare sau abandon

scolar

- Inexistenta scolilor profesionale care sé

pregateasci tineri in meserii cerute pe piata
muncii

Infrastructurs scolard insuficient dotati
Sector neguvernamental specific insuficient
dezvoltat

Politica educationali slabi de atragere a
elevilor in unitatile scolare (insuficienta
implicare pentru cresterea imaginii scolilor)
Stare motivationald a cadrelor didactice si a
elevilor este scazutd

Existenta unor elevi cu probleme de
adaptare

Migrarea elevilor spre orasele mari (Sibiun)
Accesul dificil, din punct de vedere
financiar, la activititile de perfectionare
didactic3

Fonduri insuficiente/ inexistente pentru

premierea performantei scolare a elevilor
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Lipsa unor programe de tipul ,,Scoala dupi

perfectiondrii permanente a cadrelor didactice

Existenta  fondurilor europene  pentru

modernizarea/reabilitarea unitatilor de
invitimant si dotarea cu materiale didactice
Programe europene care permit schimburile
culturale i mobilitatea tinerilor

Programe de finantare ale institutiilor nationale
pentru promevarea culturii locale
Valorificarea evenimentelor culturale
periodice care se desfiisoard atét in Cisnédie cit
§i in Cisnddioara

Existenta programului de acordare de rechizite
scolare gratuite

Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii

Extinderea rejelei Internet la nivelul localitatii.

- scoald”.
| OPORTUNITATI | - AMENINTARI |
= Existenta  fondurilor europene si| Salarizarea precari a cé;drelor didactice, ce
‘guvernamentale - special destinate poate favoriza plecarea acestora din sistem

Abandonul gcolar din diverse motive
Incoerenta politicilor educationale la nivel
nafional

Lipsa unor politici educationale
consecvente cu tinte si strategii clare care
sd fie urmérite indiferent de schimbdrile
politice

Programe scolare prea Incircate

Formare initiald a cadrelor didactice
deficitara

Sciderea nivelului de trai (elevi, profesori,
périnti)

Eliminarea fondurilor de premiere gi
stimulare

Cresterea numaérului de someri in rindul
parintilor

Lipsa de experientd si de sprijin privind
elaborarea de proiecte de finantare

Slaba motivatie a elevilor pentru invatatura
Numér mare de elevi rimasi in grija
bunicilor si altor rude datorita faptului ci

parintii sunt plecati la lucru in striinatate.

MEDIU

PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE |

Existenta resurselor forestiere ilnportante

Existenta resurselor hidrografice

Exploatarea necorespunzitoare in uncle

locuri a resursei forestiere
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Inexistenta unor poluatori industriali mari .
Oragul este parte a unui proiect de management
integrat al deseurilor

Populatia va beneficia din acest an de existenta
pubelelor si a containerelor pentru colectarea
selectivi a deseurilor, conform SMID.
Existenta ariilor protejate in zona

Potential ridicat pentru practicarea agriculturti
ecologice

Oportunitiifi de valorificare a energiei
alternative (energie hidraulica, solara, eoliana)
Grad de poluare a solului §i a aerului scizut
Existenta retelei de alimentare cu apa si
canalizare pentru o parte din locuitorii orasului
Existenta upor programe de educare/ informare

a populatiei privind teme de mediw

- Insuficientd implicare civicd in colectarea

selectivd a degeurilor

Existenta unor zone cu risc de inundare
Zond cu risc seismic

Deversarea apelor reziduale menajere in

locuri neamenajate

Izolarea termic a tocuintelor/ cladirilor

necorespunzitoare

Extinderea suprafetelor construite in
defavoarea spatiilor verzi

Lipsa unui sistem adecvat de iluminat
public ecologic, care sd influenteze cat mai
putin vietuitoarele nocturne

Insuficienta monitorizare a factorilor de
mediu de citre autorititile locale abilitate
Slaba congtientizare a populatiei si a
agentilor economici in _privinta protectiei
medivlui

Lipsa fondurilor financiare destinate

impiduririi terenurilor defrisate.

OPORTUNITATL

~ AMENINTARI

Fondurilor europene pentru  proiecte in
domeniul salubritatii, canalizérii, apelor uzate
si protectiei mediului inconjurator
(impadurirea terenurilor degradate, eliminarea
eroziunii §i curditirea cursurilor de apd,
conservarea  biodiversitdfii, = promovarea
agriculturii ecologice, gestionarea deseurilor
reciclabile)

Finantiri guvernamentale pentru proiecte de

mediu dar si ale upor  organizatii

neguvernamentale nationale care oferd fonduri

Slaba absorb’;ie a fondurilor nerambursabile
(datorita dificultatilor de accesare) pentru
protejarea mediului

Schimbirile climatice

Cresterea surselor de poluare (ex.numér
autovehicule utilizate)

Insuficienta implicara civica pentru
protejarea mediului

Mentalitatea de indiferent a gospodériilor

- fata de protectia mediului

Calamititi naturale (temperaturi extreme,
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peniru proiecte in domeniul protectiei mediuluj
Finanfiri oferite de firme mari sectorului.
neguvernamental pentru initiative privind
‘protectia medivlui sau promovarea surselor de |
energie alternative

Linii de finantare destinate educatiei ecologice
Existenta unei politici nationale de promovare

a protectiei mediului

sccetd, fenomene meteo extreme)
‘Orientarea programelor europene si
guvernamentale spre alte zone considerate

prioritare.

AGRICULTURA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

traditionale si artizanatului.

Resursi calificati de munci n domenial
agricol

Potential in domeniul pomicol, zootehnic i |
produse agricole traditionale

Potential de dezvoltare a agroturismului
Existenta mesterilor populari si a potentiatului

de dezvoltare a meseriilor

* Poluarea apelor de suprafaté si subterane

datorath lipsei canaliziiii in unele zone si
deversérilor necontrolate de ape uzate
menajere

Lipsa certificarii calititii produselor locale
In conformitate cu standardele guropene,
lipsa etichetarii ecologice

Lipsa unui sistem de colectare si
valorificare a produselor agricole la nivel
local

Media de vérsta ridicati a celor ce se ocupi

de activitati agricole/zootehnice si

tehnelogii neperformante

- Ponderea mica a suprafetelor cuprinse in

exploatatii agricole mari

Lipsa unor sisteme de colectare, prelucrare
si valorificare superioara a produselor
specifice

Insuficienta dezvoltare a agroturismului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesarea de. fonduri pentru dezvoltarea unor

Cregterea competitiei pe piata pfoduselor
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afaceri in sectorul agricol (spre exemplu | =~

infiintarea  unor exploatatii/  ferme
agrozootehnice)
imbunititirea

Asocierea  producitorilor,

practicilor agricole pentru ridicarea productiei,

elaborarea unor politici zonale de marketing si |

de accedere pe alte piete

crearea de servicii agricole (veterinare, prestéri
servicii, proiectare si consuitantd in domeniu
etc.)

Certificarea unor ferme agricole in practicarea
agriculturii ecologice si- a ubor produse
traditionale

Cooperare intre producitorii agricoli locali si
agenti economici activi in domeniul industriei

alimentare

alimentare, fapt ce poate defavoriza unele
sectoare ,,traditionale” care nu ating
standardele pietei unice (UE)
Dezechilibrele balantei comerciale cu

accent pe importurile de produse alimentare

. Insuficiena informare si educare a

populatiei pentru dezvoltarea durabild a
agriculturii, protectia mediului
Nerevenirea populatiei tinere plecate in
striindtate

Legislatie instabild in domeniu, cate
dezarmeaz3 initiativele private

Migrarea tineretului cu studii superioare si
lipsa de interes pentru agriculturd

Preturi ridicate pentru achizitionarea de
magini, utilaje agricole, seminte,
ingrisaminte, lucrari agricole

Facilitdti insuficiente privind acordarea de
credite cu dobanda redusa, a garantiilor si a

perioadelor de gratie.
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PARTEA 1V, SONDAREA OPINIEI PUBLICE

CAPITOLUL XIX. SONDAJ PRIVIND CALITATEA VIETII iN ORASUL
CISNADIE '

in vederea evaluarii perceptiei locuitorilor oragului Cisnédie asupra calititii vietii, in perioada
octombrie 2021-febryarie 2021 s-a aplicat la nivelul orasului Cisnadie un sondaj de opinie on-line.

Au rispuns la chestionar un numar de 289 persoane, ceea ce reprezinta 1,19% din populatia

oragului.
Datele obtinute in urma realizirii sondajului-au fost folosite in cadrul analizei preliminare

care std la baza realizirii strategiei de dezvoltare locali a oragului Cisnidie.
Sinteza rezultatelor obfinute se prezintd in felul urmdtor:

Dintre respondenti, 156 de persoane au fost barbati si 133 femei

Structura respondentilor pe sexe

Barbati

Femet

Structura respondentilor pe vérste:
Structura respondentilor pe varste

Varstapeste 65 B 9
Varsta 50-65 - 000 30

Varsta 35-50 ESTTREnT

Varsta 30-35

Varsta 18-30

v 20 40 60 80 W00 120 340

Structura respondentilor dupi etnie:
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Structura respondentilor dupa etnie
Maghiara; 4

Rroma; 1 Germana:s . .- Nedeciarat; 1

# Germana
= Maghiara
= Rroma

» Roména

= Nedeclarat

La intrebirile adresate in legaturd cu perceptia asupra pivelului de dezvoltare al oragului si
asupra nivelului de trai s- araspuns in felul urmator:
VII Vé rugdm indicafi/apreciati calitatea viefii dumneavoastrd in prezent (apreciafi

calitatea vietii pe o scard de la I la 5, unde 1= Nemultumit, 5=F Multumiz)

YRR R G R D S a2 2 g S AT
D R R HEL Hix B i

VI Vi rugdm indicati/apreciafi in ce mdsurd suntefi optimist in legdturd cu.vi itorul
dumneavoastrd in Oragul Cisnddie (apreciafi optimismul/dezamdgirea dumneavoastrd pe o scard

de la 1 la 5 unde 1=deloc optimist si 5=foarte optimist)
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X. Vi rugdm indicati PRIMELE 3 (trei) mari probleme
care considerati cd le intémpindg Orasul Cisnddie:

1. Infrastructura rutiera
2. Cainil vagabonzi
3. Lipsa transportului public

1. Infrastructura rutiera Cisnadie si Cisnadioara 2. Dezvoltare
Cartierul Arhitectilor - scoala, gradinita, infrastructura salubrizare 3.
Angajare sau contractare de servicii ale unor medici renumiti in
Spitalul Orasenesc sau Ambulatoriul de specialitate 4. Turism

insuficient dezvoltat

1. Infrastructura precari
2. Lipsa spatiilor verzi
3. Lipsa investitiilor

Cresa/gradinita, infrastructura rutiers, parcuri de égrement pentru

adolescenti.

Starea strazilor, iluminatul public, lipsa ceﬁtrelor de Adm. Publica in

Cartierul Arhitectilor
Lipsa spatiilor verzi { mai ales in cartierul arhitectilor)

lipsa scolilor, gradinitelor si altor servicii publice in cartierul _
arhitectilor nu exista transport public sigur accesibil si care sa se

realizeze in conditii decente intre Sibiu si Cisnadie

Transportul in comun, salubrizarea, drumurile trebuie reparate

DRUMURILE TREBUIE REPARATE

Lipsa de institutii de cresa, gradinite, scolala in Cartierul Arhitectilor
(scoala aproape de Sevis propusa NU ajuta), lipsa de focuri de munca
in Cartiernl Arhitectilor sau Cisnadie, urbanism de foarte slaba

calitate (Hipsa spatii verzi, locuri de joaca pentru copii)
Birocratie,drumuri, locuri de munca.

Sosele apa canat

pe XI. Vai rugim indicati PRIMELE 3 (ivei)

avantaje ale Orasului Cisnddie:

1. Locuri de munca

2. Scolarizare buna

3. Acces la hipermarket-uri, service-uri, spital,
farmacii, puncte de recreatie, cultura ete.

1. Este sifat intr-0 zona centrala a tari - dpdv
infrastructura ratiera. 2. Ofera multe avantaje pentru
dezvoltarea turismului 3. Exista Casa de Cultura,
Sala Polivalenta de sport, terenuri de sport, bazine de

-inot, patinoar. 4. Apropierea (10 km) de municipiul

Sibiu

1. Legétura la autostrada

2. Apropierea de Sibiu .

3. Cele doui monumente istorice de importants
nationald (cetatea de la Cisnadicara si biserica
fortificats din Cisnadic)

Aproape de _munie, linistit, fn vecinatatea Sibiului.
Zoha mai aerisita cu un aer mai putin poluat.

apropierea de Sibiu
orasul este linistit _
apropierea de zona turistica Cisnadioara

Curat, cochet, imbunztatit
E APROAPE DE SIBIU

cost mai scazut al imobiljarelor

Apropierea de Sibiu,pretul redus al imobilelor,scoala
primara.

Cultura sport
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Trafic in cart athitectilor, lipsa spatii verzi in cart arhitectilor, -
mghesuiala cladirilor in cart arhitectilor

Gropile din asfalt hpsa transportulul public dintre Cartierul
Arhitectilor si Sibiu i lipsa unei gridinife de stat in Cartierul
Arhitectilor

Infrastructura, lipsa unei platforme industriale
Mobilitate, educatie, sinitate,

Cartierul nou de case de la lac(llummat pubhc drum, utilitigi)

Lipsa infrastructurii rutierii, lipsa mstzm;nle de invatamant i lipsa
zonelor de agrement in zonele nou construite

Drumuri, canalizare , ordinea publica
infrastructura rutiera, infrastructura scolara, investitii nenecesare

Drumurile, utilitatile, lipsa trotuarelor

Infrastructura, fnvatamant, sinitate.

Lipsa unui transport comun decent si eficient, lipsa educarii
ecologice si distrugerea padurii, lipsa implicarii suficiente in
ajutorarea nevoiasilor respectiv celor fara camin

Strézi neasfaltate

Parcirile - politia locali -

Gropi in asfalt,putine banci in cartiere,lipsa cosuri de gunoi stradale

canalizare, masini parcate pe toate strazile si biocheaza traficul, lipsa

cailor alternative catre sibin _

L. Lipsa Increderii in institutiile publice; 2. Rautatea oamenilor din
oras; 3. Lipsurile majorititii oamenilor.

Infrastructura

Lipsa institutiilor publice in Cartierul Arhitectilor

Investitiile in Cartierul Arhitectilor

Locuri de parcare ,impozite prea mari,strizi neasfaltate!

Refacerea covorului asfaltic, atragerea fondurilor europene, atragerea

investitorilor

Taxa salubrizare foarte mare, drumul public , transportul public

Infrastructura, vecinitatea, nesimtirea

Mai multe locuri de case pentru tineri la costuri rezonabile (sistem de

licitatie), utilitti pe toate strizile din Cisnidioara, utilit#i suportate
de primirie pe strada Lunga pentru locuitorii de acolo

Sosele gaurite, cartiere rezidentiale fara utilitati, caini comunitari
Lipsa mai multor supermarketuri '

Lipsa pizzerie, cofetaria
Zone de agrement, teafru,

Infrastructira
Crese/gradinite
Spatii de joaca publice
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Apropierea de sibiu

Zona curata, frumoasa §i spatiu de construire

Peisaje. Munte. Aer curat

‘Niciun avantaj.

Spital,locuri de mune3, linigte

Aproape de Sibiu, zona mai accesibila ca pret pentru

locuinte

Locatia in raport cu zonele de agrement

apropicrea de sibiu, componenta Cisnadioarei in
UAT, forta de munca disponibila in CA

Locatia, oamenii, traditiile
Curhtenie, Liniste, Poluare redusa.

Dezvoltarea culturala si sportiva (casa de cultura,
sala sport, terenuri, panou catarare), localizarea
pitoreasca (acces usor spre natura), comunitatile
diverse (comunitatea sasilor de ex) care contribuie la
imbogatirea culturala, a tolerantei si comuniunis

Pentru copii:strand.,patinoar.
Curatenia - aer curat - sportul

Langa munte,oras istoric,langa autostrada

Este langa Sibin

1. Amplasarea geograficd; 2. Potentialul turistic; 3.

Interesul investitorilor.

Pozitionarea geografici

Spitalul ,parcul Migura,
Zona superba, aer curat, foarte aproape de sibin
Linistea i oameni frumosi

Oras tandr (arhitectilor in special), aproape de sb,
Locatie, viatd linigtitd, priveliste

Curat, amenajat, Primarie frumoasa

Pozitia geografica
Apropierea de orasul Sibin
Apropriere de autostradi
Oras pitoresc

Vecin cu Sibiul

Fortd de munca
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Lipsa legatura transport public Cartierul Arhitectilor - Sibin/
Cisnadie;

Lipsa investitii in infrastructura cartierul arhitectilor;

Lipsa autobuzuhui Cisniidiei-SIbiu, lipsa magazinelor mari , lipsa
iluminri in Cartierul Arhitectilor

Huminatul public in Cartierul Arhitectilor

-Fluidizarea traficului pe Calea Cisnadiei

~Mai multa atentie acordata celor din Cartierul Arhitectilor, care sunt
marginalizati total.

Spatiu verde, crese(gridinite), drum aglomerat

1. Denivelarile prezente la trecereile de pieteni sunt neuniforme, mult

prea inalte si deformate.
2. Lipsa unui restaurant
3. Taxele mult prea mari pentra gunoi.

1.Lipsa iluminatului public in dreptul Benzinsriei Euroil si Cofetiiria
Mindra.

2.Proasta gestionare a spatiilor de sortare a gunoaielor din zona Irina
rosetii.

fmbatrinirea populatiei, Emigrare excesivi (faceti ceva,
implicati/sprijiniti tinerii s3 ramén¥ acasd), Infrastructura.
Nep#sarea,Invidia, neimplicare a

Un mijloc de transport citre Sibiu.
Infragtructura,timp liber,transparenta primariei

infrastructura(atat in vatra veche cat si in noile zone cu constructii)
Infrastructura, salubritate, timp liber
Drumuri , drumuri si drumuri

Infrastructura rutiera Céinii vagabonzi Gunoaiele de pe marginea
drumuut i rdoli ' '

Lipsa salilor de fitness; dotarea scolilor si a gradinitelor cu table
interactive si alte materiale didactice; transportul public eficient.

Strazile, canalizare §i apa in Cisnidioara, STRAZILE
Transport public, drumuri, trafic
Sceii_ si drumuri neasfaltate

Infrastructura rutiera
Tluminatu! public (Arhitectilor)
Trotuare/ cosuri de gunoi stradale.

Gunoiul

Tluminat puoblic
Infrastructura
Cainii fara stapan

Nu cred ca Cisnadia are mati probleme.

Infrastructura, colectare si amenajare gunoi, curatenie

Infrastructura, dezvoltare redusi a miciilor afaceri
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" de biciclete.

Oras mic;
Linigtit;

Fabrica de sucuri , parcu! si patinuarul

~curetenia
-impodobirea orasului
~crearea locurilor de unca

Magazine 1a fiecare colt poate fi §i un dezavantaj...
Atat o

1. Oras organizat
2. Supermarketuri prezente
3. Patinoar si strand

Oferta mai multa linigte.
Oferd mai multa sigurant,

Pozitia geograficd favorabild (Transsylvania, foarte
aproape de Sibiu); Influenta sagilor(inei este vizibila)
arhitecturd, multiculturalism, traditii; Potentialul
turistic imens al zonel, '

Oras frumos, agezare geografics, oras cu renume incé
Este un orag curat,sigur si mereu in dezvoltare.

Liniste,acces usor catre vecinii orasului,familia
aproape.

pozitia
Pozitionare, natura, sport

Locuri demunca
Pozitia geograficd. Industria. Peisaje

Strandul, casa de cultura, parcul, patinoarul si pista

Mica; linistita
Oras cochet, aproape de Sibiu, natura

aproape de munte

Cozile mici la institutiile locale

E aproape de Sibiu
Gradinite modere
Parcuri decente

Cisnadia este un oras frumos, curat , s-a dezvoltat si
modernizat foarte mult in ultimii ani:

Zona limitrofa cu sibiu

Restréns, linistit si aproape de municipiul Sibiu
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Cartieru! arhitectilor, transport in comun pe varianta Sibiu-Cisnadie

via cartierul arhitectilor, asfaltare drumuri puplice
Cartierul arhitectilor, infrastructura, educatie

Lipseste o legiturd permanents si accesibils cu oragul Sibiu pe ruta

Cisnddie - Ciregica

Spatiul verde, locuri de joacs pentru copii

Infrastructura, industrie, educatie si timp tiber pentru copii
Drumuri , Spati verzi,

Infrastructura,, sport/sindtate , cregit .

Drumurile
Cetitenii
Transportul public

Drumuri , drumuri , dromuri

Infrastructura in Cartierul Arhitectilor, Digitalizarea servicii’lo’r _ 3

publice, Absorbtia de Fonduri Europene
Infrastructura, trecerile de pietoni,

Transport public

Asfaltare si curiitenia in cartierul arhitectilor.
Infrastretura rutiera,_ apa-caﬁal, transporf public
Infrastructura, Salubrizare, Institutii de invatamant
Infrastructura

Infrastructura rutiera, de sanatate, scolara.

Infrastructura rutiera, transportul in comun, integrarea cattieru_lului

Arhitectilor in lista de prioritati
Canalizarea, structura stradals, iluminatal strada}

Grédinita, $coald, Transport public

Infrastructura, educatie, lipsa creselor si gradinitelor

Drumuri Cartieru] Arhitectilor, tranisport in comun cartier- Cisnadie,

taxa Soma

Lipsa scoala si lipsa gradinita in Cartieryl Arhitectilor, lipsa transport

public in Cartieru]l Arhitectilor

Locuiesc in Cartiern] arhitectilor
Nu exista transport public
Huminatul public pe str. L. V. Ispas
Calitatea apei

Dramurile,

Transport in comun, infrastracturs, parciri.

179

Curatenie, oras framos primitor

Spa, centru sportiv, turism

Orasul s-a dezvoltat frumos §i relativ rapid
Este ingrijit §i curat (primiivara centrul e superb
datorita ciregilor japonezi)

Tuminatul stradal este reprogabil

Curdtenie, curdtenie, curifenie
Amplasarea, Industria

_Curstenie , siguranta , spital

Parcnl Magura
Casa de cultura

Pozitie , istoric, investitii

Apropiérea de Sibiu (geograﬁca), Dimensiunea
Orasului (lipsa aglomeratiei)

Asezarea

Frumos de vizitat

Tineret, mediu foarte plicut de locuit(zona cartierul

*-arhitectilor) :
' Apr_oape_ de autostrada, liniste,

Apropiat fata de Sibiu, Detine Cartierul Arhitectilor,
Populatie tanara : :

Turism

Lipsa poluarii semnificative, siguranta si linistea
publica. : :

. pozitia geografica, grad mic de poiuére, nu este
' aglomerat .

Li:iig,tea, pozifia geografica, climatul

Traditie

Spitalul Orasenesc, multe firme prezente in oras(care
asigura locuri de munca),oportunitatile turistice
foarte mari o o

Linigte, aer mai curat

Apropierea de Sibiu, rapiditate rezolvarii
problemelor la primar_ie_ si alte institutii, oras mic

Nu ajung niciodata in orasul Cisnadie.

Linigte,

Aproape de munte, orag cu istorie,cetatea

Cisnadioarei
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Canalizarea...drumurile....lipsa atractie turistice

Infrastructura

Canalizarea, sinfitatea, educatia

Apa si canalizare, infrastructura ~asfalt in Cisnadioara, transport pe
ruta Cisnadicara Sibiu

Api si canalizare

Drumuri

Transparen{a decizionald a institutiilor

infrastructura din C.Arhitectilor, taxa de salubrizare excesiva, lipsa
de drumuri alternative catre sibiu / selimbar

Infrastructura rutiera. Lipsa locuintelor sociale. Calitatea si preful
apei potabile.

1. Serviciile educationale din gradinitele de stat lasi de dorit

2. Existenta unor activititi extra-curriculare pentru prescolari / soolari

/ liceent, adica acestia nu au posibilitatea de a face/de a invita
(GRATIS / contra cost - sumi modica) activitafi precum: inot,
dansuri populare/canto popular, dansuri moderne / de societate,
picturd, instrumente muzicale, sah, atelier de croitorie, robotic, IT,
orice sport!

3. Asfaltarea strizilor / astuparea gropilor (ex. str Tesdtorilor,
alunecare carosabil in Dealul Sibiului, alunecare carosabil in Dealul
tui Grigore, reparare trecere la nivel cu calea ferati de langi unitate,
exagerat de multe deniveliri Ia trecerile de pietoni, bani cheltuiti
ajurea pentru porciriile acelea galbene montate pe trotuare ia
frecerile de pietoni, etc) Foarte bine ca investiti in camere de
supraveghere, DAR puneti-le in tot oragul, nu nimai pe centru, ci
indiferent de stradi/intersectie... conferd un sentiment de siguranti!
4. Mizeria lasata de cdini din centru.

5. Educarea cetitenilor pentru reciclarea gunoaielor, prin amendare §i -

inspectarea pubelelor...
6. Nu indatorati primaria prin credite/obligatiuni, luati exemplul
primariei din Oradea...viitorul e bazat pe finantarea UAT din fonduri

europens, : :
7. Faceti un BENCHMARKING AL ADMINISTRATIEI PUBLICE

intre Cisnidie si UAT-urile din alte judete (municipii / orase} sau din

striindtate, vedeti ce au ficut bine ale UAT-uri, cum au progresat,
cum s-au modernizat ca §i comunitate locald, apoi preluati practica
adaptat4 orasuluj nostru!

Aglomeratia din trafic,lipsa parcarilor,lipsa unui supermarket

Valea Argiatului este o problemi deoarece nu este curd{ata, ‘mai
exact zona podului de la Penny !!!

Locul de joaca de pe str. Selimbatului (fntre blocuri) trebuie reparat,
e un real pericol peniru copilasi.

Gropile din oras.

Gunoaiele si lipsa strizilor din cartierul athitectilor
Crege si gradinife

Infrastructura

Lipsa unui spital

Infrastructura rutiera neconforma,insuficienta locuriior de munca in
oras, sustinerea tinerilor
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Zona geograficd
Oamenii

Clima

Oras curat

Iluminaml,spitaluL primaria
Parc, Baze sportive, spital

Apropierea de Sibiu
Obiective turistice numeroase
Locuri de munci

Taxe mai ok in comparatie cu Sibin, preturi mai
ac_ce_sibile pt locuinte, mai .putine_blocuri

Existenta locurilor de munci. Pozitionarea geografick
Aer curat.

1. Interesul pentru amenajarea spatiilor verzi, a
spatiilor de joaci...dar vedefi c& trebuie reparate
2. Investitiite in unitdtile de invatimant, casa de
culturs, facilitarea deschiderii bibliotecti, spa-ul,
patinoarul, straridul, baza sportiva (FARA echipa de
handbal), modernizarea sistemului de iluminat
public...

3. Pistele de biciclete

4 Sistemul de supraveghere a domeniului public
5. Acest chestionar anonim e un progres in
comunicarea cu cetdfenil. E prima oard cand am
ocazia si-mi expun pirerile, trebuia sa-1 faceti

-periodic, de la primul mandat de primar! Periodic it

puteti relansa ... doar ¢ cetifenii de véarsta a 3-a nu
prea se descurca cu Google Forms!

Preturi maij accesibile 1a locuinte,oamenti tineri din
cartier .
Deschiderea spitalului, dar ar fi bine si aduceti RMN
/ fizio si altd aparaturd pentru analize, mai irebuie
dotat, _

Orasul arati cit de ct ingrijit.

Investititle in scoli. _ _

Patinear, strand, parc, peisaj frumos

Apropiat de Sibiu

Linistit

Dezvoltat

Pozitia geografica, invecinarea cu mun.Sibiu,
contextul istoric
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! El;‘;mspc:)rtul 1 comun 2. locuri de munca 3. tarc de joaca pentru L. finiste 2. curatenie 3, organizare

Birocratia excesiva.. . Pozitionare

oras linistit, foarte aproape de municipiu; - potential
de dezvoltare, fiind aproape de autostrada; - natura,
peisaj, libertate

- curatenie; ~ lipsa unei strategii de dezvoltare ; - siguranta
cetateanuluoi

Drumurile, infrastructura in neile cartiere din orag (nu ma refer la

cartierul Arhitectilor pt ca este irelevant pentru mine), lipsa ~ Sincer nici linistit nu-mai este si sper sa nu se
magazinelor (Lidl, Kaufland, DM, Deichmann, Takko, Pepco).este  transforme in cartierul Arhitectilor. Cisnidie trebuie
hecesard crearea unui mic centru de magazine in localitatea Cisnadie sa igi pastreze traditiilor si sarmul mogtenit de la

(mu in cartierul Arhitectilor). Este necesard degajarea traficului, vechile familii de romani si sagi!

largirea drumurilor principale, crearea spafiilor de parcare. .

Strézile, utilititile, transportul in comun Sportul, parcuri

Infrastructura rutiera, birocratie, functionari nepregatiti ;gg;?eideisibm’ aproape de monumente istorice,
1.Canalizare subdimensionata ce creeaza mari probleme in '

perioadele cu ploi abundente, : 1.Potential turistic urias, dezvoltarea lui trebuje

2 Fatadele unor cladiri strica aspectul orasului si nu e benefic pentru gandita in directia asta

tarism, 2.Turismul si serviciile conexe pot crea multe locuri

3.De asemenea jubitorii de caini care nu strang dupa acestia dauneaza de munca
mult orasului

Cartierul Arhitectilor ,drumul ce leaga de Sibiu - ' Preturi decente
Comunicarea, Oameni de treaba
Locuri de munca Dezvoliare contittua
Curatenia in oras si imprejurimi Locuinte noi

1. Dimensiunea mica ce incurajeaza dezvoltarea de
comunitati 2. Accesul Ia natara 3. Numarul mic (prin
comparatic) de tigani

1. Birocratia 2. Expansiunea urbana in detrimentul naturii 3. Lipsa
curateniei
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PARTEA V STRATEGIA DE DEZVOLTARE

CAPITOLUL XX. EUROPA 2030 — PRINCIPII, VALORI, DIRECTII DE
ACTIUNE

Viziunea Uniunii Europene privind dezvoltarea teritoriald si urband pentru perioada 2021 -

2027 se bazeaza pe mai multe obiective strategice definite iﬁ_ Agenda teritoriald 2030, in Noua Cart3

de la Leipzig, in Pactul verde european si in obiectivele de dézvoltare' durabila ale ONU si are ca

obiectiv general s realizeze o Uniune Europeand neutrii din punct de vedere climatic pana in 2050.

in cadrul urmitorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, Politica de Coeziune a

Uniunii Europene, principala politicd de investitii a UE prbpuf;e 5 obiective/prioritéfi investitionale:

4+ Europa mai inteligentdi, prin promovarea unei transforméri economice inovatoare si
inteligente;

#* O Europd mai verde, cu emisii scizute de carbon, in tranzitie spre o economie fir3

emisii si rezilient, prin promovarea tranziiei céitre o energie nepoluanti i justi, a

investitillor verzi si albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra

schimbdrilor climatice si a adaptirii la schimbdrile climatice si a prevenirii si

gestiondrii riscurilor;

4 O Europd mai sociald §i mai incluziva, prin implemehtarea Pilonului european al
drepturilor sociale; |

+ O Europd mai apropiati de cetiifenii s#i, prin promovarea dezvoltirii durabile si
integrate a tuturor tipurilor de teriiorii si a inifiativelor locale.

In cadrul procesului de programare, ficcare tard isi va stabili obiective proprii si priorititi
nafionale sub forma programelor de finantare gestionate de autorititile de management aferente,
care vor finanta proiecte de investifii a ciror implementare va conduce la atingerea obiectivelor
specifice stabilite.

Alte doui strategii europene care acoperd orizontul 2021 — 2030 sunt Strategia de inovare
pentru perioada 2021-2027 si Strategia europeand pentru tineret 2019 - 2027.

In iulie 2019, Institutul European de Inovare si Tehnologie, organism independent al UE,

creat in 2008, care consolideazd capacitatea de inovare a Europei, a propus obiectivele pentru
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Strategia de inovare pentru perioada 2021-2027; a caror implementare va fi urmdrit prin urmétorul
program al UE de cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027)":

4 Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor de cunoagtere $i inovare;

4 Obiectiv 2: Stimularea capacitatii de inovére a iﬁvﬁ‘;ﬁﬁénuﬂui superior;

4 Obiectiv 3: Lansarea noilor CCl-uri (Co;iszﬁta;i de cunoagtere si inovare).

Strategia europeand pentru tineret 2019 - 2027° recunoaste ci tinerii sunt dornici s 1gi ia in
méini propriile destine, si stabileascé relatii cu ceilalti st s.é le acorde sprijin si ¢d ar trebui acordatd
o atentie deosebitd tinerilor care riscd s fie | marginaliza;i pe baza potentialelor surse de
discriminare. In cadrul acesteia, au fost definite 11 obiective europene, 0 viziune pentru o Europa
care le permite tinerilor & isi realizeze pe dep,lin. po_teﬁgialul si identifici domenii intersectoriale
care afecteazi vie;ﬂe tinerilor si indic# c_a_re;ﬂsun&f f)roVobarile care trebuie abordate, astfel:

4 Obiectiv 1. O Uniune Europeand mai coﬁéctaté cu tinérii;
Obiectiv 2. Egalitate pentru toate genurile; |
Obiectiv 3.. Societiti iilcluziveé o
Obiectiv 4. Informare si dialog cdns.tructiv;'

Obiectiv 5. Sindtate mintal si Bunﬁstar.e; _

Obiectiv 6. Dezvoltarea tinerilor in m_ediﬁl rural;
Obiectiv 7. Locuri de muncs de calitate pentru toti;
Obiectiv 8. invatamant de calitate; |
Obiectiv 9. Spatii ale tinerilor §i participare pertru toti;
Obiectiv 10. O Europa verde si durabil;

PR R

Obiectiv 11. Orgémiza;ii de/pentru tineret si programe euro;iene.

4 Sursd: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/1P_19_3849
5 sursa: Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C456 din 18 decembrie 2018
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CAPITOLUL XXI. DEZVOLTAREA DURABILA - PRINCIPIL, VALORI,
DIRECTII DE ACTIUNE

Definitii ale dezvoltdrii durabile: |
+ Totalitatea formelor §i metodelor de dezvoltare socio-economicd al céiror Sundament il
reprezintd asigurarea echilibrului intre sistemele socio-economice si potentialul natural.”
4 Dezvoltarea care urmdreste satisfacerea nevoile prezentului, fdrd a compromite

posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”.

Scurt istoric al dezvoltarii durabile

4 In anul 1972, are loc Conferinta Natiunilor Unite, 12 Stockholm. 113 natiuni discuts
problemele poludirii, disu'ugerii resurselor, deteriorarii mediului, peﬁcolul disparitiilor unor
specii, nevoia eresterii nivelului de trai al oamenilor; se subhmaza legétura md:solubﬂa intre
calitatea vietii si calitatea mediului pentru generatiile actuale si viitoare.

4+ In1986, Comisia mondiali de mediu si dezvoltare,_mﬁmtata de Natiunile Unite: are ca scop
studierea dinamicii deteriorfirii mediului si oferirea de solutii cu privire la viabilitatea pe
termen lung a societatii umane; sunt identificate doui pfobleme majore: dezvoltarea nu
inseammna doar profituri mai mari §i standarde inalte_de trai pentru un mic procent din
populatie, ci cresterea nivelului de trai al 'tutu:ror; dezvoltarea nu ar trebui s3 implice
distrugerea sau folosirea nesibuiti a resurselor noastre naturale, nici poluarea mediului
ambient, |

4+ In 1992, Summitul de la Rio “conferinia secolului™: 120 nafiuni, au avut ca scop stabilirea
unei noi strategii a dezvoltéirii economice, industriale si sociale in lume, fiind acceptatd ideea
¢d dezvoltarea durabild reprezintd "o noud cale de dezvoltare care sd sustind progresul uman
pentru intreaga planetd si pentru un viitor indelungat”. S-a obtinut consensul pentru un plan
de dezvoliare durabild numit Agenda 21 i doudi seturi de principii, Declaratia de Ia Rio cu
privire la mediu si dezvoltare si Principiile pAdurii.

4 1997, includerea conceptului de “dezvoltare durabild” in Tratatul de la Maastricht, ca
obiectiv politic al UE.

4+ 2001, Consiliul European de Ia Goteborg: adoptarea Strategiei Europene de Dezvoltare
Durabild, propunerea Setului de Indicatori de Dezvoltare Durabili, cu scopul monitorizirii

SSD (in junie 2006 aceasta a fost revizuita si, adoptat un nou model de guvernare).”
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& 2002, Summitul de la Johannesburg. Se studiazi progresul ficut spre dezvoltarea durabila §i

se reafirmi angajamentul tarilor participante. Aspecte discutate:
o reducereanumarului locuitorilor planetei care nu au acces la rezerve de apa potabild,
de la peste | miliard Ia 500 milioane pénd in anul 2015;
o injumditifirea numérului celor ce nu au.condigii de 'salubritatg corespunzatoare, la
1,2 miliarde; | -
o cresterea folosirii surselor durabile de ehe_rgie | si refacerea efectivelor de peste

secdtuite.

* Extrase si sinteze din Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene

{http://strategia.ncsd.ro/docs/ shdd—fmal;ro.pdf) .

Obiectivele — cheie ale Strategiei pentru Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene:

+

Protectia mediului, prin masuri care si permité disocierea cregterii economice de impactul
negativ asupra mediului; . ' '

Echitatea si coeziunea sociald, prin respectarea drepturilor fundamentale, diversititii
culturale, egalititii de sanse si prin combaterea discriminirii de orice fel;

asigurarea unor standarde de viata ridicate si unor locuri de munca abundente si bine plitite;
fndeplinirea responsabilitifilor internationale ale UE prin promovarea institutiilor
democratice in slhujba picii, securitdtii si libertatii, a principiilor si practicilor dezvoltirii

durabile pretutindeni in lume.

Principiile Strategiei pentru Dezvoltare Durabilid a Uniunii Europene:

+

= o o &

Promovarea i protectia dreptm"iloi fundamentale ale omului;

Solidaritatea in interiorul generatiilor si intre generatii; '

Cultivarea unei societati deschise si democratice; '

Informarea si implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional;

Implicarea mediului de afaceri sia partenerilor sociali;

Coerenta politicilor si calitatea guvernarii la nivel local, regional, national si global;
Integrarea politicilor economice, sociale si de mediu prin evaluari de impact si consultarea
factorilor interesati; ' '

Utilizarea cunogtintelor moderne pentru asigurarea eficientei economice si investitionale;
Aplicarea principiului precautiunii in cazﬁl_-informatiilor stiintifice incerte;

Aplicarea principiului “poluatorul plateste™.
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CAPITOLUL XXII1. STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTARE
DURABILA A ROMANIE

In anul 2008, a fost elaborata Strategia Nationald pentra Dezvoltare Durabilii a Romaniei
Orizonturi 2013-2020-2030 avand ca motto ideea “M‘enﬁﬁe sdndtos ceea ce te mentine sandtos”,
document aprobat prin H.G. nr. 1460 din 12 noiembrie 2008, publicata in Monitorul Oficial nr. 824
din 8 decembrie 2008. Strategia recomands mecanisme specifice la nivelul autorititilor centrale,
locale dar si la nivelul societatii civile, sub egida Academiei Roméne, pentru monitorizarea
implementarii obiectivelor stabilite. Documente programatice si strategii sectoriale au fost claborate
pre- §i post-aderare ca bazi de referinti pentru Strategia Nationali de Dezvoltare Durabili: reme,
domenii, obiective EU, obiective RO. |

in anul 201 8, a fost elaborati Strategia -Na;ionalﬁ pentru Dezvoltare Durabili a Roméniei
2030. | |

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabili a Roméaniei 2030 a fost adoptati prin HG nr.
877/9 noiembrie 201 8, publicata in Monitorul Oficial nr. 985/21 noiembrie 2018.

a. Provociri cruciale

1. Schimbiirile climatice si energia curati _

Obiectiv general SDD/UE: Prevenirea schimbérilor climatice prin limitarea emisiilor de gaze
cu efect de serd, precum si a efectelor negative ale acest_ora asupra societatii si mediului.

Orizonf 2020 _

Obiectiv national: Asigurarea functionérii eﬁciente_:gi in conditii de siguranfs a sistemului
energetic national, atingerea nivelului mediu actual al UE in privinfa intensitatii i eficientei
energetice; Indeplinirea obligatiilor asumate de Rom_é‘mi_a in cadrul pachetului legislativ , Schimbsri
climatice si energie din surse regenerabile” gi la nivel international in urma adoptrii unui nou acord
global in domeniu; promovarea si aplicarea unor masuri de adaptére la efectele schimbirilor
climatice si respectarea principiilor dezvoltirii durabile.

Orizont 2030

Obiectiv national: Alinierea la performantele medii ale UE privind indicatorii energetici si de
schimbiiri climatice; indeplinirea angajamentelor in domeniul reducerii emisiilor de gaze cu efect
de serd in concordanti cu acordurile internationale $i comunitare existente si implementarea unor

misuri de adaptare la efectele schimbérilor climatice.”
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2. Transport durabil

Obiectiv general SDD/UE: Asigurarea ca sistemele de transport s& satisfacid nevoile
conomice, sociale si de mediu ale societifii, reducénd, in acelasi timp, la minimum impactul lor
nedorit asupra economiei, societitii si mediului.”,; -

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu actual al UE in privinta eficientei
economice, sociale si de mediu a transporturilor- si realizarea unor progrese substantiale #n
dezvoltarea infrastructurii de transport.”

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu al UE din acel an la toti

parametrii de bazi ai sustenabilititii in activitatea de transporturi.”

3. Productie si consum durabile

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor practici de consum si productie sustenabile.

Orizont 2020. Obiectiv national: Decuplarea cresterii economice de degradarea mediului prin
inversarea raportului dintre consumul de resurse $i crearea de valoare adaugati si apropierea de
indicii medii de performanti ai UE privind sustenabilitatea consumului si productiei.

Orizont 2630. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu realizat la acea dati de tirile

membre UE din punctul de vedere al productiei si consumului durabile,

4. Conservarea i gestionarea resurselor naturale

Obiectiv general SDD/UE: Imbunatairea gestiondrii resurselor naturale si evitarea exploatirii
lor excesive, recunoasterea valorii serviciilor furnizate de ecosisteme.

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu actual al tirilor UE la parametrii
principali privind gestionarea responsabili a resurselor naturale.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de performantele de mediu ale

celorlalte state membre UE din acel an.

5. Séniitatea publici

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor servicii medicale de calitate in conditii de
egalitate §i imbunititirea proteciiei impotriva amenintarilor Ia adresa san#titii.

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea unor parametri apropiati de nivelul mediu actual
al stirii de s#inatate a populatiei si al calitifii serviciilor medicale din celelalte state membre ale UE;

integrarea aspectelor de santate i demografice in toate politicile publice ale Romaniei.
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Orizont 2030. Obiectiv national: Alinierea depling la nivelul mediu de performantd, inclusiv

sub aspectul finangirii serviciilor de sén#iate, al celorlalte statc membre ale UE.

6. Incluziunea demografia si migratia

Obiectiv general SDD/UE: Crearea unei societdti bazate pe incluziunea sociald prin Iuarea in
considerare a solidaritatii intre generatii si in interiorul lor §i asigurarea cresterii calititii vietii
cetitenilor ca o conditie a bunistirii individuale durabile.

Orizont 2020. Obiectiv national: Promovarea consecventd, in noul cadru legislativ si
institutional, a normelor si standardelor UE cu privire la incluziunea sociald, egalitatea de sanse si
sprijinirea activi a grupurilor defavorizate; punerea in aplicare, pe etape, a Strategiei Nationale pe
termen lung privind populafia i fenomenele migratorii.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de nivelul mediu al celorlalie state

membre ale UE in privinta coeziunii sociale si calititii serviciilor sociale.

7. Saricia globali si sfiddrile dezvoltirii durabile

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea activi a dezvoltirii durabile la nivel global si
asigurarea punerii de acord a politicilor interne §i externe ale Uniunii Europene cu principiile
dezvoltirii durabile si angajamentele sale in aceasti privinti.

Orizont 2020. Obiectiv national: Conturarea domeniilor specifice de aplicare a expertizei §i
resurselor disponibile n Roménia In slujba asistenfei pentru dezvoltare, si alocarea in acest scop a
circa 0,50% din venitul nafional brut.

Orizoni 2030. Obiectiv national: Alinierea completi a Roméniei la politicile Uniunii
Europene in domeniul cooperfirii pentru dezvoltare, inclusiv din punctul de vedere al alocarilor

bugetare ca procent din venitul national brut.

b. Teme inter- gi trans-sectoriale

Educatie i formare profesionali

Orizont 2020, Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE in domeniul
educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural gi pentru grupurile
dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Orizont 2030. Obiectiv national: Situarea-sistemului de invifamént si formare profesionald

din Roménia la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativd de nivelul
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mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in- mediul rural §i pentru persoanele

provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati.

Cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehno!oglca, inovarea
Orizont 2020. Obiectiv naponal general Incadrarea cercetirii romanestl in fluxul principal al

evolutiilor stiintifice §i tehnologlce dm UE generalmarea act1v1tat110r movatwe aparitia unor centre

de excelentd cu impact mtema;lonal

Orizont 2030. Obiectiv natlonal general Statormcuea principalelor elemente ale societitii si
economiei bazate pe cunoastere; contnbutn eseni;lale ale cercetérii roménesti la realizarea

obiectivelor complexe ale dezvolidrii durabile.
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CAPITOLUL XXIII. IMPLEMENTAREA AGENDEI LOCALE PENTRU
SECOLUL XXI

Promovarea sistematics a principiilor §i practicilor dezvoltirii durabile a inceput in Romania
incd din anul 2000 prin implementarea unor _préiécte cgncrete la ni‘#el loc;él _ini;iaté §i cofinantate
de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare - Roménia in cadrul Agendei Lécale 21. Acest
proces -a contribuit la intirirea éapacité;ii administratijlor lbcale din ionel_e si localititile participante
la program de a elabora $i aplica politici si planuri concrete pentr.d promovarea dezvoltirii socio-
economice durabile prin: | | |

& Crearea unui cadru participativ, hnpﬁcé.nd toate categoriile de actori locali, in
conturarea deciziilor privind dezvoltarea durabili a comﬁnitétildr din caré fac parte. Alituri de
autoritifile locale, au fost antrenati reprezentanti ai sectoruluj public, inclusiv ai unitatilor
descentralizate, ai antreprenoriatului privat, asociatiilor profesionale, institutiilor de invatimant sau
cercetare, sindicatelor, organizatiilor heguvernamentale sau altor formatiuni ale societatii civile gi
ai mijloacelor de comunicare in mass in structuri care siau pastrat functionalitatea gi dupi incheierea
fiecarui proiect,

* Dezvoltarea retelelor §i parteneriatelor locale, ceea ce a permis concentrarea
resurselor si valorificarea optimi a potentialului local. Acest rezultat a devenit posibil prin utilizarea
mecanismului participativ, dar a implicat §i un sistem eficient de comunicare si informare,

e Elaborarea a trei tipuri de instrumente principale menite si orienteze si si promoveze
0 viziune realisti si responsabils asupra perspectivelor de dezvoltare in plan local:

(1) o strategie locali de dezvoltare durabili care stabileste obiectivele pe termen mediu si lung;

(i) un plan de actiune cu prioritdti si pasi de urmat pe termen scurt si mediu pentru
indeplinirea obiectivelor strategiei, continand o evaluare 5 costurilor, identificarea surselor de
finantare sia modalitdtilor de accesare a acestora si

(iif) un portofoliu de proiecte considerate de intreaga comunitate drept priorititi pentru
asigurarea dezvoltirii durabile a localitafii sau zonei.

* Construirea capacitigii institutionale si administrative la nivelul autorittilor locale si
societdtii civile pentry promovarea dezvoltiirii durabile.

Programul Agenda Locali 21 a pornit initial de la nivelul municipiilor medii-mari 51 a fost
diversificat atét in sensul extinderii ariei de implementare la nivel judefean ct si prin restringerea
anvergurii proiectului pani lIa nivel de Orag sau comunitate rurals. In perioada 2000-2003 a fost

definitivats metodologia si s-au elaborat primele seturi de documente AL-21 pentru 9 municipii-
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pilot. Rezultatele acestei etape au fost apreciate atét la-nivelul autorititilor i comunititilor locale
ct §i la nivel central guvernamental, mai ales prin prisma calitifii contributiilor rezultate din
dezbaterile publice, de care s-a tinut seama in definitivarea Planului National de Dezvoltare al
Romaniei. Ca urmare, Guvernul Roméniei a decis extinderea programului Agenda Locali 21 la
nivel nafional, cuprinzénd peste 40 de noi localitiifi sau unitati teritoriale pénd la sfarsitul anului
2007. In acest sens s-a semnat o Conventie de colaborare intre reprezentantii Guvernului, Federatiei
Autorititilor Locale din Roménia si Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare prin Centrul
National pentru Dezvoltare Durabild. Proiectele realizate in pericada 2003-2007 au inclus de
aceastd dati si 6 judete si 2 comune. Programul a beneficiat de asistentd tehnicd din partea unor

-experti ONU, UE si ai Institutului International pentru Dezvoltare Durabili (Canada), precum si din
partea unor agentii de dezvoltare internationald din Europa si America.

Elaborarea strategiilor si planurilor de dezvoltare durabild a mobilizat in principal expertiza
locald, circa 2.000 de persoane fiind implicate in Comitetele Locale de Coordonate, Grupurile de
lucru si Oficiile locale AL-21. Pentru definitivarea Setm'ilor de documente in toate aceste locatii au
fost organizate 90 de dezbateri publice care au reunit peste 10.000 de participanti. In cadrul a 6
sesiuni de pregitire pentru participantii la elaborarea, implementarea si monitorizarea in continuare
a setului de documente AL-21, avind o tematica diversd, bazata pe evaluarea atenti a nevoilor de
instruire gi pe cerintele specifice din teritoriu, au fost abordate, printre altele, teme precum
principiile dezvoltirii durabile, evaluarea integrati de mediu, metodologia de identificare a
proiectelor prioritare de interes local §i de accesare a fondurilor UE si altor surse de finantare. Au
fost organizate dou Forumuri Nationale §i 10 ateliere de lucru sau seminarii peniru diseminarea
cunostintelor despre continutul programului ALfQ 1 §i rezultatele obtinute Tn fiecare etapd. Aceste
actiuni, alaturi de practica efectivd a lucrului in echipi pentru realizarea AL-21, au contribuit la
imbunétitirea capacitatii institutionale a autoritatilor locale si la congtientizarea societitii civile
pentru aplicarea preceptelor dezvoltdrii durabile pe plan local.

Portofoliile de proiecte agreate de tofi factorii activi la nivel local si considerate drept
prioritare cuprind peste 1.200 de propuneri care acoperd 0 mare varietate de domenii, mergind de
la clemente de infrastructurd urbani sau rurald, accesul la utilititile de bazi sau regenerarea unor
siturt industriale abandonate pana la initierea unor actiuni pentru protectia mediului si conservarea
biodiversititii san pentru ocrotirea patrimoniului istoric si cultural,

Documentele finale adoptate in urma dezbaterilor publice au fost publicate in peste 40.000 de
exemplare, in limbile romana si engleza. In acest fel se realizeazi o largd informare §i comunicare
asupra rezultatelor programului AL-21 §i o emulatie constructivi din partea altor localitiiti de a
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participa la acest program. Totodats, investitorii roméani i striini dispun de un instrument util pentru
deciziile lor de afaceri intrucit au certitudinea c# proiectele incluse in portofoliile convenite au
sprijinul comunitatilor locale. Experienta acumulaté in procesul implementarii programului Agenda
Locala 21, retelele de conlucrare constituite in plan vertical §i orizontal si progresele inregistrate in
generalizarea bunelor practici prezintd, in cazul Roméniei, un inalt grad de relevan{d pentru punerea
in aplicare cu succes a Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild. In faza urmitoare a
implementirii programutui Agenda Locala 21 se va aplica o abordare structurald intersectoriald,
coreland obiectivele convenite la nivelul comunititilor cu resursele existente §i sistemele de
implementare.

Capacitatea administrativi si calitatea serviciilor publice; dezvoltarea durabild ca
misuri a eficientei guverndrii §i a calititii politicilor publice

Importanta acordatii acestor aspecte in Romania a crescut treptat in perioada 1 992/2001, cu
asistentd din partea programului PHARE al UE, insd progresele an fost inegale §i s-au dovedit
insuficiente fajd de complexitatea cerinielor de modernizare si eficientizare a administraiei publice.
O strategie nationald in domeniul reformei administratiei publice a fost adoptata abia in 2001 s
actualizats in 2004 in scopul accelersirii schimbérilor necesare in perioada de pre-aderare la UE.
Pentru schimbarea fundamentald a legaturii dintre functiile politice si-cele administrative din
administratia publici si findnd seama de calitatea sciizutd-a serviciitor publice oferite, de motivarea
insuficienti a functionarilor publici, de manifestirile de coruptie in sistem $i de imaginea
nefavorabila in fata opiniei publice, obiectivele pe termen mediu au vizat:

{1 Stabilirea procedurilor de recrutare, gestiune §i formare a functionarilor publici prin norme
si reguli care pot fi puse efectiv in aplicare;

1 Reforma sistemului de salarizare in sensul omogenizarii §i tratérii echitabile a tuturor
categoriilor de functionari publici;

0 Ameliorarea imaginii administraiei publice prin cregterea transpareniei actului
administrativ §i luarea unor misuri anticoruptie ferme, vizibile pentru opinia public.

Actiunile ulterioare s-au concentrat pe adéptarea, in 2006, a unui pachet legislativ. pentru
aplicarca reformelor in administratic $i crearea cadrului institutional necesar in contextul
descentralizirii si deconcentriirii.. Au fost infiinfate, incad din 1999, Agenfia Nationald a
Functionarilor Publici pentru gestionarea functiei publice gi Institutul National de Administratie
pentru formarea initiald si continud a functionarilor publici i a personalului contractual din

administratia publicé.
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Orizont 2020. Obiectiv national: Definitivarea procesului de reforma in administratia publicd
si reducerea substantiald a decalajelor fat3 de nivelul mediu de performant? al administraiei centrale
si locale §i al serviciilor publice din celelalte state membre ale UE; cresterea gradului de incredere
si satisfactie al cetdtenilor in raporturile cu autoriti;ile administratiel pubiice centrale si locale.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de nivelul mediu al celorlalte state
membre ale UE in privinta performantei’ admii_aistra;iei publice centrale gi locale in furnizarea

serviciilor publice.
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CAPITOLUL XX1V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A REGIUNIT CENTRU

Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027 (PDR Centru) reprezinti principalul
document de planificare §i programare elaborat la nivel regional si asumat de catre factorii de
decizie din Regiunea Centru.

Fiind fundamentat pe o diagnozi detaliati, concretizatd prin Analiza socioeconomics
regionald si prin Analiza SWOT a Regiunii Centru, Planul de Dezvoltare ia in considerare nevoile
majore ale regiunii si are in vedere valorificarea potentialul siu real de dezvoltare.

PDR Centru 2021-2027 se raporteazi, in acelasi timp, la evolutiile preconizate Ia nivel
national §i european, sintetizate in documentele de programare ale Comisiei Europene pentru
perioada 2021-2027, in angajamentele internationale ale Roméniei s1 in strategiile nafionale pentru
perioada urmitoare. PDR Centru urmireste pe tot parcursul siu firul rosu reprezentat de priorititile
stabilite prin Strategia Europa 2027: crestere inteligents, crestere durabild, crestere favorabily

N

incluziunii §i obiectivele propuse in cadrul celor cinci domenii de interes: ocupare, inovare,
schimbdri climatice, educatie, reducerea siriciei. Regiunea Centru va fi astfel permanent cuplati la
procesele in desfisurare la nivel european.

Punerea in aplicare a Planului de Dezvoltare Regionald va cidea in sarcina autorititilor
regionale — pe masura ce acestea vor fi create si consolidate -, a administratiilor locale si judetene,
a organizatiilor, a diverselor structuri parteneriale si organismelor de implementare a programelor
create ad hoc. Pentru transpunerea in realitate a Planului, un rol mmportant il vor avea fondurile
europene nerambursabile alocate pentru perioada 2021- 2027 (Fondul European pentru
Dezvoltare Regionald, Fondul Social European, Fondul de Coeziune si Fondul European pentru
Agriculturd si Dezvoltare Rural ), I care se vor adiuga finantirile autohtone publice i private.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021.2027 este parte a
Planului de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027, principalul document de planificare si
programare la nivel regional.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru si-a definit ca obiectiv global ,.dezvoltarea
echilibrati a Regiunii Centru prin stimularea cresterii economice bazate pe cunoagtere, protectia
mediului inconjurdtor §i valorificarea durabili a resurselor naturale precum si intirirea coeziunii
sociale”.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru cuprinde 6 domenii strategice de dezvoltare,
fiecare dintre acestea grupind un numir de prioritifi si masuri specifice:

1. Domeniul Strategic 1. Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbani durabils
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A

P.1.1 Intirirea capacititii administrative a autorititilor -publice locale” in vederea
implementdrii principiilor dezvoltirii urbane integrate si sprijinirea cooperdrii la nivel
microregional _
P.1.2 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional; dezvoltarea
infrastructurii de internet, In mod special a infrastructurii de band3 larga
P.1.3 Consolidarea rolului si functiilor asezirilor urbane din Regiunea Centru ca actori
importanti in asigurarea coeziunii- teritoriale, sociale si a eresterii economice bazatd pe
cunoastere

2. Domeniul strategic 2. Competitivitate econromica, cercetare-dezvoltare, inovare si specializare

inteligentd

P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economicd inteligenti
P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea
clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica -
P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economicéd
inteligentd
P.2.4 Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului regional de CDI

3. Domeniul Strategic 3 ,,Resurse umane, incluziune sociali, ocupare §i sanétate”
P.3.1. Imbunatitirea calititii, eficacitafii si relevantei ofertei educationale regionale, a
serviciilor i accesului la educatie 1a toate nivelurile
P.3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare i modernizarea pietei muncii
P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbunétitirea serviciilor acordate
persoanelor apartindnd grupurilor vulnerabile
P.3.4. Extinderea si modernizarca infrastructurii - de sandtate, cregterea accesului si
imbunititirea serviciilor de sénétate, cercetare~-dezvoltare, inovare in siinitate

4. Domeniul Strategic 4 Mediu, eficientd energeticd si schimbari climatice
P.4.1 Cresterea calititii mediului inconjurator din: asezarile urbane si rurale din Regiunea
Centru
P.4.2 Cresterea eficientei utilizirii energiei si a altor resurse materiale
P.4.3 Protejarea si conservarea biodiversititii regionale
P.4.4 Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor naturale

5. Domeniul Strategic 5. Turism si patrimoniu cultural
P.5.1.Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a pafrimoniului cultural-istoric,
valorificarea patrimoniului turistic natural i cregterea utilizarii potentialului balnear
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P.5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare §i de agrement st
imbunititirea serviciilor specifice
P.5.3. Sustinerea turismului de nisd, dezvoltarea activitifilor conexe turismului si integrarea
activitdtilor turistice
P.5.4. Asigurarea fortei calificate de muncs in turism

6. Domeniul strategic 6. Dezvoltarea rurals, agricultura si silvicultura
P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar $i imbundtitirea pregatirii- profesionale a
fermierilor _
P. 6.2. Sustinerea activititilor agricole in zonele montane
P. 6.3. Valorificarea superioars, intr-o maniers durabils, a potentialului silvic regional
P.6.4. Cregterea atractivititii economice si diversificarea activitatilor economice in localitatile
turale
P.6.5. Imbunatifirea infrastructurii tehnico-edilitare a localitatilor rurale
P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative §i sustinerea dezvoltdrii

comumitare

Temele orizontale sunt cerinte obligatorii ale Comisiet Europene pentru toate proiectele si
trebuie si fie prezente atat in cererea de finantare, cét i vlterior, daci proiectul este selectat pentru
finantare, in stadiul implementiirii i monitorizrii proiectului. Este o recunoagtere internationali a
faptului c& abordarea in proiecte si programe a temelor orizontale genereazi un impact pozitiv.

Temele orizontale sunt: '

o dezvoltarea durabild (maximizarea beneficiilor si reducerea efectelor negative asupra tuturor
celor trei zone: sociald, economica si mediul inconjurétor), |

©  promovarea egalititii de sanse si nediscriminarea (pe criterii de ras3, sex, religie, dizabilitigi,
varsti).

Coniorm startegiei de dezvoltare a regiunii centru orasul Cisnadie este unul dintre orasele

regiunii care au nevoie de investitii in regenerare urbani.

Portofoliul regional de proiecte constituie un instrument esential pentru asigurarea
implementérii eficiente a Planului de Dezvoltare a. Regiunii Centru permitind, in acelasi timp,
monitorizarea mai usoard a PDR Centru. Mai mult decdt o insumare a unor proiecte individuale,
portofoliul de proiecte exprima in mod tangibil nevoile de investitii ale comunititilor din Regiunea
Centru, punindu-le in legiturd directs cu prioritdtile §i masurile stabilite prin Strategia de
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Dezvoltare Regionald 2021-2027 si cu sursele disponibile de finantare. Odata cu perspectiva
dublirii sumelor alocate Roméniei de catre Uniunca Europeand prin Planul de Redresare si
Rezilientd denumit NextGenerationEU, se preCOIﬁzeaZé finangarea unui oumar semnificativ de
proiecte suplimentare la nivelul Regiunii Centru.

Portofoliul regional de proiecte este structurat pe teme de dezvoltare ale POR 2021-2027 si
pe domeniile strategice ale PDR 2020-2027.

Portofolinl regional de proiecte aferent Planului National de Relansare si Rezilientd

Planul National de Relansare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este documentul care
fundamenteazi prioritatile de reform3 si domeniile de investitii la nivel national pentru instituirea
“Mecanismului de redresare §i rezilients”. Sursa de finantare este reprezentati de fondurile alocate
pentru Roménia in cadrul Mecanismului de redresare si rezilientd siin ¢ompletare din surse alocate
de 1a bugetul de stat. |

Obiectivul PNRR este asigurarea ameliordrii stirii economiei nationale dupd criza generatd
de COVIDI19, cregterea economici si crearea de locuri de munc# necesare pentru incluziunea fortei
de munci, sprijinirea tranzitiei verzi si a celei digitale pentru promovarca cresterii durabile. in
vederea accesirii fondurilor europene prin Mecanismul de redresare si rezilientd, Guvernul
Roméniei a emis OUG 155/2020 care oferd baza legald pentru finanfarea proiectelor publice majore
care pot avea un impact semnnificativ peniru dezvoltarea economicd la nivelul Regiunilor de
Dezvoltare ale Roméniei ori 1a nivelul autorititilor locale si care tin cont de Strategia Nationali

pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030.
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CAPITOLUL XXV, STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI SIBIU

REPERE ALE STRATEGIE] DE DEZVOLTARE ECONOMICO-SOCIALE A
JUDETULUI SIBIJ 2021 — 2030:

Obiectivul principal al strategiei Judefului Sibiu {1 reprezintd atingerea unei dezvoltiri
durabile a Judetului care si duci Ia cregterea nivelului de traj al populatiei. O modalitate de
indeplinire a acestui obiectiv o reprezinty dezvoltarea prioritars in Judetul Sibiu a sectoarelor de

activitate aflate in competenta Consiliului Judetean Sibiy, in concordan{i cu principiile dezvoltirii

Obiectivele generale $i specifice de dezvoltarg ale judetulni Sibin:

INFRASTRUCTURA GEN ERALA S$I SERVICII PUBLICE

Infrastructura de transport

Reteaua de cii ratiere

OBIECTIVE:

U modemizare i reabilitare de DT si poduri; _

U ntretinere si Teparatii curente ale DJ si podurilor aferente;

[I construire a unor noj tronsoane, respectiv reclasificare la pivel de drum judetean a

unor drumuri comunale importante. :

Pentru infiptuires strategiei de dezvoltare, Consiliy] Judetean Sibiu beneficiazs de un buget
propriu limitat in comparatie cu necesarul de resurse financiare, De accea, peniru realizarea
proiectelor mari de infrastructurs este dependent de atragerea surselor financiare nerambursabile,
Principala sursi de acest gen este Programul Operational Regional 2021-2027 Centru. Pentry
perioada 2021-2030, Consiliul Judetean Sibiu a stabilit lista de proiecte in domeniul infrastructurii
rutiere, in functie de prioritili i vor fi realizate acele proiecte prioritare pentru care vor putea fi
atrase resursele financiare necesare.

Infrastructura tehnico-edilitars §i serviciile publice

Infrastructura de api si api uzati

La nivelul judepului Sibiy exista doi operatori regionali atestati, S.C, Apd Canal S.A. Sibiy pe
zona de sud §i S.C. Apa Tirnavei Mari 8.A. Mediag pentru zona de nord a judegutui. in Masterplanul
privind Extinderea §i reabilitarea sistemelor de apd si ap# uzati din regiunile Medias, Agnita,
Dumbriveni, Judetul Sibiu, a fost dezvoltatii o matrice care ia in consideratie maj multi parametri
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grupati in doud categorii: sanatatea umandi si poluarea mediutui. Prioritatea {ocalitagilor este stabilitd
tn functie de numdrul locuitorilor, cele mai mari fiind mai importante, si de greutatea fiecarui
parametru. Analiza a fost ficutd cu sehnicile GIS; rezultatul identificand cele mai relevante localitati
din judetul Sibiu in care trebuie si aiba loc investitii pentru cele doud sectoare.

Strategia pimolului

in judet existd statii de epurare si tratare a namolului la Sibiu, Turnu Rosu, Saliste, Orlat, Gura
Riului, Cristian §i Avrig.

Alimentare cu energie electricd

Conform strategiei judetului, Cisnidie se-afld pe lista jocalitatilor ce necesitd extinderi ale
redelelor electrice pentru 126 de gospodarii.

Salubrizarea Jocalititilor

Principalele obiective tehnice care constituie strategia’ generald a judetutui Sibiu pentru
gestionarea deseurilor se pot sintetiza astfel:
4  Promovarea §i aplicarea principiului preveniril la-consumator
4+  Promovarea tratirii namolului rezultat de la epurarea apelor uzate orisenesti in vederea

valorificiri

4 Asigurarea unui grad de acopetire cu servicii de salubrizare de 100%in mediul rural

¥

Finalizarea si realizarea de noi statii de sortare pentru deseurile reciclabile colectate selectiv

4  Implementarea sistemului de colectare selectiva a degeurilor reciclabile astfel incat sa se
asigure atingerca fintelor privind valorificarea deseurilor de ambalaje

4 fnchiderea depozitelor neconforme conform prevederilor avizelor de inchidere emise de
A.PM. Sibiu

&  Asigurarea de capacitati de tratare a deseurilor biodegradabile municipale (compostare,
fermentare, tratare mecano-biologicd §.2.) astfel incAt sa se asigure atingerea tintelor privind
reducerea cantitdfii de degeuri biodegradabile depozitate

L Pregatirea pentru reutilizare si reciclafea deseurilor menajere st asimilabile héirtie, metal,
plastic gi sticla la un nivel minim de 50% din masa totald

%  Gestionarea corespunzitoare & deseurilor din constructii si demolari astfel incit s se asigure

un grad minim de valorificare de 70% din cantitatea totald a deseurilor din C&D nepericuloase

cu exceptia codului 17 05 04

Pentru atingerea tintelor este propus acest sistem integrat de gestionare a deseurilor solide

municipale gi un plan de investitii aferent, dupa cum urmeaza:
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cantitiilor stabilite prin tinte;
U construirea unor capacititi de compostare a deseurilor biodegradabile st a celor verzi care
sd asigure reducerea cantitétilor depozitate;

deseurilor Ia depozitul Cristian,

Sigura_nta publici si evidenta persoanclor

Obiectivele pe termen mediuy:

LI reorganizarea sectoarelor de interventie prin detagarea de autospeciale in punctele nodale,
pentru scurtareg timpului de raspuns si interventie,

ASISTENTA SOCIALA
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50,76% din suprafata administrativ teritoriald a judetului”, potrivit unui raport al Agentiei Judefene
de Mediu. I - |

Flora inventariati a judetului Sibiu include 63% din specnle na;mnale desi judetul Sibiu
detine doar 2,3% din suprafata Roménie, iar fauna mventanata cuprmde 60 de specii de mamifere,
258 specii de piséri, 34 specii de pesti, 15 specii de amfibieni si 12 specii de reptile, precum §i
numeroase specii de nevertebrate. B |

In ceea ce priveste situl NATURA 2000 o re;ea de arii protejate constituite la nivel european
care are ca scop protejarea habitatelor naturale sia speculor de plante si animale silbatice periclitate
1a nivel european si oprirea declinului dwersxtatn b1010g1ce emsta 4 Arii de Protectie Spec1a1a

Avifaunistica gi 16 Situri de Importanta Comumtara)
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CAPITOLUL XXVL FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DEZVOLTARH
SUSTENABILE A ORASULUI CISNADIE

Procesul de elaborare a stratégiei |

Managementu! procesului de elaborare ‘a strétegiei de dezvoltare. durabili este in
responsabilitatea comitetului local de coordonare. Acesta a fost ales de primar cu sprijinul
consultantului, avind in componenti reprezentanfi de seami ai comumta’;u locale care sunt
interesati de dezvoltarea economici a orasulul Cisnddie. Grupunle de lucru au rolul de a reprezenta
comunitatea cit mai mult posibil in procesul de elaborare a strategiei locale de dezvoltare durabily
a oragului Cisnidie. Aceste grupuri reprezinti instrumentele prin care se 1dent1ﬁca solutiile pentru
{iecare problemi critic identificata, prin colectarea si analizarea informatiilor.

Principiul de bazd propus este acela de a combina rigoarea impusi prin standardizarea
anumitor aspecte ale procesului de planificare in paralel cu flexibilitate oferitai UAT-urilor in
elaborarea documentelor de programare locale. Atéta timp cét se respecti aceste eriterii minime,
fiecare UAT va avea libertatea de a-gi organiza celelalte aspecte ale exercitiului de planificare in

mod adecvat, In functie de circumstantele specifice.

Colectare date, informatii, consultari cu persoanele si
organizatiile reievante in procesul de dezvoltare locals

© Audit teﬂtorla! sl anallza punctelor .
tarif slabe sia oportumtatl!or de dezvoltare 1

Formularea Mzianii 'de dezvoltare ;: al
dtrecti:lor strategrce de actmne

ﬁnam;are

Schema de mai sus prezinti abordarea metodologica de elaborare a Strategiei de Dezvoltare
durabili a orasului Cisnidie. Pe baza informatiilor colectate si a analizei stirii actuale a diversilor
indicatori, se poate concluziona ci localitatea se afld tn plin proces de dezvoltare locald, avand un
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nivel relativ ridicat al calitifii vietii. De asemenea, pozitia geografici permite oragului sa atragd
resurse importante in ceea ce priveste dezvoltarea viitoare.

Provocarea la care trebuie si raspundi administratia publica si intreaga comunitate este aceea
de a genera un ritm constant de dezvoltare economici, care si serveascd bundstirii locuitorilor
oragului. Din acest motiv dezvoltarea infrastructurii trebuie s riméni o prioritate pentru orasul
Cisnadie. In acelasi timp, cresterea competitivititii sectorului agricol, revitalizarea traditiilor locale,
promovarea patrimoniului cultural, revitalizarea: comunitifii- si dezvoltarea sentimentului de
apartenenti la comunitate sunt importante directii de dezvoltare locala.

Planificare strategici

Planificarea strategica este un mijloc-de comunicare si motivare internd care ne permite:

si informiam despre problemele cu care ne confruntam

s stabilim calea optima de utilizare a resurselor umane

@ si sustinem procesul de intelegere, asimilare §i acceptare a orientarilor si obiectivelor
strategice ale organizatiei

Etapele care nu trebuie s lipseascd din nici un exercitiu de planificare strategicd sunt:

& Pregatirea procesului de - planificare strategica
Viziunea comunitatii
Definirea misiunii
Alegerea valorilor
Analiza mediului intern-
Analiza mediului extern

Determinarea obiectivelor strategice

- 4 = - - ¥

Stabilirea planului de actiune

A. EVALUAREA MEDIULUI ECONOMICO-SOCIAL $1 A POTENTIALULUI LOCAL
S-g realizat evaluarea mediului economice-social i a potentialului local pentru a crea si
implementa politici §i programe, bazate pe oportunitai locale si adresate necesititilor locale. S-a
pomit de la intelegerea faptului ca fortele determinante ale dezvoltirii locale sunt baza economica
si capacitatea de dezvoltare a acesteia, avand n‘vedere si tendingele externe si evenimentele care
pot avea impact asupra acestora.
a). DEFINIREA DOMENIILOR DE ANALIZA
S-a recurs la concentrarea analizei spre: analiza. oragului Cisnéidie in parte, analiza zonei in
ansamblu si analiza sectoriald, implicAnd pérti ale economicului, socialului si ‘urbanismului.
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Domeniile de analiza au fost grupate astfel: situafia economicd, caracteristicile. demografice,
caracteristicile fortei de munci, pozitia geo-politica, infrastructura fizica s1 de comunicatii, mediul
de afaceri, resursele educationale, sistemul social, urbanismul, patrimoniul, calitatea vietii si a
mediului,

b). COLECTAREA DATELOR

Colectarea datelor, ca factor-cheie al realizarii profilului economico-social al zonei, a fost
un proces dificil, avand in vedere disponibilitatea si accesul la date statistice, relevante acestui scop.
Obstacolele infruntate in procesul colectarii datelor nu au fost specifice doar muncii depuse pentru
planificarea strategica a orasului Cisnidie, cu aceeasi situatie se confrunts, in general, toate tirile
Europei centrale §i de vest, datoriti lipsei de standardizare a sistemelor de-_colecté.re si de prelucrare
a datelor.

¢). ANALIZA SWOT

Dupa colectarea si prelucrarea datelor, s-a trecut la analiza potentialului zonei, in vederea
utiliz&rii informatiilor in cadrul analizei SWOT. Analiza SWOT este o metods eficients, utilizati
in cazul planificarii strategice pentru identificarea potentialelor, a prioritétilor si pentru crearea unei
viziuni comune de realizare a strategiei de dezvoltare, SWOT semnifics puncte tari, puncte slabe,
oportunitati si amenintéri, Analiza swot trebuie sa dea raspunsul la intrebarea "unde suntem?",
aceasta implicdnd analiza mediului intern al zonei si a mediultui extern general si specific.

Evaluarea mediului/contextului §i a factorilor externi este una dintre caracteristicile distincte
ale planificarii strategice, abordati in cadrul prezentei lucrdri, referindu-se la comunitatea
internationald, inclusiv cea europeans, la planul national si la cel regional/judetean.

B. ELABORAREA CONCEPTULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE ECONOMICO-
SOCIALA |
a). FORMULAREA MISIUNII, A DIRECTIILOR STRATEGICE S A OBIECTIVELOR

DE DEZVOLTARE

Bazat pe conturarea realistd a profilului-analizei diagnostic a orasului Cisnddie, s-a construit
sistemul ierarhic de obiective, prin a ciror realizare va £ indeplinitd misiunea strategiei de
dezvoitare a zonei. Prin consens, s-a stabilit ca strategia elaboratii.s3 se refere la o durati de minim
7 ani, raspunzénd la intrebarea "unde vrem sa ajungem?",

in urmitoarea etapd s-au identificat obstacolele care stau in calea realizarii viziunilor .

Direciile strategice ne permit identificarea solutiilor pentru . depdsirea obstacolelor
identificate. Directiile strategice definite permit gruparea corgspunzatoare a misurilor de dezvoltare
identificate, care, prin implementare, vor duce la realizarea misiunii strategiei de dezvoltare a zonet,
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Sistemul de obiective construit permite; totodatd, m#surarea rezultatelor implementirii,
datoritd faptului cd mésurile, obiectivele si-subobiectivele componente sunt cuantificabile prin
indicatori.

in acest context, s-a avut in vedere si faptul ca unul din scopurile principale ale conceptutui
de dezvoltare strategici este i acela de a reprezenta un instrument de promovare economici a zonei.
Notiunea promovirii economice permite o serie de definitii. Aceasta implicd un spectru larg de
misuri, care vizeazd Imbunitifirea dezvoltdrii economice a localititii si implicit, cresterea
atractivitifii acesteia.

b). FORMULAREA ALTERNATIVELOR STRATEGICE SI A STRATEGIEI FINALE

in vederea alegerii alternativei strategice optime, s-au analizat patru categorii de actiune
strategicd, dupd cum urmeazi:

4 strategii de tip so, care utilizeaza toate avantajele zonei, pentru a profita Ia maxim de

oportunitatile mediilor exterioare;

4+ strategii de tip we, care depasesc slabiciunile (dezavantajele) zonei, pentru a utiliza la

maxim oportunitatile mediilor exterioare;

4 strategii de tip st, care utilizeaza toate avantajele zonei pentru a evita/minimiza

amenintarile (pericolele) mediilor exterioare;

4 strategii de tip wt, care minimizeaza - slabiciunile (dezavantajele) zonei si

evita/minimizeaza amenintarile (pericolele) mediilor exterioare.

Analizele comparative au condus la decizia elaborfirii strategiei de dezvoltare a orasului
Cisniidie, ca strategie de tip so, care si raspundd, la cel mai inalt nivel posibil, criteriilor de
performants, sinergie-complementaritate, eficienta, fezabilitate si impact. Strategia elaborata
raspunde la intrebarea "cum ajungem acolo?”.

C. IMPLEMENTAREA ST EVALUAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Pentru a asigura implementarea misurilor de dezvoltare cuprinse in alternativa de dezvoltare
strategica definitivata, a fost necesara atét conturarea unei unitati de management al implementarii,
cét si definirea procedurilor si etapelor de urmat. In acest scop, s-au elaborat principiile de
functionare si modul de organizare a unei viitoare unitati de management al implementarii,
instrument indispensabil implementarii strategiei de dezvoltare, respectiv a asigurarii continuitatii
planificarii strategice a oragului Cisnadie.

Datoritd faptului cd cea mai mare parte din resursele umane si financiare necesare
implementarii strategiei de dezvoltare durabila provine de la nivelul administratiei locale,
documentul de planificare strategica va fi supus spre aprobare Consiliului Local in mod oficial. In
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acest fel, angajamentul implementarii strategiei devine public, precum si una din prioritatile
administratiei in exercitiile financiare urmatoare.

Prin mecanismele specifice de cooperare gi conlucrare parteneriala, viitoarea organizatie va
asigura: e¢laborarea si aplicarea planurilor de actiune, implementarea graduala a masurilor de
dezvoltare, monitorizarea procesului si evaluarea periodica a rezultatelor/obiectivelor, asigurind,
astfel, posibilitatea adaptarii sau reorientarii strategiei in timp, pe parcursul implementarii. S-a
conceput, totodata si un model prin care se vor putea atrage resursele financiare cerute de
implementare.

PUNCTE CRITICE iN CADRUL PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI
STRATEGIC:

4 Implementarea planului strategic nu este luati in serios.

4+ Intervalele de timp nu sunt respectate.

4 Elementele care nu au fost implementate ny sunt discutate; ramén ca sarcini
neindeplinite.

# Oportunitatile externc sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite.

Evaluarea:

Impact — acest nivel corespunde scopurilor care trebuie sa fie atinse. Impactul prezinta
efectele de lunga durata, de obicei, ele pot fi masurate doar dupa finalizarea proiectului. Nivelul in
cauza reflecta schimbarile pe care proiectul le-a efectuat in societate.

Rezultate in timp — acest nivel corespunde obiectivelor proiectului; arata rezultatele de durata
medie, de obicei, acestea sunt vazute in timpul desfasurarii proiectului. Sunt rezultatele finale, doar
nu neaparat trebuie sa aduca impactul.

Rezultatele imediate — acest nivel reiese nemijlocit din-activitatile preconizate in proiect. Ele

prezinta rezultatele imediate, concrete si masurabile. .
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CAPITOLUL XXVIL SCOP, VIZIUNE, MISIUNE SI PRINCIPII

SCOP

Orasul Cisnidie 2030 va fi pentru locuitorii sii un orag meodern, cu o infrastructura
adecvati si cu o administratie publicd orientatd citre nevoile cetitenilor, cu un mediu
economic si social competitiv si dinamic, un. loc mai atractiv pentru a locui, lucra si investi.

Strategia de dezvoltare pune bazele pentru cresterea sustinutd. i dezvoltarea economic,
subliniaza oportunititile §i provocdrile unui.oras european si oferd linii directoare pentru
dezvoltarea tuturor sectoarelor existente in cadrul comunitatii noastre.

Strategia de dezvoltare durabild se realizeazi pentru. cetitent i cu participarea cetétenilor.
Aceasta are la bazi o viziune de lungd durata si integreaza priorititile economice sociale si de mediu
ale comunitifii, fundamentati pe capacitatea §i resursele locale si tine seama de interdependentele

intre provocdrile locale, nafionale si globale.

VIZIUNE :

Viziunea privind dezvoltarea economico-sociald a oragului Cisnadie este:

Cisnddie va fi un oras dezvoltat economic, accesibil 5i competitiv, care va oferi prosperitate
si o calitate bund a viefii locuitorilor sdi si va valorifica potenfialul turistic ca factor de dezvoltare
locald. .

Strategia de dezvoltare durabila a orasului Cisnadie isi propune s valorifice potentialul,
oportunititile §i realele disponibilitdti pentru dezvoltare, inclusiv crearea unui mediu de afaceri
stimulativ §i competitiv, menit a atrage investitii private importante din tard §i strainatate.

Printre obiectivele propuse, se poate _meniiona importanta form#rii unei deprinderi a
participarii publice, stimularea capacititii de adaptare a cetitenilor la cultura schimbérii,
transformarea orasului Cisnédie intr-un punct de referinta pentru alte comumititi, si nu in ultimul
rand, utilizarea eficientd §i concentrata a tuturor resurselor locale, corelati cu atragerea i utilizarea

rafionald a fondurilor de finantare publice si private, interne i internationale.

MISIUNE

Misiunea Primiriei oragului Cisnddie este de a fi permanent. in shujba nevoilor comunitatil
locale pentru a le rezolva Intr-o manierd legals, transparentd, echitabild, compeientd si eficients,
asigurand astfe! prosperitatea locuitorilor oragulvi, prin furnizarea de servicii la un inalt standard de
calitate in context national si international”.
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PRINCIPII ST VALORI

Principiul unui context sustenabil

Promovim ideea unei dezvoltiri sustenabile, In cadrul cireia mediul natural, dezvoltarea
economici §i viata sociald apar dependente reciproc, interactiunea lor contribuind a menfinerea si
la cresterea calititii vietii oamenilor $i a mediului lor natural. Sprijinim protectia mediului ca
disciplini educational, capabili s3 ugureze procesul de intelegere, de citre oameni, a conceptuluj
de "mediu protejat". Scopul final este de a ajuta tinerii si-si dezvolie consideratia fatd de mediu gi
dorinta de a actiona In mod responsabil asupra acestuia si fafa de ceilalti,

Incurajam educatia privind protectia mediulii nu doar prin asimilarea unor cunostinge
conceptuale si abilitafi pentru monitorizarea $1 masurarea calititii mediului, ci §i prin dezvoltarea
valorilor, atitudinilor si abilitatilor care vor motiva si iacuraja munca oamenilor, atét individuali cét
st in grup, ajutind la promovarea sustenabilititii mediului nostru natural si social,

Principiul accesibilitiii

Accesul oamenilor la mediul ambiant reprezintd cheia spre o veritabili integrare in societate
si spre o egalitate de oportunititi. Accesibilitatea este o conditie esentiald pentru o calitate ridicaty
a vietii, deosebit de importanti pentru ca persoanele cu dizabilititi si poata participa la activitatile
din cadrul societitii. Datoria noastra este aceea de a furniza servicii integrate accesibile, astfel incat
toti cetatenii si le poat3 folosi independent, sigur si cu demnitate.

Principiul comunicdrii '

Recunoastem nevoia implicarii cetdtenilor si multitudinea de resurse si informatii utile pe care
ei le detin. Este important s sporeascd gradul de infelegere a nevoilor, ideilor si valorilor cetitenilor
la nivelul oragului, astfel incat acestea si se poatd utiliza In fundamentarea urior decizii mai bune.
Orasul trebuie si identifice, si creeze si si bugeteze resursele adecvate, care si antreneze cetdtenii
§i grupurile de cetiteni, oferindu-le posibilitatea de a deveni parte integrantd in procesul de luare 2
deciziilor cu privire la oras. Multe dintre succesele orasului au prins contur datoritd 'calité;ii
eforturilor sale de a intensifica procesul de comunicare in societate. Astfel, urmim o abordare
proactivé care sa dezvolte o comunicare eficients in ambele sensuri.

Principiul profesionalismului

fntelegem faptul ci activitatea in serviciul cetifeanului reprezintd un privilegiu, o
oportunitate, o datorie si o obligatie. Ne dorim ca oameni; s4 aibi incredere in institutiile publice;
vrem ca acestia sd se méindreasca cu profesiile lor. Pentru a asigura i pistra aceasts méndrie, ne-
am impus standarde fnalte. Acest lucru inseamni ci asemenea competente de bazi cum ar fi
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managementul financiar, managementul - resurselor umane, managementul informatiei §i al
comunicatiilor, dezvoltarea abilititilor de conducere, dezvoltarea profesionald si fumnizarea de
servicii, ar trebui dezvoltate in toate departamentele §i in toate agentiile, la toate nivelurile. Credem
¢4 profesionalismul este exprimat aidt prin managementul schimbdrii ct §i prin utlizarea unor
tehnici esentiale pentru un management public eficient. Cu.aceastd cerintii esentiald asigurati,
rispunderea nostri cregte, probitatea financiara este garantati, iar valorile §i etica se dezvolta.

Principiul transparentei

Sprijinim cu tirie dezvoltarea durabild, relatiile strinse cu comunitatea, transparenta tuturor
procedurilor de consiliu fiind o conditie esentiald In acest sens. Suntem foarte implicati in a realiza
proiecte publice transparente si in a péstra dreptul cetatenilor de a participa la int8lniri §i de a avea
acces la inregistrari publice. De asemenea, fndemnam oficialitatile publice s relateze conflictele de
interese si si dezviluie interesele financiare, si incurajeze oferirea de recompense pentru tofi cei
care sunt dispusi si ofere informatii cu privire la aceste aspecte. Determinarea noastrd de a avea o

administratie publica lipsiii de coruptie este si va rdméne fermi.

VALORILE NOASTRE

Respect pentru diversitatea culturali

Diversitatea culturald reprezintii o mostenire valoroass a lumii noastre, fiind pilonul central al
pécii, armoniei i al sustenabilititii culturii societatii. Promovarea acestei mogteniri globale prin
intermediul proceselor privind pluralismul cultural, constituie responsabilitatea tuturor societatilor.

Respect pentru sanse egale

Autoritatile publice locale an scopul de a oferi posibilitatea tuturor indivizilor de a trai gi de
a munci intr-un mediu lipsit de discriminari, actiondnd asemenea unui consilier pe probleme de
sanse de angajare egale - dezvoltdnd si sprijinind pe mai departe, intelegerea gi implicarea
comunitifii in aplicarea unor conditii corecte de angajare si In valorificarea diversitaii munci.

Respect pentru diversitatea etnici ' '

Autoritatile publice locale cautd si inldture discriminarea rasiald, socio-economicd si barierele
institufionale, asigurandu-se astfel ci toti cetitenii, indiferent de etnie, au oportunitafi si sanse egale
de a participa la viata comunitagit.

Respect pentru justitia sociali

Autoritatile publice locale cred 1n ideea de justitie sociald care si ofere perspective mai bune

peniru categoriile aflate in nevoie §i vulnerabile ale comunititii noastre. Este esential sa se puna
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bazele mentinerii la un nivel scizut a inegalititii cu privire la venituri gi averi $i promovarea unor
perspective egale de educatie, sanitate si autonomie pentru toti cetiitenii

Respect pentru demnitatea umand

Autoritatile publice locale garanteaza dezvoltarea independents si la potential maxim a
fiecdrui individ i respectarea deplin a personalititii fieciruia. Cetitenii oragului Cisnidie vor fi
tratati cu demnitate in ceea ce priveste stilul lor de viatd, cultura, credinele i ifaioﬁle personale.

Respect pentru confidentialitate

Autoritatile publice locale trebuie s3 se asigure ci dreptul la intimitate i la viata de familie
este respectat, ca institutiile au linii directoare clare pentru a sti in ce mod informatiile personale ar
trebui folosite §i stocate, §i ci cetiffenii pot fi siguri de confidentialitatea informatiilor lor,
dezviluirea acestora putfind fi realizati doar cu aprobarea lor.

Respect pentru mediul inconjurétor

Autoritafile publice locale trebuie sa se asigure ci se respectd mediul inconjuritor.

TINTE PROPUSE PENTRU ANUL 2030:

Pentru orizontul de timp 2030, Cisnddie doreste si devini un oras dezvoltat economic, avand
in vedere ci economia este factorul care sustine dezvoltarea tuturor sectoarelor importante pentru
locuitorii orasului. De asemenea, Isi propune folosirea la potential maxim a resurselor proprii care
oferd avantaje competitive orasului, va conserva biodiversitatea si-patrimoniul natural de care
dispune, ca factori de dezvoltare locali. '

Tinte propuse:

1. Cisnddie— un oras cu o infrastructurii modernd, accesibil si competitiv

La orizontul anutui 2030, oragul Cisnadie va beneficia de drumuri de acces §i striizi urbane
modernizate, de noi trasee pentru biciclete si pietoni, cu locuri de parcare amenajate, spatii verzi si
urbane moderne si sigure. Oragul Cisnidie va fi un loc in care refeaua de drumuri apartinitoare va
fi una modernizatd, cetitenii vor beneficia de alimentare cu api si canalizare, precum si iluminat
public modern, fiind asigurata racordarea la energie termici fn majoritatea zonelor orasului, din
diferite surse, inclusiv din energii regenerabile, ca baza a apropierii conditiilor de viafi de
standardele europene.

2. Cisnddie— destinatie turisticd atractivi

La nivelul anulai 2030, orasul Cisnidie va avea o-oferta turistica diversificatsi, bazata pe o
infrastructurd turistied §i culturals modernd, care va cuprinde monumente istorice si culturale
reabilitate, zone de agrement, unitdfi de cazare si alimentatie diversificate, centre de inchiriere
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biciclete si echipament sportiv, etc. Calet darul de '_evenimente culturale organizate in localitate va
fi unul div;ersiﬁcat, care impreund cu oferta de produse turistice vor fi promovate intensiv. Orasul
va putea oferi servicii de calitate turistilor de toate varstele, roméani, dar si stréini, interesati de turism
cultural, monahal si de agrement, servicii care respectd, conservi i valorificd resursele locale
(tradifiile zone, monumentele, siturile arheologice, tezervafiile si resursele naturale), servicii
dezvoltate prin colaborare intre toti agentii interesat, autoritati publice, dar $i agenti economici.

3. Cisniidie — un oras cu 0 comunitate de afaceri dinamicd §i implicati

Orasul Cisnddie vaaveao economie dinamic# si competitivi, bazata pe dezvoltarea afacerilor
antreprenorilor locali. Comunitatea economicd va avea o pondere mare in productie §i servicii
(producatori locali), prin resurse umane a caror pregitire §i specializare este valorificatd si
corespunde ofertei de pe piatd munciilocale, intr-un mediu de afaceri flexibil, reprezentativ si bine
structurat, cu reglementiri legislative care stimuleaza dezvoliarea, in beneficiul ambelor sectoare
public gi privat, contribuind n cadrul parteneriatelor public — privat la dezvoltarea locald, iar in
cadrul structurilor asociative profesionale i sectoriale, 1a o foarte bund reprezentare a intereselor
specifice domeniilor 41 care activeaza. Producatorii Jocali traditionali si nu numai vor putea sa-si
promoveze si comercializeze produsele, beneficiind de o piata modernizata gi de crearea unui centra
cu facilitati de colectare, depozitare, ambalare, procesare primara si marketing a legumelor si
fructelor. Se va sustine o inftastructura turistica moderna care sa valorifice resursele locale.

4. Cisniidie — un oras cu 0 admihistraﬁé locali responsabilil i orientatd citre nevoile
cetiitenilor

Orasul Cisnadie va oferi cetifenilor sai la orizontul anujui 2030 gervicii semnificativ
imbunatatite, cu un personal corespunzator calificat si responsabil si conditii de lucru imbunatatite
semnificativ. Dezvoltarea orasului se va face infr-0 maniera de abordare strategica, pe baza unei
planificari, cu tinte si prioritati precise i concrete. -Planificarea dezvoltarii locale, asa ca
pretutindeni in Iumea civilizatd, este un proces {ransparent, care va implica asumarea sa de intreaga
comunitate. ' '

5. Cisnddie — un oras cu o comunitate urband activd si ciu un nivel ridicat al calititii vietii

La nivelul anului 2030 in oragul Cisnddie dezechilibrele teritoriale vor fi atenuate printr-0
retea eficientd de servicii sociale, educatie §i formare profesionald, care raspunde nevoilor pietei in
continud dezvoltare, asigurindu-se oportunititi egale de participare pentru toata comunitatea,
locuitorii vor beneficia de un stil de viatd sanatos, atét ei cat si vizitatorii avand acces la servicil
medicale preventive, curative si de recuperate de calitate si la o viatd culiurali bogati §i captivanta,
care promoveaza patrimoniul cultural existent, traditia §i creativitatea.
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CAPITOLUL XXVIiL. DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE

directiilor strategice de interventie pentru dezvoltarea oragului Cisnidie:
#* Directia 1 — Dezyoltare urbani durabili integrats
# Directia 2 — Dezvoltarea infrastructurii locale
@ Directia 3 — Sprijinirea unej economii competitive gi a dezvoltirii locale
4+ Directia 4 — fmbunété;irea infrastructurii energetice
#+ Directia 5 - Dezvoltare durabils g turismului local

ke Directia 6 — fmbunatatirea condttiilor de mediy Ia nivel local si regional

Directia 1 - Dezvoltare urbam‘i durabili integra i

Obiectiv operational 1.1 ~ Cresterea gradului de mobilitate in interiorul orasului
Maisuri:
a. reabilitareq gi modernizareq refelei de stréizi, inclusiv pasaje, parciiri, alei Pietonale, piste de
biciclete, spai pentru persoane cu dizabilitdti
Proiecte:
- reabilitarea, modernizarea, striizilor din Cisnidie si Cisnidioara
- amenajarea zonelor pietonale din Cisnadie s Cisnidioara
- consolidari, terasamente, refacere §i reabilitare drumuri de acces afectate de alte lucrri say de
calamitiiti naturale _
- reabilitarea podurilor, podetelor, puntilor pietonale
- Teparafii trotuare si accése Dietonale, inclusiv amenajéri pentru persoane cy dizabilitati,
b. marcareq st dotarea strizilor, amenajareq i sistematizarea intersectiilor
Proiecte: _
- semnalizarea adecvaty a intersectiilor §i trecerilor de pietoni

- introducerea panourilor informative privind date de utilizare generals
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C.

crearea si modernizarea spatiilor de parcare -

Proiecte:

d.

amenajarea de parcéri in locurile In care acestea lipsesc gl sunt necesare;
reabilitarea/modernizarea parcarilor existente, inclusiv largirea acestora, dupi caz.
Imbunditdfirea aspectului stradal 5i pietonal al orasului -

migrarea (ingroparea) tuturor cablurilor aeriene in subteran.

Obiectivul operational 1.2 —~ Dezvoltarea de sisteme de transport urban durabile
Misuri:

investifii in realizarea de refele de transport integrate, interoperabile

Proiecte:;

b.

infiintarea sistemului de transport public in comun

organizarea sistemului de transport in vederea.asiguririi conexiunii cu localitégile vecine
crearea de operatori locali pentru eficienta transportului local

imbunétitirea conexiunilor de transport in interiorul oragului, inclusiv asigurarea unui serviciu
de transport din/céatre ficcare cartier al oragului

Crearea/amenajarea stafiilor de transport public in comun

Proiecte:

C.

crearea stafiilor de transport din oras

asigurarea accesibilititii in statiile i mijloacele de transport in comun pentru persoanele cu
dizabilititi

introducerea de automate pentru eliberarea electronici a biletelor de calitorie

furnizarea de informafii in statiile si mijloacele de transport in comun privind alternativele si
legéturile cu alte linii de transport

amenajarea de parciri in punctele terminus ale liniilor de transport in comun pentru a Incuraja
continuarea calatoriei spre punctele de interes cu mijloacele de transport in comun.

modernizarea si dotarea conform standardelor in materie a gdrilor existente in orag

Proiecte:

d

modernizarea girilor, inclusiv a utilitafilor aferente, dotarea acestora cu. sisteme informatice,
automate de eliberare a legitimatiilor de cilitorie, elemente de semnalizare. mijloace de
transport in comun §i de acces citre obiectivele turistice

dezvoltarea de sisteme inteligente de monitorizare a traficulu

Proiecte:

215



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
SI A ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

c.

achizitionarea, montarea camerelor de monitorizare a traficului urban.

dezvoltarea de solutii alternative pentru transportul public, prietenoase mediului;

Proiecte:

f

achizitionarea de mijloace de transport noi ecologice

realizarea si dotarea unor statii de inchiriere de biciclete

realizarea si/sau extinderea pistelor pentru biciclisti, inelusiv spafii de parcare publice pentru
biciclete.

derularea de campanii de informare §i promovare privind mobilitatea urband

Proiecte:

derularea de campanii deinformare privind importanta utilizarii mijloacelor de transport

ecologice.

Obiectivul operational 1.3 — Stimularea atractivititii si economiei locale prin cresterea

accesului la infrastructura TIC de calitate

a.

Misuri:

extinderea infrastructurii de broadband

Proiecte:

b.

crearea/extinderea refelei de internet tip broadband, in special in Cisnadioara si zonele izolate.

dezvoltarea TIC prin crearea §i dezvoltarea de produse si servicii tip e-"servicii”;

Proiecte:

dezvoltarea de solufii TIC pentru servicii de sinitate on-line (e-sanatate) care si permitd
furnizarea de/accesul la informatii in domeniul medical, atét.a locuitorilor orasului (cu privire
1a medicii din localitate, programul acestora; tipul consultafiilor efectuate), ct si a medicilor;
dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de educatie on-line (e-educatie) care sa permitd atat
promovarea ofertei de formare, derularea efectiva a programelor de formare profesionala,
oferirea de informatii publicului in domeniul educational, ¢t si de a facilita interactiunea intre
furnizorii de instruire si persoanele interesate;

dezvoltare de solutii TIC pentru serviciile administratiei publice locale (e-administratie),
serviciile deconcentrate (e-deconcentrate), cu rol de a oferi informatii de interes public,
platforme pentru plata taxelor si impozitelor locale, dea facilita interactiunea intre administratia
publici locald / serviciile deconcentrate si cetifent;

Crearea de pagini de internet, blog-uri pentru a facilita interactiunea, pe teme de interes public.
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Obiectivul operational 1.4 — Stimularea atractivitiitii prin utilizarea resurselor culturale
ale orasului
Miisuri:
a. Imbunatatirea managementului in domeniul cultural

Proiecte:
- Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea si dotarea (inclusiv eu echipamente IT) spatiilor

culturale (biblioteci, muzee, centre culturale) si a obiectivelor de interes cultural.

Directia 2 — Dezvoltarea infrastructurii-locale

Prioritatea 2.1 — Asigurarea accesului la infrastructurd si servicii de educatie de calitate
pentru tofi locuitorii
Obiectivul  operational  2,1.1 - Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea
infrastructurii edacationale si cresterea actului educational
Masuri:
a. reahilitarea/modernizarea/extinderea §i dotarea cu echipamente specifice a unitdfilor de
- invdfdmadnt

Proiecte:

- reabilitarea/modemnizarea/extinderea unitatilor de tnvitimant, in special in Cisnadioara §i
Cartierul Arhitectilor, inclusiv dotarea acéstora cu mobilier, elemente de birotic, calculatoare;

- continuarea dotarilor cu mobilier, echipamente IT si multimedia a unitiilor gcolare;

- dotarea laboratoarelor si atelierelor din unititile de invifimant cu echipamente de specialitate;

- reabilitarea termica a unitititor de invé{dmant;

- dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de educatie online (e-educatie) care sa permita atét
promovarea ofertei de formare, derularea efectivd a programelor de formare profesionals,
oferirea de informatii publicului in domeniul educational, ct si de a facilita interactiunea intre
furnizorii de instruire si persoanele interesate;

- sisteme informatice de educatie e-leaming in scolile din oras;

b. constructia, modernizarea grddinifelor si.a sdlilor de sport;

Proiecte:

- modernizarea gradinitelor, inclusiv dotarea acestora; -

- constructia de noi gradinite, in special in Cisnédioara si Cartierul Arhitectilor, dotarea acestora

si asigurarea personalului didactic necesar;

217



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
SI A ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

construirca, modernizarea sililor de sport apartinitoare unititilor de invatamant, inclusiv

dotarea acestora;

c. Imbundtdfirea conditiilor de transport scolar, inclusiv achizitionarea de mijloace de transport;

Proiecte:

achizitionarea de mijloace de transport pentru transportul elevilor, in special pentru elevii ce
domiciliaza in Cisnadioara, zone izolate;

achizitionarea de mijloace de transport ecologice pentru transportul elevilor;

Obiectival operational 2,1.2 — imbunﬁtﬁﬁrea accesului §i participarii Ia educatie si

instruire de calitate.

Masuri:

a. reducerea ratei de pdrdsire timpurie a scolii, in special pentru tinerii din zonele rurale §i

comunitdtile defavorizate;

Proiecte:

elaborarea §i implementarea la nivel local a unui sistem de monitorizare a fenomenului de
parasire timpurie a gcolii, cit §i de strategii locale de prevenire/combatere a acestui fenomen:
elaborarea si implementarea de programe personalizate de reintegrare in procesul educational
a tinerilor care doresc si isi continue studiile;

promovarea importantei scolarizirii in rindul populatiei care prezinti risc de abandon scolar;
imbunatatirea calitatii si eficientei invatamantului prin adaptarea ofertei educationale la

cerintele de pe piata muncii:

Proiecte:

derularea de programe gcolare tip “scoala dupé gcoala™ accesibile tuturor copiilor;

organizarea i derularea de cursuri de formare pentru cadrele didactice;

eleborarea de studii privind nevoile de competente si calificri cerute pe piata fortei de munci;
crearea §i dezvoltarea parteneriatelor Intre agentii economici si unititile scolare;

actualizarea planului local de actiune pentru invatimant si a planurilor de scolarizare, in
conformitate cu rezultatele studiilor realizate; |

dezvoltarea si derularea de programe de constientizare si responsabilizare pentru toate partile

implicate in procesul educational;

Proiecte:

realizarea unor campanii de informare/educare a parintilor in vederea cresterii gradului de
implicare in actul educational;
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realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile scolarizarii;
dezvoltarea de instrumente care sa permita schimbul de experienta si prezentarea de exemple
privind importanta scolarizarii; -

dezvoltarea de actiuni de incurajare a participarii active la derularea procesului educational;

Obiectivul operational 2.1.3 — Actiuni pentru sprijinirea si stimularea integrarii pe piata

muneii a tinerilor si adultilor fara un loc de munca

Misuri:

a. investifii pentru cresterea accesului la formare profesionald continud, atdt in rdndul tinerilor,

cdt §i a adultilor fird un loc de muncd;

Proiecte:

Investitii pentru sprijinirea participdrii tinerilor la programe de formare care vizeazi dobandirea
competentelor pentru ocupatii cerute pe piata muncii; -

Tnvestitii pentru sprijinirea participérii tineritor 1a programe de formare care vizeaza dobéndirea
competentelor antreprenoriale; - - - -

Construirea sau amenajarea intr-un spatiu existent a unei gcoli profesionale care si pregéteasca
tinerii (i nu numai) in meserii cerute pe piata muncii;

Sprijinirea initiativelor locale pentru dezvoltarea capacititii anteprenoriale a tinerilor §i a
persoanelor ce apartin grupurilor dezavantajate;

Dezvoltarea, impreuna cu unititile gcolare, de programe integrate pentru orientarea tinerilor,
care s asigure o tranzitie mai ugoard a tinerilor cétre piata muncii - furnizare de informatii,
orientare profesionald;

fnfiintare de start-up-uri de citre tinerii care au urmat in prealabil un program de formare
profesionald pentru dezvoltarea anteprenoriatului; .

actiuni de consultave a reprezentanfilor mediului de afaceri in vederea coreldrii ofertei de

formare cu ceringele specifice pe piaa muncii

Proiecte:

-

Accesarca si derularea de scheme grant dedicata programelor de practica pentru tineri in cadrul
firmelor gi ONG-urilor, in vederea dobandirii de competene si experientd pentru inserfia pe
piata muncii;

Dezvoltarea unor programe de practicd in cadrul firmelor si ONG-urilor, in vederea dobandirii

de competente si experienté pentru insertia pe piata muncii;
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Prioritatea 2.2 - Asigurarea accesului la infrastructun‘i_ §i servicii de sindtate de calitate
Ppentru tofi locuitorii

Obiectivul operational 2.2.1 - Cregterea accesului la servicii de séinitate de calitate

Masuri:

a. crearea/reablitarea/modernizarea/extindereq §i diversificarea infrastructurii de sindtate;

Proiecte:

- Reabilitarea Spitalului Oréigenesc Cisnadie (proiect aflat in implementare), infiintarea de noi
specializari in ambulatoriul de specialitate al spitalului, atragerea de specialisti cadre medicale,
cresterea numarului de paturi din spital;

- Modernizarea §i dotarea cu aparaturi de specialitate (2 proiecte aflate in implementare),
mobilier medical, echipamente informatice a unitatilor medicale existente;

- Infiintarea unui serviciu de ambulanta §i dotarea cu aparaturd de specialitate, echipamente
informatice si care asigura buna functionare a acestuia;

- Sprijin pentru crearea, extinderea $i diversificarea serviciilor preventive de sanatate, a
serviciilor medicale destinate prevenirii si controlului bolilor cu impact major asupra stirii de
sandtate a populatiet;

- Sprijin pentru imbunititirea / modernizarea cabinetelor de medicini de familie, in vederes

b. actiuni de educare si promovare in domeniul Sdndtdtii;

Proiecte:

- Derularea de programe in parteneriat cu medicii de familie si/ sau alte institutii / autoritati locale
in randul populatiei, pentru cresterea nivelului de educatie in vederea mentinerii si ingrijirii
sdndtatii, cAt si a adoptarii unor comportamente sanatoase in scopul prevenirii imbolnavirilor:

- Sprijinirea cregterii rolului medicului de familie ¢a si consilier de sinitate pentru locuitorii

orasului.

Prioritatea 2.3 - Asigurarea accesului la infrastructurd si servicii sociale de calitate §i
combaterea sdriciei

Obiectivul operational 2.3.1 - Cresterea accesului la servieii sociale de calitate

Misuri:
a. crearea, reabilitarea, modernizarea, infrastructurii de servicii sociale, inclusiv dotarea cu

echipamente;
Proiecte:
1220




STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE -
$1 A ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

Infiintarea si dotarea unor centre multifunctionale pentru persoanele vérstnice;

Infiintarea si dotarea de centre de ingrijire si asistenta sociala pentru persoanéle cu handicap;
Modernizarea si dotarea Centrelor existente pentru persoane varstinice sau in dificultate;
fnfiintarea si dotarea unui centru pentru pacienti cu boli psihice;

Crearea de servicii specializate pentru ingrijirea la domiciliu;

Transformarea unititilor medicale inch\isc’ in centre de servicii multifunctionale;

Construirea de locuinte sociale pentru familii defavorizate;

Construirea de locuinte sociale pentru tineri;

Renovarea/transformarea/modernizarea cladirilor abandonate in centre comunitare.

derularea de programe de promovare destinate accesului la servicii sociale de calitote i

combaterii sdrdciei

Proiecte:;

C.

Realizarea de activitafi care au in vedere intensificarea interventiilor sociale pentru prevenirea
g1 combaterea fenomenului “copiii strizii”;
Dezvoltarea parteneriatelor publice-private-care sa furnizeze servicii sociale de interes general;

modernizarea managementului public in adminisirarea politicilor publice de asistentd socialii

Proiecte:

(73

Cresterea calitatii §i numdarului serviciilor sociale oferite de Directia de Asistenti Socialii a
Oragului;
Accesarea §i derularea de scheme de grant ce vizeazi crearea sau dezvoltarea serviciilor sociale;

Specializarea resurselor umane implicate in furnizarea serviciilor sociale.

Directia 3 — Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltirii locale

Obiectiv operational 3.1 — Crearea unui mediu de afaceri atractiv, dinamie si competitiv
Masuri:

sprifinirea inovarii si competitivitatii mediului economic, stimularea mediului anteprenorial:

Proiecte:

Crearea gi/sau extinderea diferitelor tipuri de structuri regionale/locale de sprijinire a afacerilor
(construirea, modernizarea, extinderea de cladiri si anexe aferente, exclusiv pentru activitai de
productie si servicii pentru firme, construirea/extinderea infrastructurii rutiere in interiorul
structurii §i a drumurilor de acces, crearea, modernizarea, extinderea utilitatilor de bazi din
intertoirul structurii de afaceri);
Incurajarea firmelor care folosesc resursele umane si materiale existente la nivel local;
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Sustinerea dezvoltarii IMM-urilor;

Revitalizarea si reconversia zonelor industriale/neutilizate;

Sprijin pentru dezvoltarea structurilor de afaceri existente;

Sprijin pentru crearea de clustere in domenii ce pot conduce la cresterea competitivititii locale
si regionale;

sprifin pentru domenii competitive §i sisteme productive integrate, inclusiv pentru dezvoltarea

(Y}

de produse, servicii §i procese tehnologice noi, cu valoare adaugatd crescutd “verzi”;

Proiecte;

C.

Sprijin pentru agentii economici care dezvoltd produse favorabile mediului;
imbundtdtirea accesului firmelor la servicii de afaceri de calitate, inclusiv sprijinirea firmelor

tinere si antreprenorilor tineri;

Proiecte:

d.

Sprijinirea la nivel local a firmelor tinere in primii ani de activitate, pentru ca acestea s atbd
premisele de a reusi;

Crearea de strat-up-uri de citre tinerii antreprenori, persoane ce domicilizd in mediul rura]
(Cisnidioara), persoane dezavantajate;

Sprijinirea dezvoltarii capacitdfii anteprenoriale a tinerilor;

Reamenajarea terenurilor, cladirilor, siturilor industriale dezafectate/abandonate (inclusiv
activitiiti de demolare) si pregatirea acestora pentru noi activititi economice;

incurajarea si dezvoitarea agroturismului;

Proiecte:

P

Cresterea gradului de acoperire cu utilitati de baza in Cisnidioara;

Cresterea calitatii serviciilor de educatie i medicale in Cisnidioara;

Incurajarea activititilor mestesugaresti/artizanale, inclusiv de comercializare;

actiuni pentru promovarea producatorilor locali, atit la nivelul orasului, cdt si la nivelul

microregiunii, fudetului sau regiunii;

Proiecte:

Campanii de promovare a agentilor economici, a identititii firmelor §i produselor /pachetelor
de servicii ale acestora;
Sprijin pentru internationalizare, participare la tirguri, evenimente -de profil, interne gi

internationale.
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Misuri:

a. sprijinirea activitdilor cu profil agricol;

Proiecte:

b.

Crearea, dezvoltarea si imbunititirea infrastructurii asociate dezvoltérii agriculturii;
Sustinerea infiintéirii de grupuri de producatori, asociatii, cooperative;

Promovarea agriculturii ecologice si instruirea producitorilor agricoli cu privire la cerintele
tehnologice specifice agriculturii ecologice; -

Modernizarea si dezvoltarea exploatatiilor agricole;

Dezvoltarea activititilor neagricole;

Specializarea si eficientizarea agriculturii; -

Sustinerea/promovarea asocierii in domeniul agricol;

Incurajarea activitatilor economice alternative, care si permiti crearea de noi locuri de munca
(cultivarea si procesarea produselor agricole ecologice —~ ciuperci, fructe’ de padure, plante
medicinale, produse apicole; colectarea si ‘procesarea: produselor agricole, prelucrarea
lemnului);

Realizarca/extinderea/reabilitarac/modernizarea pietelor publice, comerciale, targuri, oboare,
etc. (realizare cai de acces, platforme, parcari, alei pietonale si auto, imprejmuiri, grupuri
sanitare, racorduri la retelele de utilitati, platforme depozitare gunoi);

Infiintarea de centre locale pentru colectarea-produselor agricole (in vedrea exportului, vanzarii,
etc);

Sprijin pentru demararea sau dezvoltarea unei afaceri ce vizeaza procesarea produselor agricole
sau de origine animal;

cregterea accesibilitdtii zonelor rurale;

Proiecte:

C.

imbunétitirea infrastructurii de bazi din Cisnidioara;

dezvoltarea de servicii de promovare a producitorilor locali;

Proiecte;

Organizarea de evenimente de promovare a producatorilor locali: expozitii, targuri, congrese,

forumuri;
Stimularea participarii producatorilor locali la evenimente de promovare, atit interne, cat si

externe.
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Directia 4 - Imbundtitirea infrastructurii energetice

Obiectiv operational 4.1 — Cregterea eficientei energetice

Misuri:

a. modernizareq, extinderea sistemului de iluminat public st a refelei de gaze naturale, inclusiv
introducerea solutiilor pentru crearea, valorificarea energiilor regenerabile in sectorul
rezidential si public;

Proiecte:

- Extinderea sitemului de iluminat public In Cisnadie gi Cisnidioara

- Reabilitarea, modernizarea sistemului de iluminat public;

- Introducerea unui sistem de iluminat cu eficienta enegetica ridicata si durata mare de viata.

- Utilizarea surselor regenerabile de enegie pentru iluminatul public (ex. Baterii fotovoltaice).

- Reabilitarea, modernizarea si extinderea retelei de gaze naturale;

b. reabililarea si modernizarea termicd a clddirilor publice, locuingelor i firmelor;

Proiecte:

- Reabilitarea 5i modernizarea termica a cladirilor, locuintelor si firmelor;

- Consolidarea/refacerea acoperisurilor la cladirile vechi din centrul orasului care prezinta
probleme foarte grave cu risc de a se prabusi;

- Reabilitarea, modernizarea sistemelor de incalzire ale cladirilor publice si a blocurilor de
locuinte;

- Reabilitarea st modenizarea refelei de distribufie a energiei termice;

Obiectiv operational 4.2 — Cresterea gradului de utilizare a resurselor regenerabile
Miisuri:
a. crearea, dezvoltarea i utilizarea surselor de energie regenerabild;
Proiecte;
- crearea unei centrale in cogenerare, cu utilizarea biomasei pentru producerea energiei electrice;
b. reabilitare termicd si cresterea gradului de independenid energeticd prin utilizarea surselor
de energie regenerabild;
Proiecte;
- reabilitarea modernizarea termicé a cladirilor, precum si a sistemelor de alimentare cu caldura
peniru incalzirea si prepararea apei calde menajere, prin folosirea panourilor solare sau a altor

elemente inovative.
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a.

Directia 5 — Dezvoltare durabild a turismuhyi local

Obiectiv operational 5.1 — Sprijinirea valorificiirii potengialului turistic existent
Masuri:

imbundtdtirea imaginii orasului Cisnddie

Proiecte:

b.

Modernizarea arhitecturald §i peisagisticd a orasului;

Reabilitarea Centrului istoric al orasului Cisnidie;

Crearea si promovarea “brand”-ului local;
Renovarea/transformarea/modernizarea clidirilor abandonate de pe raza orasului;

dezvoltarea infrastructurii de turism i de agrement, promovarea potentialului turistic;

Proiecte:

C.

Crearea / reabilitarea / modernizarea drumurilor de acces ciitre zonele de interes turistic;
Reabilitarea/renovarea obiectivelor turistice ce apartin patrimoniului cultural, istoric,
ecumenic;
Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea spatiilor de cazare, inclusiv a infrastructurii de
agrement conexe,
Construirea unui minihotel cu cel putin 30 de camere in Cisnidie;
Dezvoltarea si extinderea sistemului existent de semnalizare a atractiilor turistice; panouri, hirti
turistice pe drumurile locale, judetene, nationale, gari, autogiri;
Dezvoltarea infrastucturii de agrement asociate sporturilor de iarni;
Realizarea/modernizarea traseelor montane, a retelei de cabane si refugii montane;
Dezvoltarea §i diversificarea infrastructurii- fizice de agrement necesardi petrecerii timpului
liber;
Asigurarea functiondrii efective a centrului de informare si promovare turistics;
Amenajarea pistelor de biciclete intre orasul Cisniidie si municipiul Sibiu, intre orasul Cisnadie
si satul Cisnéidioara precum si pe traseele turistice din zons;
Crearea, amenajarea, modernizarea zonelor de agrement.
dezvoltare economicd locald prin valorificarea specificului turistic local (montan, gastronomic,

vanatoare, pescuit, efc.);

Proiecte:

Investitii in dezvoltarea turismului rural (turism montan, ecvestru, etc. ) si agroturismului;

Sprijin pentru organizarea §i derularea de targuri, expozitii, manifestiri culturale, festivaluri;
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- Sprijin pentru derularea de campanii de promovare integraté a produsului turistic local la tArguri
de profil, interne si internationale;
- Derularea de campanii de reconstructie gi promovare a traditiilor locale (festivaluri, targuri,
expozitii interne si internationale);
d. valorificarea durabild a patrimoniului cultural cu potential turistic;
Proiecte:
- Reabilitarea/renovarea monumentelor istorice, a cladirilor si. monumentelor de patrimoniu,
conservarea patrimoniului cultural al orasului;
- Derularea de activititi culturale de reconstructie si afirmare a traditiilor deosebite din zon;
e. realizarea de parteneriate §i activitdfi -la nivelul microregional §i nu numai in vederea
promovdrii §i imbundtdfirii potentialului turistic
Proiecte:
- Dezvoltarea de retele de comunicare intre centrele de informare si promovare turisticd din zoni
si cele nationale/internationale, integrarea standardizati a acestora prin interconectare;
- Sprijin in organizarea si derularea de targuri, expozitii, manifestdri culturale, festivaturi la

nivelul microregiunii.

Obiectiv operational 6.1 — Protejarea mediului, biodiversititii si peisajului prin
realizarea de investitii specifice aquis-ului comunitar si valerificarea siturilor natarale
Misuri:
a. investitii in erearea/reabilitareq/ modernizarea/extinderea refelelor de apd potabild i
canalizare la nivel local;
Proiecte:
- Extinderea retelei de apa si canalizare (investitii in curs);
- Introducerea retelelor de apd potabild si canalizare in Cisnddioara; -
- Modernizarea, extinderea retelei de furnizare a apei potabile (investitii in curs);
- Modernizarea si extinderea retelei de canalizare (investitii in curs);
- Construirea sifsau extinderea, retehnologizarea, reabilitarea si modernizarea instalatiilor de
epurare a apelor uzate menajere si/sau industriale;
b, investifii in sisteme de managent integrat al degeurilor;
Proiccte:

- Dezvoltarea sistemelor integrate de management al degeurilor;
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-~ Achizitionarea de echipamente pentru realizarea colectirii selective a deseurilor, constructia de
statii de sortare, de tratare, constructia de depozite ecologice;

- Realizare/modernizare/extindere platforme de gunoi;

- Achizitii de mijloace de transport ecologice;.

- Construirea facilititilor de sortare, compostare i reciclare ;

- Investitii pentru curitenia oragului;

- Ecologizarea terenuriior afectate de depozitarea ilegald a deseurilor.

c. investitii in sisteme de managent al riscurilor §i a cresterii capacitdfii de interventie in
situatii de urgentd;
Proiecte:

- Reabilitarea, amenajarea resurselor naturale de apé, a cursurilor-de api;

- Reablitiri ale cursurilor de apé afectate de calamitati;

- Amenajarea torentilor;

- Luecrizi de stabilizare si protectie a terenurilor impotriva alunecirilor si de combatere a eroziunii

- solului; '

- Amenajarea / consolidarea malurilor rdurilor st a zonelor adiacente acestora;

- Executia de sisteme colectoare si dirijare a -apel'or pluviale;

- Realizarea/modernizarea/reabilitarea podurilor, podetelor, puntilor pietonale;

- Investiii in amenajarea cursurilor api si realizarea unor sisteme de avertizare-alarmare sonoré a
populatiei si a obiectivelor din zonele potential afectate;

- Investitii ce vizeazd implementarea sistemelor de monitorizare a calititii factorilor de mediu
(apa, aer, sol}, precum gi a poludirii fonice;

- Investitii ce urmiresc stoparea poludrii, respectiv depoluarea raurilor si lacurilor; inclusiv actiuni
de repopulare a acestora;

- Investitii pentru stabilizarea versantilor din apropierea cailor-de acces; - -

- Realizarea lucrdrilor de prevenire, respectiv de combatere a fenomenelor de pantd
(reimpdduriri, reablitdri cursuri de apé afectate de calamitifi, amenajéri torenti, lucriri de
stabilizare si protectie a terenurilor Impotriva alunecdrilor, alte lucriri de combatere a eroziunii
solului);

- Modernizarea sistemului de deszipezire, prin achizitia de mijloace tehnice necesare pentru
interventii;

d derularea de programe de impddurire, de creare a unor perdele forestiere si spatii verzi;

Proiecte:
2227



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI CISNADIE
$1 A ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU ORIZONTUL 2021-2030

- - Conservarea medinlui inconjuriitor asociatii cu conservarea terenurilor, pidurilor si peisajului;
- Dezvoltarea si valorificarea domeniului silvic;
- Cresterea suprafetelor impadurite;
- Derularea de programe de creare de perdele forestiere de protectie a terenurilor agricole;
e. prezervarea biodiversitdtii
Proiecte:
- Realizarea de studii de evaluare a stérii de conservare a habitatelor si speciilor din ariile naturale
protejate apartinétoare orasului;
- Elaborarea sau actualizarea planurilor, strategiilor de management a ariilor naturale protejate
(inclusiv prin utilizarea sistemelor GIS — Sisteme Informationale Geografice);
- Investitii in infrastructura de uz public orientatd spre protectia si gestionarea mediului in ariile
naturale protejate;
- Organizarea si derularea de campanii de constientizare publica in ceea ce priveste protectia
mediului;
- Investitii in derularea de cursuri de instruire pentru personalul ariilor naturale protejate;
- Incurajarea voluntariatului in actiunile de curitare a mediului Inconjuritor; -
- Promovarea unui comportamanet responsabil fatd de mediu;
S investifii in derularea de programe de constientizare si resposabilizare a locuitorilor §i
agenfilor economici privind protectia mediului;
- Informarea si constientizarea cetitenilor cu privire la importanta unui management al deseurilor
eficient implementat prin S.M.LD. - Sistemul de Management Integrat al Degeurilor.
- Organizarea §i deralarea de campanii de congtientizare publicad in ceea ce priveste protectia
mediului.

Obiectiv operational 6.2 — im‘bunﬁtﬁﬁrea calitatii mediului
Misuri:
a.. Actiuni in vederea extinderii 5i modernizdrii infrastructurii de agrement si sportive
Proiecte:
- amenajarea, extinderea si modernizarea zonelor verzi (parcuri, scuaruri, etc);
- amenajarea, extinderea i modernizarea zonelor de agrement (spatii de promenada);
- amengjarea, extinderea si modernizarea infrastructurii sportive (terenuri de sport, sili
polivalente si de sport);
- amengjarea, extinderea i modernizarea spatiilor verzi si a parcurilor pentru copii;
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- amenajarea; extinderea si modernizarea unor spatii de joaca pentru copii in fiecare cartier al
oragului, inclusiv dotarea acestora;
- realizarea/modernizarea/extinderea bazelor sportive;

- amenajarea cursurilor de apd si crearea unor spatii de agrement. -

Obiectiv operational 6.3 ~ Reabilitarea /tratarea siturilox/solurilor contaminate sifsau
poluate si a celor brownfield |
Misuri:
a. decontaminarea/curdtarea/tratarea suprafetelor industriale poluate §t a celor brownfield;
Proiecte:
- Investitii pentru identificarea riscurilor asociate siturilor potential contaminate sau contaminate;
- Investitii in crearea si implementarea unor planuri de actiune privind decontaminarea siturilor
potential contaminate sau.contaminante;
b. investifii pentru pregatirea siturilor decontaminate pentru noi activitayi economice si/sau
sociale;
Proiecte:
- modemizarea/ extinderea clidirilor si anexelor aferente, care vor fi utilizate de operatorii
economici, pentru activitii de productie si/sau servicii;
- modernizarea/extinderea infrastructurii rutiere/ feroviare din interiorul structurii de afaceri si
a drumurilor de acces;

- dotarea cu echipamente a structurilor de sprijinire a afacerilor construite/ modernizate/ extinse.

Directia 7 — Dezvoltarea infrastructurii in vederea promovirii incluziunii sociale si a

reducerii gradului de siiricie

Obiectiv operational 7.1 — Promovarea incluziunii sociale prin regenerarea zonelor

rurale si urbane aflate in declin
Masuri:
a. extinderea, diversificarea §i Imbundtdtirea  accesului. grupurilor vulnerabile si a
comunitdtilor izolate la conditii bune de locuire;
Proiecte:
- constructia de locuinte sociale pentru gruparile dezavantajate (inclusiv comunitatea rom#), care
locuiesc in conditii improprii;
- Transformarea (dupa caz) a unititilor medicale inchise in centre de servicii multifunctionale;
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b. investitii in infrastructura de sanatate, educatie 5i ocupare, servicii sociale;

Proiecte:

derularca de programe orientate citre asigurarea —accesului gratuit §i universal al
copiilot/tinerilor apartindnd minoritatii romilor la educatie;

derularea de programe pentru promovarea educatiei -incluzive prin eliminarca segreglrii si
combaterea discrimingrii (scoald dupd scoala, sau a doua sansa);

reducerea ratei de pirisire timpurie a gcolii, in special in cazul populatiei rome;

organizarea si derularea de cursuti de formare pentru mediatorii scolari, sanitari, cadre didactice
din doemniul educatiei incluzive, educatiei . interculturale care sustine principiile non-
discriminarii;

facilitarea accesului persoanclor dezavantajate la serivicii de informare, consiliere, formare
profesionali si mediere pe piaja muncii;

actiuni preventive si active de integrare pe piata muncii pentru grupuri vulnerabile;

cresterea accesului la formare profesionala continua; |
Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii educationale;

Crearca, reabilitarea, modernizarea, extinderea infrastructurii de servicii sociale, inclusiv
dotarea acestora;

Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de sandtate adaptatd la nevoile
populatiei defavorizate;

Crearea, reabilitarea, modernizarea, extinderea centrelor comunitare care acordd servicii
sociale integrate (educatie, sanatate, ocupare, dezvoltare comunitara);

infiintarea de centre de ingrijire si asisten}d sociala pentru persoanele cu handicap, vérstnict;
Identificarea de oportunitdti pentru integrarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitafi;

¢. stimularea ocupdrii prin intermediul activitdtilor economice sociale;

Proiecte:

sprijinirea inifiativelor locale pentru dezvoltarea capacititii antreprenoriale a persoanelor ce
apartin grupurilor dezavantajate;

d. activitati de dezvoltare comunitard integratd (informare/consiliere/mediere, etc), in vederea

cresterii gradului de coeziune i consens la nivelul comunitdii;
Proiecte:

organizare de campanii pentru combaterea discrimingrii.
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Directia 8 - Asigurarea unei bune guvernante Ia nivel local -
Obiectiv operational 8.1 — Tmbuniititirea coeziunii dintre administratia publici locali

si cetiiteni §i cresterea transparentei

Miisuri:
a. dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd;

Proiecte:

~

Pregitirea personalului din administratia publicd in domenii strategice, respectiv:
managementul proiectelor, achizitii publice, management financiar;

Cresterea capacititii administratiei publice locale in dezvoltarea si implementarea de proiecte;
Consolidarea capacitifii administrative a autoritétilor locale in vederea accesirii fondurilor
comunitare {realizarea de planuri, strategii si proiecte, implementarea §i monitorizarea
acestora);

Elaborarea/revizuirea strategiilor de dezvoltare, planurilor urbanistice si de amenajare a
teritoriului;
b. formarea personalului din administrafia publicd

Proiecte:

Training si formare profesionald continud;

Dezvoltarea de programe de formare profesionald pentru angajatii primériei, in special cele ce
vizeazi instruirea la locul de munca si cele tip online (e-educatie);

c. stimularea schimburilor de experienfd §i a cooperdrii teritoriale,

Proiccte:

Organizarea de schimburi de experientd cu autorititi locale din Roménia sau Uniunea
Europeand. Cregterea performantelor administratiei publice locale §i a interactiunii acesteia cu
cetdteanul prin implementarea unor solutii de e-guvernare la nivelul orasului;

Participarea in programele ce vizeaza transferul de expertiza din partea altor institutii de profil
din Uniunea Europena;
d. implementarea sistemelor informatice tip e-administratie;
Proiecte;

Realizarea de puncte pentru accesul publicului la informare (PAPI — Punct de Acces Public la
informatie);

e. implementarea sistemelor de management

Proiecte
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- Investifii In implementarea si certificarea sistemelor de management al calititii si
implementarea si certificarea sistemelor de management integrate Calitate-Mediu;

- Eficientizarea activititii administratiei publice locale.
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$1 A ZONEI SALE FUNCTIONALE PENTRU QRIZONTUL 2021-2030

Nivel tactic Nivel operational ‘Sursa de | Responsabili si Nivel de
Misuri Proiecte - | finantare | | posibili parteneri | prioritate
Amensjare sens giratoriu Uzinei-Unirii- Targului | POR 2021-2027, PNRR, buget local, | Primaria Orasuli | Proiect
o fonduri oﬁovgou alte surse Qmsm&n prioritar
Centura Velo in jurul Sibivlui PNRR - Pilonul IV — Coeziune Consiliul Judetean | Conform
economici, sociala si teritoriala, Sibiu sau in PMUD
Oo_éuo_boam C10 - mom.m& Hoow_.w 11, parténeriat intre g&m&?&
Mobilitate urbani durabila; 11.4., UAT Sibiu si UAT Sibiu
POR 2021-2027; AP 4 - O regiune cu Cisnadie
‘mobilitate urbana durabila; b (viii) ; B
WZWW - Pilonul IV — Coeziune |
economica, sociala %.8&8&&9
O.oE@ormEm C11 - H_ﬁmmi..mm Cultura
Bugetul Consiliunlui Judetean Buget
local al UAT-urilor traversate
Crearea unei refele de piste de biciclete in zona | Parteneriat intre Primiria Consiliul .wzaﬁamb Conform
metropolitan: Traseu Sibiu-Cisnadie Municipiului Sibiu si alte UAT-uri, Sibiu sau in PMUD
Consiliul Judetean @m.ﬁosmn& intre | Municipiul
Sibiu
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Nivel tactic Nivel operational Sursa de Responsabili si Nivel de
gmm_:.m Proiecte finantare posibili uuﬁ&.ual prioritate
| UAT Sibiu si UAT
_Ommsm&o
Crearea unei retele de piste de biciclete in zona | Parteneriat intre Priméria wﬂgmnm | Conform
metropolitan: Traseu Sibiu-Cisnadioara gcﬁﬁ?&i Sibiu si alte UAT-uri EE&&EE&.@EF [ PMUD
si Priméria Oragului | Municipiul
Cisnidie Sibiu
Crearea unei retele de piste de biciclete Cisnidie | POR mow?momqu PNRR, hosm:a Priméria Oragului | Lista lunga
- Sadu mﬁov@nmu buget de stat, buget local, Cisnadie
alte m_E.mo
Consolidéri, Sﬂmmmaobﬁ refacere gi reabilitare | POR NomH-m_omN buget de stat, buget | Primiria Orasului | Lista lunga
drumuri de acces afectate de alte lucriri sau de local, alte surse Cisnadie
calamititi naturale
Amenajarea zonelor pietonale POR Nowﬁmowﬁ buget de stat, buget _u_,_mgmmm O.Bm&i Lista lung#
local, alte surse Cisnidie _
Intervenfii pentru HooammENmHom unor strézi si POR Nou_.wcmﬁ AP4-0 Hm_mmgo cu | Prim#ria Oragului | Lista lungi
mobilitate urbana durabila b (vii), Cisnadie

piatete urbane in favoarea pietonilor
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| Nivel tactic Nivel operational Sursa de Responsabili si Nivel de
Misuri Proiecte | finangare. o posibili parteneri ﬁ..mo:_.::a _
| PNRR, mosac.wmnﬁov_gp buget local, [ ” |
alte surse
Coridor de mobilitate urban Str. Cindrelu — Str. _,UO_W 202 _-uc__wqu AP 4 - Oregiune cu | Primiria Orasului | Lista lunga
Tesatorilor mobilitate urbana durabila b (viii), Cisnidie,
Eﬂ_ﬁﬁ fonduri oﬁ%nﬂﬂ vmm_mﬁ local, Fﬁmmw@n_wm{w_n
alte surse
Masuri suplimentare pentru imbunitifirea POR Ncum -wouﬂ AP4-0 regiune cu | Primiria Oragului | Lista lungd
calitiii spafiului urban - umbrirea traseelor mobilitate urbana durabila b (vii), Cisnadie
pietonale si dotaréa cu mobilier urban (inclusiy PNRR, fonduri europene, buget local, A
mBm:v alte surse
Cregterea sigurantei la trecerile de pietoni POR _wow_-mcwﬁ AP 4 - O regiune cu m.mE_m._.mm OHNMEE Lista lunga
| mobilitate urbana durabila b (vii), " Cisnadie
PNRR, fonduri europene, buget local,
alte surse |
Instituirea de circulatii in sens unic pe strizide | Buget local, alte surse Priméria Oragului | Lista lungi
important locala in Oragul Cisnadie Cisnidie
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Nivel tactic Nivel operational Sursa de Responsabili si Nivel de
Misuri Proiecte o finantare posibili parteneri i prioritate
| Reabilitarea womﬁm_oﬁ Huoamw@_o_ﬁ puntilor POR Noﬁ-wamﬁ PNRR, fonduri Primiria Oragului | Lista lungé
pietonale _ europene, buget de stat, buget local, O.mm:w&m -

alte surse

Construirea unui pod rutier care face legétura

peste raul Cisnddie, intre Str. Wernigerode si Str.

POR 2021-2027, Programul National
de Investitii ,,Anghel Saligny”,

Priméria Oragului
Cisniidie Apele

Lista lunga

Lungi PNRR, fonduri europene, buget local, Roméne (pentru

alte surse | lucrarea in albia

| raului Cisnidie

Amenajare strada Cetatii in zona pod §i Programul National de Investitii Primiria Orasului | Lista lungd
Emz_mmam_m acestuia :anr& Saligny”, HVZW.F fonduri Cisnidie

europene, .gmﬁ local, buget de stat, N

alte surse
Amenajare strada Podului in zona pod si Programul National de Investitii Primaria Oragului | Lista lunga
reabilitarea acestuia LAnghel Saligny”, PNRR, fonduri Cisnadie, Apele

europene, buget local, buget de stat, Romane @w&g

alte surse Iucrarea in albia

viii Argintului

240




