ROMANTA
JUDETUL SIBIU

CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NR. 99
privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a evaludirii activititii
matagerubei Spitaiului Ordsenesc Cisnidie

Consiliut focal al oraguiui Cisnddie, intrnunit in sedmtd publici ordinard, in numir de
17 consilieri, Ta data de 06 mai 2020;

Analizind Referatul de aprobare nr. 6501/28.04.2020 intocmit de initiator g1 Raportul
de specialifate nr. 6502/28.04.2020 privind aprebarea Regulamentului de organizare 3t
desfisurare a evaludrii activititii managerului Spitafului Ordsenese Cisnadie, Intocmit de
Directiag administratie pnblicd locals, ' 4

Vazand avizul comisier juridice, ordine publicd, sfinfitate,  protectie
invafimant, culturd, culte, tineret si sport nr. 233/05.05.2020;

It conformitate eu:

- Ordinul Ministruhui S#ndtitii Publice ne. 112/2007 privind criteriile de performanti in
baza cfirora contractul de mangement poate i prefungit sau poate inceta inainte de
termen, cu moaificirile i completinile ulterioare;

- Ordmul Ministrulni Sanatati Publice nr. 562/2020. pentru completarea Ordinului
Ministralur Sandtiii Publice nr. 112/2007 privind criferiiie de performanti in baza
carora contractul de mangernent poate fi prelungit sau poate Ineetz inginte de termen;

- Ordmul Mmistrului Sangtatii nr. 1.490/ 2008 privind aprobarea Metodologiei de calcul
al indicatorilor de performanta ai managementulo spitalului;

- Ordinul Ministrului Sanitifii nr. 1384/ 2010 privind aprobarea modelului-cadry al
contractului de management si a fistei indieatorilor de performanti a activititif
mmanageruiui spitalului public, cu modificarile si completirile ulterioare;

Avénd In vedere Contractul de management nr. 4991/0% 0G4 2619 incheiat mire
Primarul oragului Cisnidie §i managesil Spitalului Ordgenesc Cisnadie;

In temeiul prevederilor art, 129 alin. (1) si alin. (14), art. 139 alin. (1), art. 140 alin.

(1), art. 196 akia (1) 1it. ;2" i art. 243 alin. (1 Jiit & din OU.G. nr. 57/2079 privind Codul
admmistrativ,

Artl. Se aprobi Regulamentul de organizare $1 desfigurare a evalulirii activititii
managerului Spitalutul Orasenesc Cisnadie, conform anexei care face Dparte integrantd din
prezenta hotdrére,

Avt.2. Ducerea la indeplinite a prezentei se Incredinteaza primarului orasului Cisnidie,
prify Directia-administratie publicd localy.



Art3 Comunicarea si publicitatea prezentei se asigurd de citre Direciia administrajie
publici locald.

Adoptatd la Cisnidie in data de 06 mai 2020, cu 15 voturi ,,pentry”, 1 vot

impotrivd” g1 1 abtinere.
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CONSILIUL LOCAL CISNADIE Anexa la HCL nr, 99/06 mai 2020

REGULA}IENT y
DE ORGANIZARE $1 DESFASURARE A EVALUARIE
ACTIVITATH MANAGERULUI SPITALULUI ORASENESC CISNADIE

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALFE,

Art. 1 Evaluarea activitifii managerului Spitalufui Ordsenesc Tisnidie se face
conformitate cu prevederile prezentulai regilaresnt.

Arts 2 (1) Evaluares activitiiti managenului Spitalului Ordgenesc Cisnadie, pentru anul
calendaristic precedent, se face pini la data de 30 aprilie a anulul wrmitor, conform unui
calendar aprobat prin Dispozitia Primarului Orasului Cisngidie. Prin exceptie, in anul 2020,
i 2019 56 face pand la data de 36 famie 2020
{2) Este evaluat managerul care are contractut de management in perioada de valabilitate si a
condus unitatea sanitard publici respectivi pe o perioadi de cel putin 6 luni in anu! evaluat.
(3) Evaluarea anuala se efectueazi: '
a) prin stabilirea gradului de realizare a indicatorilor de performantd asumati prin
contractul de management si acordarea punctajului corespunzitor, conform Anexei nr,
I laprezentul regulament; '
b) prin stabilirea gradului de realizare a criteriilor generale de management i acordarea
urrat punetaj finsl prive caleularea mediet punctagetor acordate de olitié ficcare wmswmbra
al comisiei, conform Anexeinr. 2 1a prezentul regulament.
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Art. 3 (1) In vederea evaluirii, managerul Spitalului Or#igenese Cisnadie inainteazi Comisiei
de evaluare un dosar de evaluare care cuprinde obligatoriu urmitoarele documente-
a) organigrama gi statul de fanetii pe anul svakuat,
b) executia bugetars pe anul evaluat; _
c) darea de seani statisticd cuprinizind indicatorii de performantd asumati prin contractul
de management i pe cei realizati in anul evaluat:
d) copii de pe actele de control ale tuturor organismelor abilitate;
¢) taportul de autoevaluare al managerului unititii sanitare publice care cuprinde:
© modul de indeplinire & indicatorilor §i criteriilor de performants,
motivele care au determinat nerealizarea unor mdicatori, dup caz,
* proeceduri inteme de evaluare-5i controk
» elaborarea de acte normative cu caracter intern;
* misurile intreprinse pentru eficientizarea activitA{ii unitifii sanitare gi
cresterea calitdtii actului medieal;
® gestionarea eventualelor situatii de crizi aparute la mivelul unitiii
saiitare;
modul de realizare a masurilor dispuse prin actele de control;
e hista proiectelor, indiferent de sursa de finantare, tn care unitatea sanitars
tublici este. implicats;
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e stadiul realizirii investitiilor aflate in derulare in anul eva luat;
o dlte docutnenite care pot constitui bazl pentru evalugfea indephinirit
criteriflor generale de menagement previzuie ln Anexa ar. 2.
(2) Managerul Spitatului Orgenesc Cisnadie raspunde pentru veridicitatea $i autenticitatea
datelor puse 1a dispozitia Comisiei de evaluare, conform legti.

CAPITOLUL I - ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMISIEI DE

EVALUARE §I A COMISIEI DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR.
REZULTATELE EVALUARU

Art. 4 (1) Evaluares apuald w activitgiii nmnagerwui Spitalului Grizencse CInaae s¢ 1aoe de
¢htre o comisic de evaluare formatd dintr-un pregedinte 514 membri.

(2) Comiisia de evaluare este propusd de Primiarul Oragului Cisnddie yi este fmits prin
hotirre a-consiliukat tocal.

(3) Secretariatul Comisiei de evaluare va fi asigurat de catre functionari publici din cadrul
Primariei Oragului Cisnddie.

Axt, & {1) Comisia de evaluare Intocmeste, pe baza rezultaislor obtinute de. managernbu
Spitalului Orisenesc Cisnddie, fisa de evaluare previzutd in Anexa nr. 3 ia prezentul
regulament.
(2) Comisia de evaluare are urmatoarele atributii;
a) verifica dacd dosarul depus de managerul Spitalului Origenesc Cisnadie este complet
si respinge motivat dosarele incomplete,
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by evatucazd gradul de fadephinire / neindeplinive a indicatoriler gt 3 criferilor de

performantd realizafi, in raport cu cet asumati prin contractul de management $1 acorda
punctajele corespunzitosre fiechiui indicater, conform Anexel or. T 5t Anexeinr 2;

¢} analizeazit decumentele depuse simodul derealizare a aciihy managerial;

d) verific si stabileste dacd gradul de neindeplinire a mndicatorilor de performantd se
datoreazs unor motive imputabile managerului si / sau existd o culpd a acestuia in
obligatiite asumate prin contractul de management, care a determinat neindeplinirea
ACBSIOLR;

e) intocmeste, pe baza punctajuiui obtinut, fisa de evaluare, acordand calificativul

" cotespunzitor, conform Anexei nr. 3;

f) inainteazd Primarulus Oragului Cisnadie fisa de evaiuare §i propunerea pemniru

acordarea calificativului obtinut.

tal Comisied de evaluare are urmitoarele atnbutit:
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a) inregistreazi dosaruf cu toate documentele Jepuse de manager,

b} Itocmeyte procesul-verbal al sedintei Comisiei de evaluare;

} asigurd comunicarea cftre managerul Spitalului Ordgenesc Cisnadie a motivirii
Comisiei de evaluare, in situatia respingerii dosarului, §i a termenului in care acesta
poate completa dosarul cu documentele lipsi;

d) asigurd comunicarea figei de evaluare §i a propunetii pentru acordarea calificativulu
abtinut citre Primani Cragnhn Cisnadie gt cafre manageril evaiuat, in termen de 24
de ore de la finalizarea evaludrii.

T
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Art.”7 (1) Punctajele obfinute in urma evaiudrii vor sta la bazd ueordirii de catre cormnisia de
evaluare a unuia din urmitoarele calificative, astfel:



a) Foarte bine - daci sunt indeplinite simultan urmitoarele conditii;

L. in.caznl indigatorilor C,1-C .5 2 obtinut la, fiecare 5.punete;

2. In cazul a cel putin 80% dintre indicatorii si criteriile de performanti previizute in anexele
nr. 1 si 2 managerul a obtinut la fiecare 5 puricte;

3. i cazul restulut indicatorilor cupringt in anexele nr. 1 st 2 altii decdt cei mentionati la pet.
1 $12, a obtinut 1a fiecare cel putin 4 puncte.
b) Bine - daci sunt tndeplinite simultan urmétoarele conditii:
1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 3 obtimt 13 fiecare 4 puncte,

- imcazul a cef putin 70% dintre indicatoril $1 eriteriile de pérformanid previizute in anexeie
§i 2 managerul a obgitnt 1a fiecare eel puiin 4 puncte,
. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 312, altii decht cei mentionati la pet.
§i 2, a obtinut ta ftecare el putin 3 pimcre,

c) Satisficiitor - daci sunt indeplinite simultan urmstoarele conditii:

1. In cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut Ia fiecare 3 puncte;

2. In cazul a cel putin 70% dintre indicatorii si criteriile.de performant previzute fn-anexele
nr. 1 $1 2'managerul a obtinut la fiecare cel putin 4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 5i 2, altii decét cei mentionati Ia pet.
T $12; a obtinmt cel putin doud purcte.

d) Nesatisficator - daci nu sunt indeplnite conditiile minime necesare pentru a obtine cel

putin calificatival Satisficator.

2) In situatia in care managerul a obfinut calificativul ,,Satisfacitor”, activitatea acestuia se
revvaluensd dupll 6 funi Dacd 1o reevaiuare obtine geelasi cafificativ sag il mferior,
coniraetul de managesent 4l acestors inceteazd fnainte de termen.

() In cazul i care, in urma evaluirii, este indeplinitd conditia pentry a se. .acorda
calificativil | Nesatisficdtor ", dar nereakizarea midicatorior dSualE T este impuiabiia
manageralid, atunci se acords calificatival | Satisficitor”.
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Art, 8 (1) In termen de 24 de ore de Ia data lusrii la cunostings, managerul poate depune
contestatic Impetrive rezultatulud svaludrii la- Comistar dewolutivmare = comtestatiilor.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor rezolvii contestatia n termen de 3 zile hucritoare,
de la data ludrii in evidenis a acesteia,

Art. 9 (1) Comisia de solutionare a contestatitlor este formati dintr-un presedmte gi 4
membri, fiind numitd prin hotiirdrea consiliukui local prin care este numitd comisia de
evaluare, la propunerea primarutui.

(2) Secrotariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor va fi asigurat de catre functionari
publici din cadrul Primariei Orasului Cisnadie. '

(3) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:
a) verifici modul de intocmire a figelor de evaluare, modul de desfisurare a evaluirii si
-documentele care au rezultat fn urma eval ulnits
b) admite sau respinge contestatia formulati si comunich Primarulyi Qragului Cisnadie
rezultatul contestatier, conform Anexei i 4:
{4) Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatufor are urmitoarele atributii:
a) primeste contestatiile;
b) informeazd Comisia de solutionare a contestatitlor si Primarul Oragului Cisnadie cu
privire la depunerea contestatiilor;
<) intocinesie procesul-verbal al sedintei Comisiei;



3) asigurd comunicarca rezultatelor contestatiel, atht managerului cit si Primarniui
Orasului Cisnadie.
CAPITOLUL HI - DISPOZITH FINALE
Art. 38.41) in 24 de ore de la fmplinirea termenuhui pentry depunerea-contestatilor, respectty

de la solutionarea acestora, Comisia de evaluare, regpectiv. Conusia de solutionare a
contestatiilor, va inainta Primaruiui Orasului Cisnadie fisa de evaluare {Anexa nr3),
respectiv, rezultatnl contestatiei (Anexa nr.4), cu propunerea de meniinere sau ncetare
fnainte de termen a contractului de management al manageruiti Spualuui Orégenesc
Cisnidie.

(2) Primarul Orasului Cisnadie ia act de propunerea Comisiei de evaluare §i dispune, dupd
caz
a) mentinerea contraciului de management I pericada de valabilitate, dacl manag rul
Spitalului Oragenesc Cisnadie a obfinut calificativele ,Foarte bing™, ,Bine” si
Satisfacator”,
b) incetarea contractului de management inainte de termen, dach manageru! Spitalului
Oragenesc Cisnddie a obtinut calificativul , Nesatisfacator”.

Art. 1T Modificarea §i completarea prezentului regulament se vor face de fiecare-datd-clnd,

prin gete normative apirute dupd aprobarea acestuia; vor interveni nol reglementin in
materie,
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CONSTLIUL LOCAL CISNADIE
ANEXA nr. { la Regulamentu! de Qrganizare gi
destégurare a evaluliii activitiiii manageralot

Spitalului Orisenesc Cisnddie

GRADUL DE RTALIZARE A INDICATORILOR ASUMATI
PRIN CONTRACTUL DE MANAGEMENT

A, INDICAFORET DE MANAGEMENY At RESURSELOR UMANE

1. Propor{ia medicilor din totalul personaliiui

Gradul de realizare Punctajul acordat

[atd de indicatorii asumati prin contract : ‘
Pste 100%. 5 puncte
01-1060% 5 purcie
81-90% 4 puncte

TT-80% Jpuncte
61-70% 2 puncte
e L 41-60% 1 punet
T b 40% 0 puncte

£

"Propotia-persotiakilur niedical din totalid personatitii angajat al spitakului

Gradul de realizare Punctajul acordat
fatd de indicatorii asumati prin contract

Peste 100% 5 puncte
91-160% _ 5 puncte
81-90% dpuncte
71-80% Jpunote -
61-70% 2 pungte
41-60% 1 prmet
sl 40% ] puncts

3. Proporjia personalului medical cu studii superioare din totatul personahutui medical

Gradul de realizare Punctajul acordat
fat¥ de indicatorii asumati prin contract
Peste 100% 5 puncte
51-100% 5 punete
31-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
i E170% 2 puncte
41-60% 1 punct .
sub 40% 0 puncte

4. Numdind mediu de consoltativenedic tn ambulatorin

CGradnl de realizara

Punetaiul neardat

{24z de indicatori asumai prin contract
FPeute 100% 5 punete
91-100% 5 puncte
81-50% 4 puncte
T1-80% 3 puncte




L. Durata medie de spitatizare pe spital 8i pe fiecare sectie

61-710% “Z puncte
A1-60% [ punct
 sub40% 0 puncte

B. INDICATORI DE UTILIZARE A SERVICIILOR

Gradul dovealizare
faid de indieatorii asumaii prin conipact

Dunetajiil acordsa

2. Rata de utilizare a patwrilor pe spital gi pe fiecare seclie

o Peste 1000 _ Opuncte
31-100% 5 puncte
71-80% 4 puncte
65-T0% 3 punéte
53-64% 2 puncte
50-54% i pumet
suh 50%. € puncte

Gradul de realizare
Eati-de indicatori asumati prin contract

“Punciajul acordat

Peste 1TULY 0 puncte
91-100% 5 puncly
21-90% 4 mumncte’
71-80% 2 puncte
61-70% 2 pungte
51-60% 1 punct
o 5ub 507 Opuncte

3. Indicele de complexitate al cazurilor pe spital §i pe fiecare secjie

Cradul de véalizare.
fatd de indicatorii asumati prin contract

Pongtapnl acordat.

Peste 110% 5 pungle
101-110% 4 puncte
. 100% apunele o
91-99% 2 _I;unctc
B0-50% 1 pu
sub 80% { punocte

4. Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din totalyl paciengilor externati din sectiile rchin;lrgicale

- Gradul de realizare Punctaguil acordat
fat de indicatorii asumaii prin contract
Peste 100% S pancts
91-100% 5 puncte
81-90% p—
Ti-80% 3 punete
- 61-70% _2 puncte
40-60% I punet
subs 40% Orprmrete
C. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
1. Executia bugetar fata de bugetul de cheltuieli aprobat
Gradul de realizare Punctapyd acordat

fatd de indicatoril asumati prin confract

Peste 100% ﬁiré acoperhje in s_e;vi_c;i_i_ oy

... Opuncle
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Gradul de realizare Panctaind agordat
faf de indicatorii asurmati prin coniract ,

Peste 100% T 0 puncte
91-100% I 1 punct
B1-90% ' 2 puncle

 7180% ‘ 3 puncie
51-70% 4 punete
40-60% 3 punele
sub 40% 6 puncte

2. Rata infectiilor nozocomiale pe total spital i pe fiecare sectie

Gradul de realizare ] Punctajul acordat
fats de indicatorii aswmait prin conuract

‘Peste 130% H 0 pungte

121-130% " ] punct

111-120% L 2 puncte
ST TI0% E——

70-90% 4 puncte

sub 70% 5 puncle

3. indicele de concordanii imire diugnosiicul fa irieriare §i diagnosticu! {a cxtorsare

Gragul d¢ realizare ‘ Pungtajul acordat

____fuia de indicatorii asymati prin contract ' _
) Peste 100% ) 5 puncte i

91-100% 5 p‘m’]c{e

81-90% 4 puncte

71-80% - 3 puncte

61-70% ! T puncie

40-60% ' T punét

sub40% e 0 puncte

4.  Numirul de reclamatii/plangeri ale paciengilor analizate si rezoivaie

Gradul de realizare - Punctapul acordat
~ fati de indicatorii asemati prin contract
) Peste 130%. _ O puncte
121-130% 1 mmet
PIT130% Zpuwncte
- 91-110% 3 puncte ]
- 60-90% 4 punte -
sub 60% S puncte
PRESEDINTE DE SEDINFA 25X CONTRASEMNEAZA
oA N, Ry

SECRETAR GENERAL,

DR :
/T CIPRIAN CONSTANEIN RUSU

4




91-100% ' T ' 5puncte
81-90% - A pmote.
71-80% 3 puncte
G1-70% T2 puncte
40-50% 1 punct
sub 40% ; 0 punete

2. Procentul venitutilor proptii din totalul veniturilor spitalufui (Siiitagiwa véaiiur propiii inseamna

in cazul acestui indicator toate veniturile proprii ale spitatului public, mai putin sumele incasate in

b =0 nevnfran alan 5 nI«a;n{-’.-,‘a--: T TP P
azs confracteior inchelafo- s caswm as asigi

Gradul de reslizare
faid-de-indicatorii-asumati prin contraet
Teste 100
91-100%

81-90%

61-80%

50-66% _ I punet
o...Sub.50% , 0 pungfe

3. Procentul cheltuielilor de-personal din-totalul cheltuietior spitatulw

_ Gradul de realizare Pungtajul acordat
Fath do indicatori asomafi prin contract
Peste 100% 0 puncte
71-106% v Spuncie
. 0T70% 4 pancte
o 51-60% 3. puncie.
o A150% . _Z2puncie
30-30% i I punct
sub 30% ' 0 puncte

4. Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului

Gradul de realizare Punctejul acordat
fad de indivatorii asumati prin coniract
Peste-110% O puncte
BI-110% 5 puncte
71-80% e A puncte
&1 -T0% B 3 puncte
51-60% ; 2 puncte
40509 -  punet
sub 40 . . 0 puncte

5. Costut miediu/zi de spitaiizare pe fiecare sectie

Gradul de realizare T Punctajul acordat
fatd de indicatorii aswnati prin conteact

Peste T60% ' i puncte

| . 81-100% . 5 puncte
I I5-80% 4 puncte
70-14%. ] 3 puncle

55-65% ' 2 puncte

B0-64% 1 punet

mub $0% O puncte




CONSILIUL LOCAL CISNADIE

ANEXA nr. 2 1a Reguiamentul de organizare si

desfisurare a evaludrii activititii managerulni

Spitalulut Ordsenesc Cisnidie

RITERI GENERALE DE MANAGEMENT

Nr | Criteriulde | Dimensiuni specifice criteriului analizat
ort. performanti
1. Plamificare. a). stabilirea unet viziuni §i misinmni seatiste;

by elabiorared  unor obiedtive genersle §i  spedifice
conform plantitil de ianggemerit; I
C) respectarea  efapelor stabiiite in  planwi  de |

mangsement.

b

Organizare - |a) smbilirea 5i conunicarea prioritifilor organizationale

§t monitorizarea implementirii sohutitlor adecvate;,

b capacitates de a identifica, prictitiza §i rezolva |

problemele spitatului public;

£} vapaciiaica de relajionare cu autorititile focale si

centrale, comunitates local® si mess media in scoput !

promovérii interesului spitalului;

d} capacitatea de a accepta evorile sau, duph caz,

deficientele propriei activititi, de a rispunde pentru

acesten 51 de o'le Indiepta;

e) capacitates de bund cemunicare yi relationare cu
personalol angajat al spitalli, colaboratori, pacienti |

- staparfinitor et 1

f) eiaborarea de norme §i metodoiogii de organizare
{ROF, regulament intem etc.), proceduri interne de |

%
z
_gg‘
"
-
4
[

2

cordonate @) stabilirea incadsisi effcientc in timp & activitifilor si |
~ respectarea termenelor asumate; i
1b) capacitatea de mediere §i negociere cétre o sofutie

comund acceptatd W interisul spitalului; '
c) evaluarea efectelor deciziilor asupra intregului spital |
. 5i opersigs de medifichn; dack sunt necesare; :
d} luarea deciziilor in mod participativ prin implicarea |
tuturar membrilar echigel manageriale a spitalului i

a sefilor de structuri (aprecieti din partes acestora).

EN

Control a) monitorizared 3t implicarés I buna demilare a
| activitdtii spitalului;

1b) contrelul activitiiii la nivel strategic 5t al realizirii |
i obiectivelor;




g

ad) smdnives  utilizdn

)} capacitatca de depistare & deficienfiler o 8
miodahititiler de indreptare a acesiora in timp util;

itizarii rationale & fduior vesurgelor
financiare ale spitaluiuvi, indiferent de sursa de
finantare,

Punctaj de evaluare a criteritlor de perfornmanta:

-0 =deéloc;

-1 =in foarte mief-misur:
- 2 =1in mick misard;

- 3 = satisficéior:

» 4 =in mare masara;

S £ w w
£ we e frvnrio maara
~ & = in foprte mare miisuri.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

IGNEL (UREA

e
CONTRASEMDNEAZA
'TE

: | o SECRET?“;G INERAL,
M CIPRIAN-CON Amfrm RUSY
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desfisurare a evaluirii activitifii managerubii
Spitatutul Ordgenesc Cisniidie

1iSIA DE EVALUARE

FiSA DE EVALUARE
A ACTIVITATI DESFASURATE DE MANAGERUL SPITALUL U} ORASENESC CISNADIE

cheltuielt aprobat

Nr. | Indicatori/ eriterii de performantii | Valoare indicator | Grad de | Punctajul | Concluzii/
cri, asumatd | realizati | realizare | acordat | termene de
prin *1y | reevaluare |
| contract ' '
A, Indicatori de management al resnrselor umane
1. | Proportia medicilor din totalul
personatuta
2. | Proporfia personatului medical din
fotalut  persondalului  angajat  al |
spitahdlui B
3. Propor;‘ja personaluiui medical cu
- atadh superieare  din totalul |
personalulm medical i B
4| Numdirul mediu de consultatii/ medic )
inrambulatoriu ‘ .
B. Indicatori de utilizare a serviciiior
1. | Durata medie de spitalizare, pe spital |
-3+ pe fiesare seatie®2)
2. Rata de utilizare a paturllor pe spital | -
§i pe fiecate sectie*2)
3. | Indicele de complexitate & cazurilor;
| pe spital §i pe Hecare secpie™Z)
4. | Procentul pacieniilor cu inierventii .
_chirurgicale din totalul pacien’;ﬂor.
o externatt dinsentiile ahir rovgicale
C. Indicatori economico-financiari
1. | Executta bugetard fofi de bugetut de |




o

totatul veniturilor spitalghal

‘Procentul vensurilor proprii  din

3. { Procentu! cheltuielilor de personal din
totahil chettuielilor spitatului

4. | Proventul chelhnelilor o
medicamentele din totalul.

cheltuitilor spitatutui

Lh

o TR, ., 5 foe 1 . : %! §
Cogiyl mediv/zt de spitalizare pe |

| fiecare sectie*2)

N, Indicatori de calitate

|l

s ;ﬁ
i

B e

2. | Rata infectiilor nosocomiale, pe fotal

. 1 T » o~ o -~
-spitaiul gi pefiecars geciie®2)

3. |Indicele de concordanti Intre
| diagnostical  la  internare ¢
diagnosticul la extemare

4 T Nomaryl de reclamatu/plingen ale

pacientilor o .
. Criterii generaie de management

'}"iunctaju}' acordatr | Evatvator 15 | Evaluator2: | Evaluator 3 | Evatuatord: | Evaluator 5: I'-"'unctaj tinal*3)
de: ] ' '

1. | Planificare

2. | Orpanizare

3. j Coordonare |

4. | Control
#

1) In situatia o care gradul de realizare are ¢iftit cu zecimale, rotunjirea se va face la intreg astfel:
0,50 — 0,99 devine 1, iar 6,01 — 0,49 deving 0.

L PP, SNSRI | sl Fn anidal

2} "96 {rece valoarea-mdicatorutur ds aivel do Spitan.
3} In situatia‘in care punciajul final are cifrd cu zecinale rotunjirea se face Ta Inireg, asifel:
0,50 — 0,99 devine 1, iar 0,01 ~ 0,49 devine 0.

Comisia de evaluare numiti prin Hotdrdrea Consiliului Local Cisnddie nr. din
, i buza reraltatelor objinute, potrivit prevederilor Regulamentului de cvaluare a
managerulul Spitelulai Oriisencse Cisnadie, aprobet prin Motirdrea Consiliubyi Local Cismadie »r

apreciaza of doamnw/  dommnul , managerul

[P ]

Spitalului Qragenesc Cisniddie, a obtinut calificativyl

| TFOARTEBING { IBWNE | ISATISPACATOR | i

2o B ATl E B i T st daare i e st e Sy et T R fea il i
TRV L UL & ITRIEEUTH GV atuat-vonfonm PRCLCTIUL IR0 G0 UYLy,

“OMISTA DE EVALIJARE PROPLINE:




a. Mentinerea contractului de management

A -
5. Incetares lnainte de termicm & o -

-ternien ¥ Cotiaciiuy dy management

Prezenta figd de evaluare a fost intocmita in trei exemplare, dintre care:
- ungxemplar se comunied Prinvarului Deapubei Clenidic:
- unexemplar ¢ comuiicd managerufui evaluat:
= uirexenylerse plistreazd-to-dosmulovalulini, pentru-evidents:

COMISIA DE EVALUARE Am luat la cunostinti,
Presedinte: R
P e {numele, prenumele i semndtura managerniui evaiuat)
Merribrt: Prata:

NOIA‘: managerul spitalului poate contesta [a comisia de solutionare a contestatilor, in termen de 24 de ore
de Ia data Iudrii la cunostinti a contitului figei de evaluare -calificatival acordat de comisia de evaluars,

LA, e

Comisia de solutionare a contestatiilor rezolvi contestatia in termen de 3 zile lucritoare de la data ludrii in
evidentd a acesteia. ‘

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNE Az A

B T

IONEL §UREA //‘?‘m\ SECRETAR.GENERAL,
2 /\’3’2\ CIPRIAN CONSTANTIN RUSU
gAY AR
i o7 /éf;}%f;g,:ﬂ Vo W

( C ey
s el S
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S e gy

K S/{, OFI‘ A(:?\)r ""\/
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CONSILIUL LOCAL CISNADIE

ANEXA nr. 4 la Regulamentui de organizare
31 desfigurare a evaluiirii activititii
mansgeralui Spitelului Orlisenese Clsnidie

COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR
REZULTATUL CONTESTATIE]

Analizfind contestatia depusi de managerul  Spitelului  Ordisenese  Cisnddie, dl/ d-na.
, Privind rezobintol ovaluinid activitiii sale Pe apwl ,

consemnat in figa de evaluare nr. infocmitd de Comisia de evaluare, brecum si

i

dosarul depus de acesta in vederea evaludrii, Comisia de solutionare a contestatiifor:

A. RESPINGE CONTESTATIA

B. ADMITE CONTESTATIA, acord managerului calificativul e —

¢ propuns:

¢ Meijinerea coniraciulur de management

d. Tncetarea inainte de termen a contractului de management

CONISIA DR SOLUTIONARE A Am hoat ia enrogtimg,
CONTESTATIILOR
Presedinte: e e e
(numele, prenumele §i semniitura manageruiui
Membri: evaluat)
- Data;.

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR/GENERAL,
ERRIANCONST ANTIN RUSU







