ROMANIA
JUDETUL SIBIU
CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NR. 38
privind implementarea masurilor dispuse de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
la Societatea Gospodarie Ordseneascd Cisnddie S.A.

Consilul local al oragului Cisnddie, intrunit in sedingd publicd ordinard, in numir de
16 consilieri, la data de 28 februarie 2019;

Analizind raportul de specialitate nr. 2481/21.02.2019 prvind implementarea
m@sunlor dispuse de guvernanta corporativd a intreprinderilor publice la Societatea
Gospodarie Oraseneasca Cisnddie S.A., Intocmit de Directia administratie publica locald;

Vizand avizul comisiei economico-financiare, agriculturd si programe de dezvoltare si
al comisiel juridice, ordine publicd, sinatate, protectie sociald, invafimant, culturd, culte,
tinetet $i sport,

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ultericare si ale Normelor
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pani la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si a altor mésuri necesare mplementarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr, 722/2016;

in temeiul prevederilor art. 36 alin.(2) lit. ,a” si alin.(3) ht. ,,¢”, art.45 alin.(1) si

art.115 alin(l) Lt”b” din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locali,
republicatd, cu modificrile g1 completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd declangarea procedurii de selectiec a Consiliului de Administratie al
Societdtii Gospodarie Ordgeneascd Cisnddie S.A.

Art.2 (1) Se numesc in functia de administratori provizoni, incepind cu data adoptarii
prezentel hotirari:

1. dl. Lunca Mircea

2. dna. Gaston Sanda Maria
3. dna. Todescu Crina Anca
4. dl. Preda Ioan

5. dl. Orlandea Cristian



(2) Durata mandatului administratorilor mentionati mat sus este de maximum 4 luni, pana
la finalizarea procedurn de selecfie previzuta la art. 1, cu posibilitatea prelungirii, pentru
motive temeinice, pani la maximum 6 luni.

Art.3 Se aprobd Profilul Consiliulmn de Administratie al Societitii Gospodarie
Ordgeneascd Cisnddie S.A. conform anexei nr. 1 care face parte integrantid din prezenta
hotarare.

Art.4 Se aprobd Matricea, Consiltului conform anexei nr. 2 care face parte integranti din
prezenta hotirre.

Art.5 Se aprobd Criteriile folosite In cadrul matricei - descrierea si mdicatorii asociati
conform anexei nr. 3 care face parte integranti din prezenta hotiirire.

Art.6 Comunicarea $1 publicitatea prezentei se asigurd de citre Directia administrafie
publici locala.

Adoptatd la Cisnadie in data de 28 februarie 2019 , cu 15 voturi ,,pentru” si 1
abtinere

PRESEDINTE DE SEDINTA,
ADRIAN
CIP

Difuzare: [ ex, Institutia Prefectului - Jud. Sibiu
1 ex. Primar
1 ex. Secretar
1 ex. Dosar gedin{i
1 ex. Eviden{ hotdrari
lex. DAPL.
1 ex. Societatea Gospodérie Ordgeneascd S.A. —
| ex. Directia economic —
lex. Afisa) -

Red/Dact DS, f o pen Jonzmmade
2ex L.



Anexa nr. 1 1a HCL nr. 38/28 februarie 2019

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI
GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A.

I.  Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie
1. Context organizational;

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,,Consiliul”®], va fi format din 5 (cinci)
membri. Societatea este administratd in sistem unitar. Avind in vedere delegarea atributiilor de
conducere catre directori, membrii consiliului de administratie va fi formati in majoritate din
administratori neexecutivi §i independenti in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 a societiitilor,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

2. Atributii §i asteptiri:

Membrii Consiliului igi exercitdi mandatul cu prudenta i diligenta unui bun administrator.
Membrii consilului igi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societiti.

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a actionarilor.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea societifii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general. Consiliul de Administratie reprezinti societatea prin
presedintele siu.

Atributiile Consiliului $i ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt
previzute in Actul constitutiv al societdfii §i in prevederile legislative privind buna guvernanti a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie are urmdtoarele competenie de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor conform Legii 31/1990, actualizatid cu modificirile ulterioare:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificirii financiare;

¢) numirea $i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor §i implementarea
hotiirdrilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societiitii, potrivit Legii ar.
85/2014 privind procedura insolventei.

3. Componenta Consilinlui;

Componenta Consiliului se stabileste astfel incit membrii sii, in ceea ce priveste relatia dintre
el si cu managementul executiv, si actioneze independent si critic, iar membrii consiliului si se
completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenti mixta gi echilibrati in ceea ce priveste
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experienta profesionald, asigurind o diversitate a expertizer $1 experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile
si politicile societitii.

Se vor aplica urmatoarele veguli generale obligatorii privind componenta Counsilinlui de

Administratie:

if.

il

iv,

VL,

vii.

cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare
economice sau juridice §i experienti in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani;

majoritatea administratorilor trebuie sd fie neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare;

nu poate fi mai mult de 1 (un) membru din rindul funcfionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau
institutii publice;

administratorii nu frebuie sd se afle in conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infracfiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spdldrii banilor, precum §i
pentru institiirea unor mdsuri de prevenire g§i combatere a finanfirii terorvismului,
republicatd, cu modificdrile ulterioare (art. 6 alin. (2) din Legea 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare).

membrii consilinlui de administrafie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice (luind in calcul si postul pe care il vor ocupa in
cadrul Consiliului de administratie al societitii);

membrii consiliului de administrafie sd nu se afle intr-una din situatiile prevdazute de art. 88
din Legea nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea i sanctionarea
Japtelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese.

. Profilul individual al membrilor Consiliului

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmatoarele:

1 cunoasterea limbil romane {(scris i vorbit),

1l capacitatea depling de exercitiu;

Hl.  experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

Iv. stare de s@ndtate corespunzitoare

v. indeplinirea regulilor generale mentionate mai sus.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor i evaluati in baza matricei
2



Consiliului.

Consiliul trebuie si fie compus in aga fel incdt si existe o experienti a membrilor sii in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocirile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competeni.

1. Competente specifice sectorului
Obiectivul general al societatii este de a fumiza un serviciu modern, de incredere gi avantajos

pentru cetitenii oragului Cisnédie,

Se au in vedere urmitoarele competente pentru membrii Consiliului de Administratie:

. Cunostinfe si/sau experienti relevanta in domeniul serviciilor

. Experientd profesionala / experientd manageriali/de administrare in cadrul unor
soctetitl din domeniul public sau privat ori regii autonome

2. Competente profesionale de importanti strategici

Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei societitilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus, capacititi strategice excelente si de evaluare a

impactulului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia.

Se au in vedere urméitoarele competente:

. Viziune si planificare strategica

. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii
st angajatilor acesteia

. Managementul riscului

. Legislatie aplicabili in domeniu

. Finante si contabilitate.
3. Guvernanta corporativi
Se vor evalua cunostintele membrilor Consiliului in domeniul guvernantei corporative.
4, Social si personal
Se vor evalua urmétoarele abilitati:
Abilitati de comunicare si negociere
. Capacitate de analiza si sinteza
Abilitati de relationare.
5. Local si international

Se va avea In vedere si se va evalua participarea la implementarea de strategii la nivel local.

Trasaturile care vor fi avute In vedere sunt:
3



Reputatie personald gi profesionala
Independenta

Expunere politica

Abilitafi de comunicare imterpersonald

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Cerintele prescriptive si proscriptive care vor fi avute in vedere in analiza candidaturilor se
referd la; '

@ Numar de mandate

e Studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani

Pe baza celor de mai sus se intocmeste matricea Consilivlui de administratie al societifii
Gospodirie Oriseneascd Cisnddie SA (cuprinzind criteniile, trdsiturile, cerintele obligatorii si cele
optionale) s1 Grila de evaluare a competentelor, conform HG 722/2011 (Normele de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice).

PRESEDI DE SEDINTA,
ADRIAN-DRRU CRISTEA .
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Anexa nr. 3 la HCL nr. 38/28 februarie 2019

Criterii folosite in cadrul matricei - descrierea gi indicatorii asociati

DESCRIEREA MATRICET

Descrierea coloanelor matricei

A.

B.

Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisituri, conditii necesare i interdictii derivate din
matricea consiliului. Criterille sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuali a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaluiirii este necesar un
anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteniile obligatorii sunt competente $1 trisaturi care trebuie s fie indeplinite de citre tofi
candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indici o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importantd scazuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru admimistratorii i
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu
ponderea criteriului (previzuti la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul
candidati sau membri x punctajul maximx 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100,

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament necesari pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Trasdturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pani la S.
Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile
individuale sau colective care trebuie s3 fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pénid la 5,

Subtotal - Punctajul total pentru administratori i candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii {calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat).
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s Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati. £ (punctaj criteriu*pondere criteriu)

e Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §1 candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor peniru fiecare coloand).

e Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

e Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

1.COMPETENTE
1.1 . Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunostinte si/sau experienta relevanta in domeniul serviciilor
Descriere: cunoaste domeniul serviciilor, modele si strategii relevante de afaceri.

Indicatori:
1. Familiarizat/i cu strategiile i modelele de afaceri potrivite pentru domeniul serviciilor;
2. Este la curent cu tendintele actuale si vitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiinfifice, ecologice, economice, etc.);
4. Este dispus/i si Impirtiseasci cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in
spryinul procesului de luare a deciziilor;
5. Poate oferi exemple de indicatori de performanti In domeniul in care activeazi societatea.

1.1.2. Experienfi profesionali / experien{i manageriali/de administrare in cadrul unor
societiiti din domeniul public sau privat ori regii autonome

Descriere: Prin experienta acumulata are posibiliatea si contribuie la luarea deciziilor privind
activitatea societatil.

Indicatori:

1.  Candidatul are cunostinfe si experientd profesionald care poate fi utild societitil gi/sau
candidatul are experien{i manageriali/de administrare in cadrul unor societifi din domeniul public sau
privat ori regii autonome

2. Candidatul este capabil si inteleagi implicatiile financiare ale deciziilor luate in cadrul
Consiliului de Administratie

3. Candidatul este capabil sa inteleagd influenta deciziilor Consiliului de Administratie asupra
indicatorilor de performanta.

4, Are capacitatea de a asista consiliul in evaluarea deciziilor pe termen scurt, mediu, lung;

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a misurilor dispuse de Consiliul de
Administratie pentru imbunatitirea performantelor intreprinderii publice.

I2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1.Viziune si planificare strategica



Descriere: are o cunoagtere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice
§1 riscuri, identifica prioritdtile strategice i contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicatori:

Poate s contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri §i metodele de analizi strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei $i pozitia strategici curenti

4. intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii si schimbdri relevante pentru strategia societatii si pentru direcfia
viitoare

5. Intelege factorit implicati in implementarea cu succes a strategiei §i conducerea schimbirii
organizationale.

—

1.2.2. Capacitate de luare a deciziillor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegénd principiul responsabilititii colective.

Indicatori:

1. Cautd clarificiri atunci cénd are incertitudini cu privire la o problemi sau cind nu existd
claritate

2. Solicita sfat specializat atunci cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice

3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o pirere obiectivi dupi o atenti evaluare a tuturor
problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepértare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cdnd considerd problemele din perspectiva consitivlui

5.Este congtient/3 de pericolul gindirii de grup §i solicitd Intrebiri provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ¢l consiliul vorbeste pe o singusd voce §i se considerd responsabil/d (dar si
pe altii) pentru deciziile luate de citre consiliu.

1.2.3. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii §i atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/3 cu metodologiile i procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Famihiarizat/3 cu subiecte, strategii $i tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului

2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului

3. Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4. Explici aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de inteles
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5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc
6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse 1n atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.4. Legislatie aplicabila in domeniu

Descriere: are o intelegere a sistemului legal §1 a mediilor legale g1 regulatoare in care opereazi
societatea.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia privind contractele;

2. Familiar/a cu cadrul legisiativ g1 statutele sub care opereazi organizatia ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale 31 de reglementare;
4. Sfituiegte consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

5. Asistd membrii consiliulur in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.5. Finante §i contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiard aprofundati si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului s1 de
contabilitate, audit financiar $1 rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului s3 inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice;

3. Explicd aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles de ciitre
membrii consiliului care au un nivel scdzut de competenta financiard;

4. Efectueazid dezvoltarea une1 viziuni analitice independente a consiliului privind bunistarea
financiard i mediul de control financiar al organizatiei ;

5. Familiarizat/3 cu reglementirile 1 normele aplicabile de bune practici ;

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor i contabilitatii.

1.3. Guvernanti corporativa
1.3.1. Cunostinte de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici §i principit de guvernanti corporativd, este
familiarizat/d cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvemanta intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta gestiondrit resurselor publice intr-o maniera transparent? si eficace.

Indicatori:
1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti corporativi fundamentale
2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante
3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenti, integritate, responsabilitate si probitate
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4. intelege structura de responsabilitate s1 cum diverse organisme relationeazi unul cu celilalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publici Tutelar3, consiliul si executivul societtii.

1.4.Social si personal

1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd
ce demonstreazi respect g1 integritate.

Indicatori:

1. negociazi cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne cit $i cu grupuri extemne;
2. solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Poate obtine concesti fird a deteriora relatiile;

4. Poate f1 direct/d dar st diplomat/a ;

1.4.2. Capacitate de analizza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component,

Indicatori:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblui;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzti pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relafioneazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3. Investegte timp $i energie pentru a-i cunoagte pe cei cu care trebuie s interactioneze;
4. Este priceput/i la folosirea tactului g1 diplomatiei.

1.5. Local si international
1.5.1. Participarea la implementarea de strategii locale

Descriere: Participarea la implementarea strategiilor hotirite de autoritatea publici tutelars,
Adunarea general a actionarilor ete.



Indicatori:

1. intelege rolul Adunirii generale a actionarilor si a autorititii tutelare in elaborarea
strategiilor;

2. Are capacitatea de a asista congsilivl in implementarea strategiilor hotirdte de autoritatea
publici tutelari;

3. Poate ghida consiliul i conducerea executivd in evaluarea eficacititii programelor
implementate; '

4, Asista consiliul in intelegerea politicii s1 contextului reglementar de la nivel local.

2.Trasaturi
2.1, Reputatie personal §i profesionali

Descriere; se comporta cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii §1 cu organizatia.

Indicatori:

1. Ingelege i indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionala,

2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

3. Se comportd intr-o0 manierd demnd de Increderea g1 respectul colegilor din consiliy;

4. Vorbeste cu onestitate §1 sinceritate

5. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd $i in concordantd cu
prevederile contractulnl de mandat

6. Pistreazd angajamentele st promisiunile ficute presedintelui $1 membrilor consiliului

7. Se comportd in concordanti cu cerintele organizatiel.

2.2.Independenti

Descriere: posedd o géndire independenti §1 este capabil/d si ofere provocarea §1 rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor $i optiunilor care
faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/4 sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opinuilor divergente
si detrimentul potential personal ;

2. Solicita clarificini s1 explicati,

3. Este dispus/4 sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

23.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

2.4. Abilititi de comunicare interpersonali



Descriere: intclege responsabilititile sale 1 ale celorlalti membri ai consiliului pentru comunicare
eficienti.

Indicatori:

1. intelege cerintele unei comuniciin eficiente

3. Contribuie la o comunicare adecvata cu ceilalti membri ai consiliului, precum si cu conducerea
executivi,

4. ntelege responsabilititile sale gi ale consiliului in privinta comunicirii cu autioritatea publicé
tutelard 51 cu Adunarea general a actionarilor i tonitorizeazi conformitatea cu acestea

5. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie.

2.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimata se | exprimata se | exprimata se | exprimata  se | exprimata
asteptari a | aliniaza  in| aliniaza in | aliniaza  in | aliniaza in|se aliniaza
actionarilor proportie de | proportie  de | proportie  de | proportie  de | in proportie
maxim 30% | 30%-50% 50% - 75% 75% - 90% de  peste
Cu scrisoarea 90%
de asteptari a
actionarilor

III.Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numar de mandate (mandate anterioare ca si membru al CA la societatea pentru care
candideazi, exceptand mandatele provizorii/pentru locurile vacante)

Rating 1 2 3
Numar de mandate >3 3 2

h

e
j=]

3.2. Studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani

Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara studit in | Fara studii in | Fara studii in | Cu studii in | Cu  studii
economice sau | domeniul domeniul domeniul domeniul superioare
juridice si | economic sau | economic sau | economic sau | economic in domeniul
experienta  in | juridic si fara | juridic, dar cu | juridic, dar cu | sau juridic si | economic
domeniul experienta de | experienta sub | experienta de | cu sau juridic si
€Conomic, minim 5 ani in | 5 ani  In | peste 5 ani in | experienta | cu
Juridic, aceste domenii | domeniul domeniul de sub 5 ani | experienta
contabilitate, de economic, economic, de 5 ani sau
audit sau juridic, juridic, mai mare
financiar de cel contabilitate, contabilitate,
putin 5 ani de audit sau | de audit sau
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1. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilititii
candidatilor de a isi demonstra competenta In ceea ce priveste consitiul, clasificind nivelurile de abilitifi
in cinci categorii, de la "hmitat” la "expert™.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta

1

Novice

Aveti 0 intelegere a cunostintelor de baza

2

Intermediar

Avet1 un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune
sprijin extern.
o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;
s Faceti uz activ de leg, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai
multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine
independent.
* Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;
o Intelegeti st puteti discuta aplicarea st implicatile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta,
¢ Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.
e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestel competente.

Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.
s Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;
e Sunteti privitta ca unfo expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating -Competente



Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate i grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor

fil in permanenta revizuite $i actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite, fird a
se himita la;

1.Informéri privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru siabilirea eficiengei §i performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare i evaluare de cdtre terte pdirti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului
in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte §i a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliuhi in
Junctie, in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului
§1 a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea
abilitdpii consiliului de a-si atinge capabilitifile necesare si indeplini responsabilititile fiduciare.

2 Informari referitoare la desfigurarea programeior pentru dezvoltarea continui a membrilor

consiliulul

a) Asistengi privind elaborarea programelor in domeniul guvernanfei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, divectori;
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folosifi in dezvoliarea studiilor

de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernantd corporativi ale
constliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si

selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b) Formularea intrebdrilor pentru interviul candidatilor

c¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare refevitoare la anungul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4 Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru noii membri ai

consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de comportament pentru consiliu
ca intreg i membri individuali ai consiliului in particular

b} Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere §i a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,

zonele pentru dezvoltare i dimensiunile activititii consiliului de administratie pe care consitiul le poate
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tmbunatafi, fie si temporar, cu ajutorul servicilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertizi cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare g1 indatoririle de ingrijire.

PRESEDI A
ADRIAN{DOR
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