ROMANIA
JUDETUL SIBIU
CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NR. 40
privind aprobarea Scrisorii de Asteptiri, a Profilului st a Matricei Consiliului de
Administratie al Regiei Publice Locale ,,Ocolul Silvic Valea Sadului” R A.

Consiliul local al oragului Cisnadie, intrunit in sedinti publici ordard, in numiar de
16 consilieri, la data de 28 februarie 2019,

Analizénd raportul de specialitate nr. 2264/18.02.2019 privind aprobarea Scrisorii de
Asteptdn, a Profilului $i a matricei Consiliului de Administrafie al Regiei Publice Locale
»Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A., intocmit de Directia administragie publica locals;

Vazhnd avizul comisiel economico-financiare, agricultura $1 programe de dezvoltare si
al comisiei juridice, ordine publics, sinitate, protectie sociald, invifimant, culturd, culte,
tineret si sport;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare st ale Normelor
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de tntocmire a listei scurte de pénila 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurti privind numirile finale,
precum §i a altor masuri necesare implementirii prevederilor O.U.G. nr. 105/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 722/201 6;

In temeiul prevederilor art. 36 alin.(2) lit. ,,a” si alin.(3) ht. ,c”, art.45 alin(1) st

art.115 alin.(1) 1it”b” din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald,
republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Scrisoarea de Asteptiri a autoritifii publice locale cu privire la Consiliul
de Administrafie al Regiei Publice Locale ,Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A., conform
anexei nr. 1 care face parte integrantd din prezenta hotérire.

Art.2 Se aprobd Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale ,,Ocolul
Silvic Valea Sadului” R.A., conform anexei nr, 2 care face parte integranti din prezenta
hotirire,

Art.3 Se aprobi Matricea Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale ,,Ocolul
Silvic Valea Sadului” R.A., conform anexei nr. 3 care face parte integrantd din prezenta
hotérére.

Art.d4 Se aprobi Criteriile folosite in cadrul Matricei — descrieres s1 indicatorii asociati,
pentru Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale ,,Ocolul Silvic Valea Sadului”
R.A_, conform anexeine. 4 care face parte integrants din prezenta hotirare.

Art.5 Comunicarea $i publicitatea prezentei se asiguri de citre Directia administratie
publici locali.

Adoptatd la Cisnadie In data de 28 februarie 2019 . cu 15 voturi ,,pentru” si 1
retinere

PRESEDINTE DE SEDINTA,
AD DORU-CRISTEA




Difuzare: | ex. Institufia Prefectului - Jud. Sibiu
1 ex. Primar
1 ex. Secretar
1 ex. Dosar gedint#
1 ex. Evidents hotifrar
lex. DAPL.
1 ex. RPL Ocolut Silvic -~
1 ex. Directia economici —

tex Afisg) —
Red./Dact. D.S.



Anexa nr. 1 lIa HCL nr, 40/28 februarie 2019
SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor agteptate de la Consiliul de Administratie al Regiei Publice
Locale ”Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A.

1. Preambul

Prezenta Scrisoare de agteptiiri s-a Intocmit in conformitate cu cerintele Ordonantet de Urgenti
ar. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificati si aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, coroborat cu prevederile H.G nr. 722/2016.

Prezentul document a fost intocmit tinfnd scama de reglementirile in vigoare privind activitatea
Regiet Publice Locale ”Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A., regie autonomd ce are personalitate juridica
s1 functioneazd pe bazi de gestiune economich §i autonomie financiard, exercitind si atributii de
serviciu public cu specific silvic. Acesta reprezinti un document cu statut orientativ care exprimj
agteptirile autorititii tutelare , in ceea ce priveste buna guvernare a regiei autonome pe urmitorii 4 ani,
respectiv pe perioada mandatului Consiliului de administratie care va fi selectat in 2019.

2. Rezumatul strategiei guvernamentale i locale in domeniul silviculturii, respectiv
obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Autorititile Publice Tutelare ale Regiei Publice Locale ”Qcolul Silvic Valea Sadului” R.A.
rimén angajate la obiectivele bugetare si de politici publica ale guvernului, precum sunt ele mentionate
in strategiile sectoriale, in programul de guvernare, respectiv mentinerea deficitului bugetar asumat de
Romania, reducerea arieratelor intreprinderilor publice.

Pe de altd parte, tot in domeniul strategiel puvernamentale, in Roménia dezvoltarea rurald este
prioritard, iar contributia pidurii in sensul acestei dezvoltiri este extrem de importanti prin furnizarea
de locuri de munci. Guvernul Romaniei recunoagte sectorul forestier ca domeniu de interes strategic in
tara noastrd. in acest sens, In perspectiva anilor viitori, sectorul forestier trebuie si cunoasci o
dezvoltare competitivi adecvata.

Strategia guvernamentald are la bazi un obiectiv general, si anume: Dezvoltarea durabild a
sectorului forestier, in scopul cresterii calitdtii vietii si asigurdrii necesititilor prezente si viitoare ale
societdtii, in context european.

Totodata, strategia guvernamentald cuprinde si obiective specifice:

L Dezvoltarea cadrului institutional si de reglementare a activititii din sectorul forestier;

Miisura 1.1 intreprinderea de demersuri in vederea corelirii legislatiei din domeniul forestier
cu cea aplicabild in alte sectoare, cu implicarea tuturor factorilor interesati;

Misura 1.2. Armonizarea legislatiei nationale cu legislatia specifici a UE., conventiile si
acordurile internationale a care Roméania este parie semnatari.

Misura 1.3. imbuynititirea cadrului legislativ pentru favorizarea asocierii proprietarilor de
péaduri cu suprafete mici.

Misura 1.4. Reglementarea sistemului de cuantificare si compensare a functiilor ecosisternice
ale padurii,

Misura 1.5, Elaborarea de ghiduri de bune practici in domeniul forestier.

Masura 1.6. Constituirea Consiliului National Forestier, entitate cu rol consultativ, in care s3 fie
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reprezentate institutit i organizatii din domeniul forestier s1 domeniile conexe
II. Gestionarea durabili si dezvoltarea resurselor forestiere;

Miisura 2.1. Administrarea durabili a fondulur:

2.1.1 Identificareza mecanismelor care si asigure administrarea sau servicii silvice pentru toti
detinatorii de fond forestier.

2.1.2 Perfectionarea sistemului de adnmunistrare silvicd 1n conditile existenfer unui numér
foarte mare de mici proprietari de padure.

Miisura 2.2. Extinderea suprafefei acoperite cu paduri:

2.2.1 Elaborarea Programului national de impadurire,

2.2.2 Ameliorarea prin imp#durire a terenurilor degradate mapte pentru agriculturd;

2.2.3 impadurirea terenurilor agricole $ineagricole ;

2.2.4 Realizarea sistemului national de perdele forestiere de protectie;

2.2.5 Elaborarea si implementarea unui sistem national unitar care sd furnizeze informatii
asupra producerii, controlului, comercializirii g1 transferului de material forestier de reproducere;

2.2.6 Identificarea si includerea in fondul forestier 23 national a arboretelor din jurul
constructiitor hidrotehnice i a lucririlor de Imbunitatiri funciare si a vegetatiei forestiere de pe halde.

Misura 2.3. Accesibilizarea fondului forestier national;

2.3.1 Elaborarea Programului national pentru cresterea accesibilititii fondului forestier;
2.3.2 Dezvoltarea retelei de accesibili zare a fondului forestier;

2.3.3 Utilizarea de tehnologii noi la construirea drumurilor forestiere;

2 3.4 Extinderea lucririlor de amenajare complexa a bazinelor hidrografice torentiale;
2.3.5 Dezvoltarea retelei de accesibilizare 24 interioard a arboretelor tinere.

Miisura 2.4, Sprijinirea proprietarilor care detin pdduri cu suprafete mict:

2.4.1 Acordarea de sprijin financiar pentru proprietarii de terenuri forestiere cu suprafete mici
(pana la 30 hectare)in scopul gestiondrii durabile a padurilor;

2.4.2 Asigurarea de asistenta tehnica gratuita pentru proprietarii de paduri cu suprafete mici de
citre autoritatea publica centrala care rispunde de silvicultura;

2.4.3 Crearea de facilitati care si favorizeze asocierea proprietarilor de péduri

Misura 2.5 Asigurarea stabilitafti si cresterea eficacititii functionale a ecosistemelor forestiere:

2.5.1 Cresterea ponderii regeneririi naturale prin aplicarea tratamentelor intensive adecvate;

2.5.2 Promovarea silviculturii pe criterii regionale;

2.5.3 Perfectionarea si dezvoltarea sistemului de monitorizare permanenti a stirii fitosanitare a
paduriz;

2.5.4 Optimizarea compozitiilor de impadurire in raport cu politica de promovare a speciilor §1
cu modificérile stationale;

2.5.5 Protectia calitdtii solurilor forestiere;

2.5.6 Flaborarea de studii pentru determinarea valorii economice totale a padurilor §1 a
vegetatiei forestiere in raport cu functiile atribuite;

2.5.7 Implementarea sistemului de evaluare economici totald a padurilor gt a terenurilor.

Misura 2.6. Coniributia piadurilor la atenuarea efectelor schimbarilor climatice. Adaptarea
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padurilor la schimbarile climatic.

Misura 2.7. Ocrotirea $1 ameliorarea biodiversititii.

Misura 2.8, Diminuarea tdierilor ilegale de arbori din fondul forestier national:

2.8.1 Asigurarea trasabilititii lemnului prin armonizarea sistemului de control romanesc cu
sistemul ” due diligence”;

2.8.2 Elaborarea $i promovarea unor mecanisme §i instrumente eficiente de control a aplicirii
regimulus silvic;

2.8.3 Intiirirea capacitétii institutionale de control a statului;

2.8.4 Monitorizarea permanentd a integrititii fondului forestier national.

III. Planificarea forestierd

Maisura 3.1 Amenajarea fondulu forestier nagional:

3.1.1 Modernizarea si adaptarea sistemului de amenajare a padurilor;

3.1.2 Amonizarea elaboririi amenajamentelor silvice cu planurile de dezvoltare;

3.1.3 Elaborarea amenajamentelor silvice 1n sistem GIS;

IV, Valorificarea superioard a produselor forestiere
Misura 4.1. Valorificarea superioard a lemnului si a produselor nelemnoase;

Masura 4.2. Utilizarea biomasei (a lemnului de mici dimensiuni gi a resturilor rezultate din
exploatarea §1 prelucrarea lemnului) pentru producerea de energie verde;

Masura 4.3. Perfectionarea sistemului de urmérire a trasabilititii lemnului:

43.1 Perfectionarea sistemului SUMAL prin imbunititirea structurii de sprijin tehnic, a
interfatei de utilizare $i prin armonizarea cu sistemul “due diligence” $i cu normele tehnice privind
evaluarea masei lemnoase.

V. Dezvoltarea dialogului intersectorial si a comunicdrii strategice in domeniul forestier

VI. Dezvoltarea cercetirii stiinfifice §i a invifdmintului forestier.

In viziunea noastra, Regia Publici Locald *Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A. se confrunts cu
provocari:

® Nefinalizarea procesului de retrocedare a padurilor care a dus la o segmentare majora a
proprietitii;

® Existenta unei suprafete importante de pddure pentru care nu este asiguratd
administrarea sau serviciile silvice i pentru care nu sunt elaborate amenajamente silvice:

L Lipsa cadastrului forestier si a delimitarilor intre proprietari;

® Lipsa unor strategii pe termen mediu §i lung pentru resursele umane din domeniul]
forestier;

e Accesibilitate redusi a fondului forestier national.

De asemenea, Ocolul Silvic "Valea Sadului” R A. se confrunti cu urmitoarele dificultiti,
generalizate la nivelul tuturor ocoalelor silvice:



® Inconsecventa si incoerenta legislativa din domeniul forestier, precum si inaplicabilitatea
unor reglementiri ;

® Necorelarea prevederilor legale din domeniul silviculturii cu reglementdri din alte
domenii si alte ministere (codul fiscal, codul penal, codul civil i regimul armelor si munitulor,
protectia mediului;

® Angajarea/existenta rispunderii patrimoniale a personalului cu atributil de pazd a
padurii;

® Dificultiti in reducerea volumului de lemn tiiat ilegal din paduri;

® Neacordarea unor forme de sprijin adecvate pentru proprietarii privati de pidure;

® Lipsa evidentei informatizate a terenurilor forestiere si a delimitirilor intre proprietari,

® Nerealizarea/nedezvoltarea unor subsisteme necesare sistemulul informational pentru
silviculturd.

o Neactualizarea indicatorilor pentru gestionarea durabild a pédurilor in context european
$1 national.

e Culegerea de date statistice insuficiente si distorsionate, necorelate la nivel national si
european;

L Necuantificarea serviciilor ecosistemice oferite de padure in concordanta cu sistemul de
zonare functionald a pddurilor;

L Neaplicarea unor forme de sprijin pentru stimularea proprietarilor gi administratorilor de
fond forestier in scopul conservirti si ameliorarea biodiversititii ecosistemelor forestiere;

L Lipsa informatiilor despre piata produselor forestiere, interni si externd, corelati cu lipsa
unor indicaton specifici sectorului care si asigure o radiografie reald si sd ofere predictibilitate;

o Lipsa unei politici la nivel national privind valorificarea lemnului astfel incét si se

realizeze o maximizare a valorii lemnului pe piati, cu costuri minime gi cu impact redus asupra
mediului;

e Inexistenta unor programe de stimulare a achizitiei g1 utilizirii unor tehnologii moderne,
cu impact redus asupra mediului, in special in ceea ce priveste activitatea de exploatirii forestiere si
activitatea de prelucrare/ procesare a lemnulus;

L Lipsa unor strategii de dezvoltare si formare, pe termen mediu §1 lung, pentru resursele
umane din domeniul forestier;

e Subfinantarea sectorului, precum si neindeplinirea de catre stat a obligatiilor legale ce 1i
revin potrivit prevederilor legale;

¢ Mentinerea unei salariziri nemotivante a personalului silvic, instabilitatea personalului
silvic din functiile de conducere a ocoalelor silvice s1 lipsa de competentd la promovarea in aceste
functii;

o Insuficienta pregatire a personalului din cadrul sectorului pentru comunicare.

® Lipsa standardelor ocupationale adaptate situatiilor actuale.

Ca si oportunititi, vedem ci la nivel national se fac eforturi in urmatoarele directii salutare:

L Adaptarea sistemului normativ din domeniul forestier, cu respectarea principitlor SFM
(Sustainable Forest Management), in scopul asigurarii absorbtiei fondurilor europene;

. Eficientizarea, imbunititirea, simplificarea legislatiei specifice aplicabile, cu implicarea
tuturor factorilor interesati,

) intreprinderea de demersuri in vederea armonizirii legislatiei din domeniul forestier si
coreldrii cu cea aplicabila in alte sectoare;

° intirirea rtolului autorititii publice centrale care rispunde de silviculturd in

reglementarea activititii de exploatare a lemnuluy,



) Realizarea sistemului national al perdelelor forestiere de protectie;

] Asigurarea materialului forestier de reproducere;

(] Promovarea masurilor pentru impadurirea terenurilor degradate si pentru crearea de
perdele forestiere

[ Actualizarea permanenti a indicatorilor pentru gestionarea durabild a pidurilor in
context european si national;

] Realizarea Programului forestier national si corelarea indicatorilor pentru gestionarea
durabild a padurilor cu acesta;

] Adaptarea practicilor de regenerare a pidurilor la necesititile impuse de schimbérile
climatice;

L] Adaptarea continua a sistemului de gestionare a padurilor in vederea Tmbunititirii
capacititii de adaptare a acestora la schimbirile climatice;

L Mentinerea g1 imbunititirea sistemului de monitorizare si observare a actiunii factorilor
biotici g1 abiotici destabilizatori;

. Promovarea regenerdrit naturale prin aplicarea tratamentelor intensive §i semiintensive
adecvate;

Ne agteptdm ca operatiunile desfagurate de Regia Publici Locald ”Ocolul Silvic Valea Sadului”
R.A. s8 contribuie la indeplinirea acestor obiective. Suntem de asemenea preocupati de urmitoarele
obiective pe termen lung ale sectorului, stabilite de Comisia Europeani pentru optimizarea gestiondrii
durabile a padurilor si rolul multifunctional in UE si pe care Roménia le asumai ca prmc1p11 directoare
in Strategia Forestierd National:
1mbunata;1rea competitivititii pe termen lung;,
imbunititirea si protectia mediului inconjuritor,
contributia la imbunétatirea calititii vietii;
incurajarea comunicérii gi coordondrii pentru a spori coerenta §i cooperarea la diferite

niveluri.

3. Viziunea generalii a autoritiitii publice tutelare i a actionarilor, dupi caz, cu privire la
misiunea §i obiectivele infreprinderii publice, desprinsi din politica guvernamentalii sau locali
din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publici

Misiunea Ocolului Silvic ,Valea Sadului“ R.A. consti in administrarea §i gospodirirea
durabila 5i unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim
silvic a fondului forestier proprietatea publicd a localititilor Cisnidie, Raul Sadului, Sadu si Selimbar,
in vederea cresterii contributiei pidurilor, la imbunatitirea conditiilor de mediu si la asigurarea
economuei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii i cu servicii silvice.

In Indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic ,,Valea Sadului“ R A. aplici
strategia nationali in domeniul silviculturii, actionind pentru apirarea, conservarea si dezvoltarea
durabila a fondului forestier proprietatea publici a localititilor Cisnidie, Sadu, Raul Sadului s1
Selimbdr pe care il administreaza pentru recoltarea i valorificarea prin acte si fapte de comert ale
produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica.

Alte obiective sunt:

® Asigurd integritatea fondului forestier pe care 1l are in administrare si gospodirirea
durabild a padurilor din cuprinsul acestuia, urmirind sporirea continui a calititii si functionalititii
acestuia;

® Organizeazi §i executd paza fondului forestier pe care il are in administrare tmpotriva
titerilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradirilor, pisunatului, braconajului si altor acte
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pagubitoare, precum s1 masurile de prevenire si de stingere a incendiilor de piduri, asigurind in acest
sens dotarea tehnicd necesari.

o Organizeazd §i executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale
studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucririle de regenerare §i reconstructie
ecologici a padurilor, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere i de intretinere a semintigurilor §i

plantatiilor.

L Asiguri realizarea §i urmdrirea, prin sistem informational adecvat, a compozitiilor de
regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studit de specialitate.

e Urmdreste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii g1 a altor forme
de degradare g1 urmiregte execuiia lucririlor de corectare a torentilor din fondul forestier.

] Asiguri starea fitosanitard corespunzitoare a padurilor pe care le administreazi,
organizind actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea i combaterea bolilor §i diundtorilor.

o Amplaseazi §i pune in valoare masa lemnoasd care urmeazd a se recolta anual, din

pidurile pe care le administreazd, destinatd agentilor economici si populatiei, in conformitate cu
posibilitatea padurilor, stabilitd prin amenajamente silvice.

L Exercitd controlul respectirn regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe
care Ic administreazi, pentru prevenirea prejudicierii semintigurilor §i arborilor pe picior, degradirii
solului, declasarii lemnului, precum $i pentru prevenirea altor fapte asemanatoare si ia méisuri pe baza
legislatiei in vigoare, sanctiondnd abaterile constatate.

° Controleaz3 provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondulut
forestier, legalitatea circulatiei acestora §i urmaregte sanctionarea neregulilor sanctionate, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

® Executd in regie proprie sau prin agenti economici specializati tucriri de exploatare si
prelucrare a masel lemnoase di pidurile pe care le administreazi, in condifiile legii, in scopul
gospodaririi rationale a padurilor §i valorificirii supertoare a lemnului, asigurarii regenerarii la timp a
arboretelor gi evitérii declasarii lemnului.

¢ Propune realizarea retelei de drumun forestiere necesare accesibilizirii bazinelor
forestiere pentru exploatarea masei lemnoase $i pentru 0 mai buna gospodirire a padurilor, a vanatului
si turismului, Tn conditiile legii.

L J Executd lucriiri de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care Ic
administreazi in regie proprie sau prin agentie economici specializati.

® Gospodireste fondurile de vinitoare si cele de pescuit din apele de munte, pe care le-a
dobéndit potrivit legii.

o Administreazi si gospodareste arii protejate in conditiile legii.

L Prelucreazd si valorificd in conditii de eficientd economicd, produsele nelemnoase
specifice fondului forestier.

® Presteazd la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile proprietate privati

(persoane fizice) sau apartinind altor unitdfi administrativ teritoriale, precum si pe terenurile cu
vegetatie forestierd din afara fondului forestier, altele decét cele administrate com sunt: lucran de
marcare a arborilor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase. Impdduriri, combaterea
diunitorilor, etc.

® Asigurd, potrivit legii, paza pidurilor proprietate privati, la cererea proprietarilor, a
asociatitlor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de contracte, altele decit cele
administrate.

o Presteazi contra cost servicii, fucrdri, §i transporturi pentru terti, potrivit obiectulut de
activitate.

e Realizeazi intreaga gami de operatiuni de comert interior §1 exterior. in vederea
valorificirii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii.

® Stabileste relatii in domeniul, sau de activitate cu regii autonome, societifi comerciale,

precum si cu terte persoane juridice si fizice, roméine sau striine, pentru realizare in comun de activititi
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productive si de comercializare, pe baze contractuale in conditiile economiei de piati, potrivit legii.

® Realizeazi politica de credite si a altor surse de finantare de programe §i executare a
activitifii economico-financiare. intocmirea bugetului de venituri gi cheltuieli, urmirirea si analiza
execuliel acestuia §i propune stabilirea destinatiei profitului, cu defalcarea pentru fiecare proprietar.

® Stabilegte masurile necesare in vederea obtinerii de profit.

o Initiazd $i organizeazi actiuni de cooperare tehnico-economici si stiintifici cu agenti
economici si cu firme din tard i din striinatate, in conditiile legii si pentru programe de finantare
nerambursabile.

L Urmaregte aplicarea in domeniul silviculturii a rezultatelor cercetirilor stintifice, in
scopul modernizirn s1 perfectiondrii gospodiririi padurilor,

® Participd cu produse specifice fondului forestier la expozitii si targuri din tard si din
striindtate, putdnd organiza la rindul siu asemenea manifestiri.

L Asigurd desfigurarea corespunzitoare a activitdfii de propagandi, ziaristicd si
publicitate, specifici sectorului silvic.

® Reprezinta in justitie interesele proprietarilor , in domeniile care constituie obiectul siu
de activitate.

° Propune contractarea unor lucriiri de cadastru forestier cu institutiile specializate in
domeniu.

® Organizeazd in conditiile legii, actiuni de vanitoare §i pescuit pentru cetifeni romini i
striini, pe fondurile de vanitoare si pescuit dobandite conform legii, cu acordul consiliului director.

® indeplineste orice alte atributii previzute de lege , referitoare la gospodirirea fondului
forestier, a fondurilor de vinatoare si a celor de pescuit.

® Desfigoard activitiiti de comert cu lemn, alte produse lemnoase si nelemnoase, participd

la licitatii pentru masd lemnoasi ale altor unitifi, desfisoara alte activititi comerciale in conditii de
eficientd economica.

® Aprobi cererile de lemn de foc s1 de lucru pentru nevoile populatiei, in limitele stabilite
dc proprietari,

L Asigurd In conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiald necesard desfigurarii
activiti{ii proprii prin agenti economici specializati din fard si striinitate.

L Urmdreste efectuarea lucririlor contractate, participd la receptia lor si tine evidenta
mijloacelor fixe rezultate in urma acestor lucriri.

Actionarii se asteapti ca aceasti misiune si obiective si fie urmirite si implementate in
continuare de Consiliul de Administratie.

4, Clarificarea scopului principal al Regiei Publice Locale ”Qcolul Silvic Valea Sadului”
RA,

Ocolul Silvic ”Valea Sadului” R.A. poate obtine venituri din vénzarea produselor specifice
fondului forestier pe care il administreazi precum si din alte activitiiti si servicii.

Ocolul Silvic ,,Valea Sadului“ R A. poseda, foloseste si dispune in mod autonom de bunurile pe
care le are in proprietate, in vederea realiziri scopului pentru care a fost constituiti, in conditiile
previzute de lege.

Activitatea principald este:

0210 - Silvicultura gi alte activititi forestiere

In acest scop Ocolul Silvic ,Valea Sadului* RA. aplicd strategia nationali in domeniul
silviculturii, actiondnd pentru apirarea, conservarea si dezvoltarea durabildi a fondului forestier
proprietatea publicd a localitifilor Cisnidie, Riul Sadului, Sadu si Selimbir pe care il administreaza
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pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului forestier
potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economicd.

Domenii secundare de activitate declarate: productie, comert intern, servicii, constructii.
Activitati secundare declarate:

0111- Cultivarea cerealelor (exclusiv orez ), plantelor leguminoase si a plantelor producitoare
de seminte oleaginoase.

0113 - Cultivarea legumelor §i a pepenilor, a ridicinoaselor si a tuberculilor 0119 - Cuitivarea
altor plante din culturi nepermanente

0121 - Cultivarea strugurilor

0122 - Cultivarea fructelor tropicale si subtropicale

0123 - Cultivarea fructelor citrice

0124 - Cultivarea fructelor semntoase $1 simburoase

0125 - Cultivarea fructelor, arbustilor fructiferi, cipsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructifer:

0126 - Cultivarea fructelor oleaginoase

0127 - Cultivarea plantelor pentru prepararea bauturilor

0128 - Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale $i a plantelor de vz
farmaceutic

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0130 - Cultivarea plantelor pentru inmultire

0163 - Activitatea dupa recoltare

0164 - Pregitirea semintelor in vederea Insdmantarii

0170 - Vanitoarea, capturarea cu capcane a vinatului si activititi de servicii anexe vanitorii

0220 - Exploatarea forestierd

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0240 - Activitiiti de servicii anexe silviculturi

0311 - Pescuitul maritim

0312 - Pescuitu! in ape dulci

0321 - Acvacultura maritim3

0322 - Acvacultura in ape dulci

1041 - Fabricarea uleiurilor gi grasimilor

1102 - Fabricarea vinurilor din struguri

1622 - Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si timplarie, pentru constructil

1629 - Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluti, paie $1 din alte
materiale impletite

3299 - Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

3319 - Repararea altor echipamente

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucriri de constructii a ciilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 - Lucrir de demolare a constructiilor

4312 - Lucrir de pregitire a terenului

4332 - Lucrari de timpldarie i dulgherie

4391 - Lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructi

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos g1 materiale de constructii

4622 - Comert cu ridicata al florilor s1 al plantelor
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4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4799 - Comert cu aminuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chiogcurilor i pietelor

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitiri

5224 - Manipuliri

5520 - Facilititi de cazare pentru vacante si perioade de scurti durati

5590 - Alte servicii de cazare

3920 - Activititi de realizare a inregistrérilor audio si activititi de editare muzicald

6399 - Alte activitati de servicii informationale n.c a.

7022 - Activitati de consultanti pentru afacert $i management

7410 - Activititi de design specializat

7490 - Alte activithi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7711 - Activitifi de Inchiriere §i leasing cu autoturisme i autovehicule rutiere usoare

7712 - Activititi de Inchiriere i leasing cu autoturisme i autovehicule rutiere grele

7740 - Leasing cu bunuri intangibile (exclusive financiare)

8230 - Activitdti de organizare a expozititlor, trgurilor i congreselor

8291 - Activitati ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare a creditului

8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

9499 - Activitift ale altor organizatii n.c.a.

4391 - Lucran de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucriiri speciale de constructii n.c.a.

4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos §i materiale de constructii

4622 - Comert cu ridicata al flonlor si al plantelor

4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii §i
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu nidicata nespecializat

4799 - Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chiogcurilor si pietelor

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitiri

5224 - Manipuliri

5520 - Facilititi de cazare pentru vacante si perioade de scurti durati

5590 - Alte servicii de cazare

5920 - Activitati de realizare a inregistririlor audio §i activititi de editare muzicald

6399 - Alte activititi de servicii informationale n.c.a.

7022 - Activitdti de consultantd pentru afaceri §i management

7410 - Activititi de design specializat

7490 - Alte activitati profesionale, stiingifice si tehnice n.c.a.

7711 - Activititi de inchiriere §i leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare

7712 - Activitati de inchiriere §i leasing cu autoturisme i autovehicule rutiere grele

7740 - Leasing cu bunuri intangibile (exclusive financiare)

8230 - Activititi de organizare a expozitiilor, tirgurilor $i congreselor

8291 - Activitif: ale agentiilor de colectare g1 a birourilor (oficiilor) de raportare a creditului

8299 - Alte activititi de servicii suport peniru intreprinderi n.c.a.

9499 - Activititi ale altor organizatii n.c.a.

3. Politica de repartizare a profitului aplicabili intreprinderii publice
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Actionarii se agteaptd ca In continuare repartizarea profiturilor si se facd potrivit situatitlor
financiare proprii flecirui district, profitul fiind repartizat conform rezultatelor obtinute pentru
proprietatea fiecarei localititi,

Repartizarea varsimintelor din profitul net se face de citre Consiliul de Administratie, finfnd
cont de bugetul aprobat de autoritatile tutelare si legislatia in vigoare.

6. Asteptiri privind politica de investitii a infreprinderii publice

fn cadrul Regiei Publice Locale "Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A., finantarea si realizarea
investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea,
promovarea g1 aprobarea investititlor, tindnd cont de principiul promovirii rentabilitaft §1 eficientet
economice, de necesitatea achizitiet si realizérii de investitii specifice domeniului silvic; mentinerea si
dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare; respectarea legislatiei in vigoare privind
achizitiile publice.

Consiliul de Administratie a Qcolului Silvic Valea Sadului® R.A. hotitiste cu privire la
investitiile care urmeaza sa fie realizate potrivit obiectului sau de activitate si care se finanteazi din
surse proprii §i din credite bancare potrivit legii. Investitiile se aproba pentru fiecare district separat si
trebuie aprobate anterior de Autoritatea Publica Locala al localititii corespunzitoare districtulul
Actionarii se agteaptd ca politica de investitii aplicabild Ocolulu Silvic ”Valea Sadulur” R.A. s& fie una
de continuare a politicii investitionale curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen
scurt, mediu 1 lung.

Investitiile efectuate pind in prezent si cele ce urmeaza a fi realizate, respectiv cele cu specific
silvic, precum si cele necesare bunei desfasurari a activititii, au avut i vor avea ca sursa de finantare o
parte din veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului precedent.

7. Dezideratele autorititilor publice tutelare §i ale actionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Regia Publicd Locald "Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A. are o structurd organizatoricd si
functionald similard cu structurile silvice de stat.

Organele de conducere ale Ocolului Silvic ,,Valea Sadului” R A. sunt:
b. Consiliul de Administratie
¢. Sef Ocol.

Consiliul de administratie este organul de conducere al Ocolului Silvic ,,Valea Sadului” R.A. s1
este format din 5 membri.

Consiliul de administratie este constituit din:

- un reprezentant al Ministerului de Finante Publice conf OUG 109/2011

- un reprezentant al Autoritdfii Publice Tutelare a fiecirel primdrii asociate, conf OUG
105/2011.

Membrii Consiliului de Administratie se numesc si se revocd de cdtre Autoritatea Publici
Tutelard si de Ministerul de Finante in cazul reprezentantului acester institutir,

Autoritatea Publici Tutelard aprobid planul de administrare elaborat de citre Consiliul de
Administratie.

Autoritatea evalueazi periodic activitatea Consiliului de Administratie In ceea ce priveste
respectarea principiilor eficientei economice st profitabilitate in functionarea regiei i alte atributii
previzute de lege.
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Durata mandatului Consiliului de Administratie este de 4 ani.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie poate fi refnnoit in conditiile legii.

Renumeratia membrilor Consilivlui de Administratie este stabilit de Autoritatea Public
Tutelard prin contractul de mandat.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt;

[ Aproba directtile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome

o Verificd functionarea sistemului de control managerial-intern, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificdrii financiare.

L] Aprobi structura organizatorici si functional a Ocolului Silvic ,,Valea Sadului” R.A ;

L Hotirigte infiintarea i desfiintarea unor districte gi cantoane, in conditiile legii;

® Examineazi §i aprobd , situatiile financiare, bilantul si contul de profit si pierderi;

L Propune spre aprobare Autorititii Publice Locale a bugetului de venituri si cheltuieli;

¢ Analizeazi i aprobd, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul

silviculturii, programele de activitate economici, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe termen
scurt, mediu $i lung, pentru care finantarea este asigurati din surse proprii;

L Stabileste competentele in domeniile tehnic, economico-financiar, juridic, tehnic si de
personal,
® Hotaragte asocierea Ocolului Silvic cu alte regii sau societdfi comerciale sau cu alte

persoane sau juridice, in conditiile legii, pentru realizeazi unor activitifi de interes comun
corespunzitoare obiectulut sau de activitate;

® Stabileste regimul de vinzare a masei lemnoase, volumul si pretul de valorificare al
masei lemnoase ;

o Aproba creditele necesare, fundamenteazi $i solicitd subventii pentru investitii, pentru
actiuni de combatere a unor atacuri masive de diundtori etc.;

L Stabileste mdsuri pentru respectarea disciplinet tehnologice, pentru paza fondului
forestier precum si a bunurilor proprii,

® Aprobad orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvig;

L Numeste §1 revocd directorul, care igi desfigoard activitatea in baza unui contract de
mandat prin care vor fi stabilite atribufiile 31 indemnizatia.

L Evalueazi activitatea directorilor, verificd executia de mandat al acestora

L Elaboreazi raportul semestrial ,prezentat Autorititii Publice Tutelard, privitor la

activitatea Regiei Autonome, care include §i informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorujui.

Convocarea Consiliului de Administratie va fi facutd de citre director (Sef de Ocol), cu 5 zile
inainte de data stabilita §i va fi comunicata impreund cu ordinea de zi si cu documentele supuse

dezbaterii.

Principalele atributii ale Sefului de Ocol sunt:

] Asiguri organizarea, conducerea §i gestionarea activititii curente a Ocolului;

. Riaspunde de organizarea, de paza gi gestionarea fondului forestier aflat in administrarea
Ocolului,

L Raspunde de integritatea fondului forestier;

L] Aprobd programul controalelor de fond §i parfiale in cantoanele din cadrul Ocolului si
executa supracontroale;

L indruma st controleaza activitatea personalului din subordine;

® Organizeazi Impreund cu organele de politie instruirea personalului de teren cu privire la
folosirea §i pastrarea sigurantei armamentului §i munitiei din dotare;

L Rispunde conform prevederilor legale de aplicare corespunzitoare a reglementirilor

tehnice privind aplicarea tratamentelor, punerea In valoare i exploatarea masei lemnoase, regenerarea
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padurilor, taierile de ingrijire, prevenirea i combaterea ddunatornior;

] Selecteazi si angajeazd, suspendi si1 desface contractele de muncid ale personalului
salariat;

® Urméiregte gi rispunde de aplicarea corespunzitoare a organigramel s1 a statului de
funetij;

® Intocmeste fisele posturilor si urmireste modul de respectare a atributiilor din aceste
fige, de citre fiecare dintre salariati;

® Ta misuri potrivit legii, pentru stabilirea rispunderilor disciplinare sau materiale, civile,

penale sau contraventionale ale salariatilor Ocolului in caz de neindeplinire de citre acestia a sarcinilor
aferente fige1 postului,

] Urmadreste si raspunde de executarea, prin salariatii Ocolului, a tucririlor de punere in
valoare a masei lemnoase, aprobind actele de punere in valoare ce se intocmesc conform instructiunilor
tehnice;

] Urmaregte gt raspunde de modul in care se respecti regulile de exploatare a masei
lemnoase de citre agentii economici, stabilirea corectd a cuantumului fizic s1 valoric al prejudiciilor
produse in parchete i incasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate;

® Intocmeste documentele privind sesizarea organelor de cercetare §1 urmérire penald cu
respectarea prevederilor Codul Silvic si a Codului penal, in situatia marcarilor, téierilor §i transportului
ilegal a materialelor, urmirind recuperarea integral3 a pagubeti, informénd in 24 de ore proprietarul.

Consiliul de administratie prezinti consiliilor locale asociate pané in luna martie a fiecirui an
un raport asupra activitiitit Regiei in anul precedent, precum g1 programul de activitate al acesteia pe
anul in curs.

In ceea ce priveste cerintele de comunicare, actionarii/autoritatea tutelari se asteapti la
transparent3 totald, pornind de la atributiile mentionate mat sus.

Relatiile cu alte regii, cu societiti comerciale din tard sau din striindtate, precum si cu alte
persoane fizice sau juridice se vor desfisura pe baze contractuale, in conditiile legri.

8. Cerinte privind Bugeiul de venituri §i cheltuieli

Regia Publici Locald "Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A. asigurd acoperirea cu venituri
provenite din activitatea proprie a tuturor cheltuielilor, inclusiv a dobénzilor, amortizarii investitiilor,
precum si obtinerea de profit.

Ocolul Silvic ,,Valea Sadului” R.A. Intocmeste anual bugetul de venituri g1 cheltuieli, situatii
financiare, in conditiile legii. Ocolul intocmeste situatii financiare distincte pentru fiecare district,
corespunzitor proprietatii fiecére1 unitift administrativ-teritoriale.

Situatiile financiare se supun spre aprobare Consiliul de Administratie.

Ocolul Silvie ,,Valea Sadului” R.A. asigurd acoperirea cu venituri provenite de activitatea
proprie a tuturor cheltuielilor inclusiv a dobénzilor, amortizérii investitiilor, precum si obtinerea de
profit.

Creantele detinute de terti impotriva Ocolului vor fi stinse de catre lichidator din activul
districtului care a generat aceste creante, iar in situatia in care acestea nu pot fi stinse integral, acestea
vor trece in sarcina Consiliului local al localititii de care apartine districtul.

Exercitiul financiar incepe la data de ! ianuarie si se incheie la data de 31 decembrie a fiecirui
an.

Cheltuielile regiei vor fi suportate corespunzitor cu suprafetele date in administrare de citre
consiliile locale, cu cheltuielile aferente volumului dc masi lemnoasd exploatat si/sau valorificat, cu
natura i volumul dc lucréri silvice de pe aceste suprafete.
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9. Agteptiri in domeniul eticii, integrititii §i guvernangei corporative

In materia eticii, integrititii §i a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente g1 obligatii:

® De elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului, cit
s1 de angajatii regiei.

[} De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislattei in vigoare §i conform
reglementirilor inteme ale regiei.

® De tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit regia,
autoritatea publicd tutelari si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorilor.

Activitatea personalului silvic angajat al QOcolului silvic “Valea Sadului” R.A. este controlati,
sub aspectul regimului silvic, de personalul tehnic silvic al autorititii publice centrale care tispunde de
silviculturd si al Autoritatii Nationale de Control, prin structurile teritoriale silvice aflate in subordinea
acesfora.

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de reglementirile in vigoare privind activitatea
Regiei Publice Locale ”Qcolul Silvic Valea Sadului” R.A., regie autonomi cu specific silvic, de interes
local i reprezintd un document cu statut orientativ care exprim3 asteptirile autorititii publice tutelare,
in ceea ce priveste buna guvernare a regiei autonome pe urmitorii 4 ani.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
ADRIAN-DO
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Anexa nr. 2 la HCL nr. 40728 februarie 2019

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI PUBLICE LOCALE
YOCOLUL SILVIC VALEA SADULUI” R.A.

I.  Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie
1. Context organizational:

Misiunea Ocolului Silvic ,,Valea Sadului® R.A. [denumit in continuare “Regia”] constid in
administrarea §1 gospodirirea durabild §i unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice 1 ale normelor de regim silvic a fondului forestier proprietatea publica a localititilor Cisnidie,
Raul Sadului, Sadu i Selimbir, in vederea cresterii contributiei padurilor, la imbunititirea conditiilor
de mediu s1 la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice.

in indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic ,,Valea Sadului“ R A. aplici
strategia nationald in domeniul silviculturii, actiondnd pentru apdrarea, conservarea gi dezvoltarea
durabilad a fondului forestier proprictatea publicd a localititilor Cisnadie, Sadu, Raul Sadului si
Selimbér pe care il administreazd pentru recoltarea i valorificarea prin acte si fapte de comert ale
produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economici.

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,,Consiliul”], va avea urmiitoarea
componengi:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in sttinte economice sau juridice

§1 cu experientd in domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic de cel putin 5

ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al Autorititii Publice Tutelare a fiecirei primirii asociate, conform QUG

109/2011,

2. Atributii §i agteptari:

Membrii Consiliului isi exerciti mandatul cu prudenta ¢t diligenta unui bun administrator.
Membrii consiliului 1§1 vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul Regiei.

Consiliul de Administratie este insércinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Regiei, cu exceptia celor rezervate de lege altor entititi.

Conform OUG nr. 1092011, Consiliul de administratie are urmiitoarele atributii de bazi:

a) numeste si revocd directorii i stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaz3 si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptin gi cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publici tutelari;

d) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabili si financiard, precum
si realizarea planificarii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intem sau managerial;

f) monitorizeaza si evatueazi performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autorititii publice tutelare;

h) monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;



1) supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

i) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernant corporativa ale regier autonome;,

k) raporteazd lunar autoritifii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum 1 alte date i mformatii
de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt, conform Statutului Regiei:

. Aproba directiile principale de activitate $1 de dezvoltare a regie1 autonome

. Verificd functionarea sistemului de control managerial-intern, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare.

. Aprobi structura organizatorica i functionald a Ocolului Sikvic ,, Valea Sadului” R.A

. Hotaraste infiintarea i desfiinfarea unor districte g1 cantoane, in conditiile legii;

. Examineaz3 gi aprobd , situatiile financiare, bilantul i contul de profit si pierderi;

. Propune spre aprobare Autoritatii Publice Locale a bugetului de venituri g1 cheltuiels;

. Analizeazd gi aprobid, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul

silviculturii, programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe termen
scurt, mediu gi lung, pentru care finantarea este asiguratd din surse proprii;

. Stabilegte competentele in domeniile tehnic, economico-financiar, juridic, tehnic $1 de
personal;
. Hotiriste asocierea Ocolului Silvic cu alte regii sau societifi comerciale sau cu alte

persoane sau juridice, in conditiile legii, pentru realizeazi unor activitdfi de interes comun
corespunzitoare obiectului sau de activitate;

. Stabilegte regimul de vinzare a masei lemnoase, volumul §i pretul de valorificare al
maset lemnoase ;

. Aprobi creditele necesare, fundamenteazi si solicith subventii pentru investitii, pentru
actiuni de combatere a unor atacuri masive de ddunitori etc.;

. Stabileste misuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului
forestier precum g1 a bunurilor proprii;

. Aprobi orice alte misuri privind activitatea Ocolului Silvic;

. Numeste si revocd directorul, care i3i desfigoard activitatea in baza unui contract de
mandat prin care vor fi stabilite atributiile 1 indemnizatia.

. Evalueaz3 activitatea directorilor, verificd executia de mandat al acestora

. Elaboreazi raportul semestrial prezentat Autorititii Publice Tutelard, privitor la

activitatea Regiei Autonome, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului.

Atributiile Consiliului gi ale membrilor acestuia In administrarea intreprinderii publice sunt
previzute in Statutul Regiei i in prevederile legisiative privind buna guvemanta a intreprinderilor
publice.

3. Componenta Consiliului:

Componenta Consiliului se stabileste astfel Incit membrii sai, In ceea ce priveste relatia dintre
ei si cu managementul executiv, si actioneze independent si critic, iar membrii consiliului si se
completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea 0 componenti mixtd si echilibrati in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurind o diversitate a expertizel §1 experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibd calificarea necesari pentru a evalua operatiunile
si politicile Regiei.



Se vor aplica urmiitoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului de
Administratie:

i experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti, inclusiv
societiti din sectorul privat.

ii. majoritatea administratorilor trebuie sd fie neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382
din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile i completirile ulterioare;

ili, Consiliul nu poate avea in componentd functionari publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare sau al altor institutii publice;

iv. administratorii nu trebuie si se afle in conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v. nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotivea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sancfionarea spilirii banilor, precum si
pentru instituirea wunor mdsuri de prevenire §i combatere a finantirii terorvismulni,
republicatd, cu modificirile ulterioare;

vi. membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administrafie ale intreprinderilor publice (Iu@nd in calcul si postul pe care #l vor ocupa in
cadrul Consiliului de administratie al Regiei);

vii. membrii consiliului de administratie nu trebuie sd se afle intr-una din situatiile previzute de
art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitifilor publice, a functiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea si
sancfionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese.

[I. Profilul individual al membrilor Consiliului

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

1 cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit);

it. capacitatea deplind de exercitiu,

111 stare de sanitate corespunzitoare;

v. indeplinirea regulilor generale mentionate mai sus.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consihului.

Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit s3 existe o experientd a membrilor s3i in
domeniile care oglindesc activitatea companiei gi anticipeazi provocirile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competent3.

1. Competente specifice sectorului

Ca obiectiv principal, Ocolul Silvic ,,Valea Sadului“ R A. aplici strategia nationald in domeniul
silviculturii, actiondnd pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier
proprietatea publicd a localititilor Cisnddie, Sadu, Raul Sadului si Selimbir pe care il administreazi
pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului forestier
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potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica.

Alte obiective sunt:

Asigurd integritatea fondului forestier pe care il are in administrare i gospodarirea durabilid a
padurilor din cuprinsul acestuia, urmdrind sporirea continud a calitifit §1 functionalititu
acestuia;

Organizeazi si executd paza fondului forestier pe care il are in administrare impotriva tiierilor
ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului §1 altor acte
pagubitoare, precum si mésurile de prevenire si de stingere a incendiilor de paduri, asigurand in
acest sens dotarea tehnicd necesara.

Organizeazi si executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale studiilor
sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucririle de regenerare §i reconstructie
ecologicd a pdadurilor, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere 1 de intretinere a
semintigurilor g1 plantatiilor.

Asiguri realizarea si urmérirea, prin sistem informational adecvat, a compozitiilor de regenerare
stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studu de specialitate.

Urmiregte protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii §i a altor forme de
degradare si urmireste executia lucrarilor de corectare a torentilor din fondut forestier.

Asigura starea fitosanitard corespunziitoare a pidurilor pe care le administreazi, organizind
actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea gi combaterea bolilor si diunitorilor.
Amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasd care urmeaza a se recolta anual, din padurile pe
care le administreazd, destinatd agentilor economici §i populatiei, in conformitate cu
posibilitatea pidurilor, stabiliti prin amenajamente silvice.

Exercitd controlul respectirii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe care Ic
administreazi, pentru prevenirea prejudicierii semintigurilor si arborilor pe pictor, degradarit
solului, declasirii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte aseminitoare si ia misuri
pe baza legislatiei in vigoare, sanctiondnd abaterile constatate.

Controleazd provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondului
forestier, legalitatea circulatiei acestora §i urméreste sanctionarea neregulilor sanctionate, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Executi In regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrirt de exploatare si
prelucrare 2 masei lemnoase di padurile pe care le administreaz3, in conditiile legii, in scopul
gospoddririi rationale a pidurilor §i valorificiri superioare a lemnului, asigurrit regenerdrii la
timp a arboretelor s1 evitérii declasarii lemnului.

Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizirii bazinelor forestiere
pentru exploatarea masei lemnoase si pentru o mai buni gospodarire a padurilor, a vanatului $i
turismutlui, in conditiile legii.

Executd lucriri de construire, intretinere gi reparatii ale drumurtlor pe care Ic administreazi in
regie proprie sau prin agentie economici specializai.

Gospodireste fondurile de vinitoare si cele de pescuit din apele de munte, pe care le-a dobindit
potrivit legii.

Administreazi si gospodireste arii protejate in conditiile legii.

Prelucreazd si valorificd in conditii de eficienti economica, produsele nelemnoase specifice
fondului forestier.

Presteazi la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile proprietate privati (persoane
fizice) sau aparfinind altor unitdfi administrativ teritoriale, precum $i pe terenurile cu vegetatie
forestiera din afara fondului forestier, altele decit cele administrate cum sunt: lucriin de marcare
a arborilor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase. impaduriri, combaterea
daunitorilor, ete.
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* Asigurd, potrivit legii, paza padurilor proprietate privati, la cererea proprietarilor, a asociatiilor
de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de contracte, altele decét cele administrate.
Presteazi contra cost servicii, lucréri, $i transporturi pentry terti, potrivit obiectului de activitate.
Realizeazi intreaga gami de operatiuni de comert interior $i exterior. in vederea valorificarii
eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii.

¢ Stabileste relatii in domeniul, sau de activitate cu regii autonome, societiti comerciale, precum
§i cu terte persoane juridice si fizice, roméne sau striiine, pentru realizare n comun de activititi
productive §i de comercializare, pe baze contractuale in conditiile economiei de piatd, potrivit
legii,

* Realizeazi politica de credite §i a altor surse de finantare de programe si executare a activititii
economico-financiare. intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli, urmirirea si analiza
execufiel acestuia si propune stabilirea destinatiei profitului, cu defalcarea pentru fiecare
proprietar.

Stabileste misurile necesare in vederea obtinerii de profit.

Initiaza $i organizeazi actiuni de cooperare tehnico-economic si stiintifici cu agenti economici
si cu firme din tard si din striindtate, in conditiile legii si pentru programe de finantare
nerambursabile,

¢ Urmdreste aplicarea In domeniul silviculturii a rezultatelor cercetirilor stiintifice, in scopul
modermnizirii si perfectioniirii gospodiririi padurilor.

¢ Participa cu produse specifice fondului forestier la expozitii §i tArguri din tari si din strilinitate,
putind organiza la rAndul sdu asemenea manifestiri.

¢ Asiguri desfisurarea corespunzitoare a activitifii de propagandi, ziaristici si publicitate,
specifica sectorului silvic.

e Reprezintd in justitie interesele proprietarilor , in domeniile care constituie obiectul siu de
activitate.

Propune contractarea unor lucriri de cadastru forestier cu institutiile specializate in domeniu.
Organizeaza in conditiile legii, actiuni de vAnitoare §i pescuit pentru cetiteni romAni i strilini,
pe fondurile de vanitoare si pescuit dobandite conform legii, cu acordul consiliului director.

e indeplineste orice alte atributii previzute de lege , referitoare la gospodarirea fondului forestier,
a fondurilor de vénitoare si a celor de pescuit.

* Desfdgoard activititi de comert cu lemn, alte produse lemnoase si nelemnoase, participi la
licitajii pentru masi lemnoasa ale altor unititi, desfasoard alte activititi comerciale in conditii
de eficientd economica.

* Aprobd cererile de lemn de foc si de lucru pentru nevoile populatiei, in limitele stabilite de
proprietari.

¢ Asigurd in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiald necesari desfisuririi activititii
proprii prin agenti economici specializati din tara si striinitate.

o Urmareste efectuarea lucririlor contractate, participi la receptia lor gi tine evidenfa mijloacelor
fixe rezultate in urma acestor hucriri.

Se au In vedere urmitoarele competente pentru membrii Consiliului de Administratie:

. Cunostinte si/sau experienti relevanta in domentul silvie

. Cunostinte/ experientd profesionala / experienta in administrarea sau managementul
unor regii autonome sau societiti, inclusiv societéti din sectorul privat.

2. Competente profesionale de importanti strategici

Membrii Consiliului vor avea capacitifi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor
5



consiliufui privind Regia si pirtile interesate ale acestela.

Se au in vedere urmatoarele competente:

. Viziune si planificare strategica

. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii
si angajatilor acesteia

. Managementul riscului

. Legislatie aplicabild in domeniu

. Finante si contabilitate.

3. Guvernanta corporativi

Se vor evalua cunostintele membrilor Consilinlui in domeniul guvernantei corporative.
4. Social si personal

Se vor evalua urmaétoarele abilitati:

» Abilitati de comunicare si negociere

o (Capacitate de analiza si sinteza

¢ Abilitat1 de relationare.

S. Local si international

Se va avea in vedere gi se va evalua participarea la / cunogtinte privind implementarea de
strategii locale.

Trasiturile care vor f1 avute in vedere sunt;

Reputatie personald g profesionala
Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonald

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Ca si cerintii prescriptivi §i proscriptive, va fi avutd in vedere in analiza candidaturilor
numarul de mandate detinute anterior la Regie.

Pe baza celor de mai sus se intocmesgte matricea Consiliului de Administratie al Regiei si Grila
de evaluare a competentelor.

PRESEININTE )aE/sEDINTA,

ADRIAN-DORU CRISTEA
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Anexa nr. 4 la HCL nr. 40/28 februarie 2019

Criterii folosite in cadrul matricei - descrierea si indicatorii asociati matricei

L

Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale
”Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A,

DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A.

B.

=P 0

=

a

Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasituri, condifii necesare si interdiciii derivate din
matricea consilinlui. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd saun individuali a
candidatilor pentru postu! de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Opfional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaluirii este necesar un
anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente ¢i trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de
competenti aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)- Indici importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indici o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importantd scizuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anummt criteriu pentru tofi administratorii i candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

Total ponderat - Valoarea totala ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu
ponderea criteriuiui (previzuti la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor
necesare constliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriy in total/[numirul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei
Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd 3i comportament necesari pentru a

indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Trasdturi - O calrtate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.



¢ Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile
individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite g1 care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pindla 5.

+ Subtetal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individeali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisdturi, conditit
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat}.

e Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati. = (punctaj criteriu*pondere criteriu)

e Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori $i candidatii nominalizati
individuali {calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

¢ Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

¢ Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

II, CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

1.COMPETENTE
1.1.Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunostinte si/sau experienta relevanta in domeniul silvic
Descriere: cunoaste domeniul silvic, modele si strategii relevante de afacen in domeniul silvic.

Indicatori:
1. Familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domentul silvic;
2. Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);
4. Este dispus/d 53 impirtigeascid cunostiniele si perspectivele cu al{i membri ai consilinlui In
sprijinul procesului de luare a deciziilor;
5. Poate oferi exemple de indicatori de performanti in domeniul in care activeazi Regia.

1.1.2. Cunostinte/ experien{i profesionala / experienta in administrarea san managementul
unor regii autonome sau societiiti, inclusiv societiti din secterul privat

Desecriere: Prin experienta acumulata are posibilitatea sd contribuie la luarea deciziilor privind
activitatea Regiei.

Indicatori:

1. Candidatul are cunostinte si experientd profesionald care poate fi utild Regier si/san
candidatul are experien{i manageriald/de administrare in cadrul unor societiti din domeniul public sau
privat ori regii autonome

2. Candidatul este capabil si inteleagd implicatiile financiare ale deciziilor luate in cadrul
Consiliului de Administratie

3. Candidatul este capabil si inteleagd influenta deciziilor Consiliutai de Administratie asupra
indicatorilor de performanta.

4. Are capacitatea de a asista consiliul in evaluarea deciziilor pe termen scurt, mediu, lung;

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a misuritor dispuse de Consiliul de
Administratie pentru imbunitatirea performantelor intreprinderii publice.
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12, Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1.Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundati a procesului strategic gi poate evalua optiunile strategice
si riscuri, identifica priorititile strategice §i contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicatori:

Poate si contribuie la definirea viziunii Regiei, valorilor i scopului care ghideazi strategia;

Este familiar/a cu modelele de afaceri §i metodele de analizii strategici, evaluarea de optiuni si

crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curenti

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale gi
tehnologice ale Regiei §i schimbdri relevante pentru strategia Regiei si pentru directia viitoare

5. in;elege factorii mmplicati in implementiarea cu succes a strategiel si conducerea schimbirii
organizationale,

N o=

1.2,2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactuloi acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilititii colective.

Indicatori:

1. Cautd clarificéri atunci cénd are incertitudini cu privire la o problem# sau cand nu existi
clartate

2, Solicitd sfat specializat atunci cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice

3. Exercitd o judecatd independenti si oferd o parere obiectivd dupi o atentd evaluare a tuturor
problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepirtare a pértinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunct cind consideri problemele din perspectiva consiliului

5.Este congtient/8 de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebdri provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoagte faptul ci consiliul vorbegte pe o singurd voce si se considerd responsabil/i (dar si
pe altii} pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1.2.3. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii §i atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/4 cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:
t. Familiarizat/d cu subiecte, strategii i tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului



2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului

3. Se angajeazi in dezvoltarea profesionali continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4. Explici aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.4. Legislatie aplicabila in domeniu

Descriere: are o intelegere a sistemului legal g1 a mediilor legale $i regulatoare in care opereazi
Regia.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia privind contractele;

2. Familiar/d cu cadrul legislativ i statutele sub care opereazi organizatia ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale $i de reglementare,
4. Sfatuieste consiliut referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.5. Finante §i contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele financiare si practicile de management financiar contemporan,
inclusiv cu principiile de contabilitate, audit financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;-

2. Ajutdi membmi consilivlui sd Inteleagd potentialele implicatile financiare ale deciziilor
specifice;

3. Explicd aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de ciire
membrii consiliului care au un nivel scizut de competenta financiari;

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bundistarea
financiard si mediul de control financiar al organizatiet ;

5. Familiarizat/a cu reglementirile i normele aplicabile de bune practici ;

6. Familiarizat/3 cu standarde profesionale de contabilitate;

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Cunostinte de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoagtere de bune practici $1 prncipii de guvernanti corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute

de stat si injelege importanta gestionarii resurselor publice Intr-o manierd transparentd si eficace.

Indicatori:
1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativd fundamentale
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2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Regia, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate $i probitate

4. Intelege structura de responsabilitate g1 cum diverse orgamsme relationeazi unul cu celilalt —
Ministerul Fmantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelar3, consiliul gi executivul Regiel.

1.4.Social si personal
. 1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/3 in negocierea de injelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manieri
ce demonstreazi respect 1 integritate.

Indicatori:

1. negociazi cu succes 1n situatii de crizd atdt cu grupuri interne ¢it $i cu grupuri exteme;
2. solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

4. Poate fi direct/a dar si diplomat/a ;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

1. Descompune partile probleme: fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4, Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
14.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazi cu succes cu altii fn diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

2. Este eficient/4 in stabilirea rapoartelor;

3. Investegte timp §i energie pentru a-i cunoagte pe cet cu care trebuie si interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Local gi international
1.5.1. Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii locale
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Descriere: Participarea la /cunostine privind implementarea strategiilor hotirdte de autoritatea
publici tutelard, Adunarea general a actionarilor etc.

Indicatori:

1. intelege rolul Adunarii generale a actionarilor si a autoritdtii tutelare in elaborarea
strategiilor;

2, Are capacitatea de a asista consiliul in implementarea strategiilor hotirite de autoritatea
publica tutelara,

3. Poate ghida consiliul g1 conducerea executivd in evaluarea eficacitdfii programelor
implementate;

4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel local.

2. Trasaturi

2.1. Reputatie personal si profesionala
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu altii i cu organizafia.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle i responsabilititile consiliului §i mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionali;

2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

3. Se comporti intr-o manierd demni de increderea gi respectul colegilor din consiliv;

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate

5. Trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordantid cu
prevederile contractului de mandat

6. Pistreaza angajamentele gi promisiunile ficute presedintelui si membrilor consifiului

7. Se comportd in concordanti cu cerinjele organizatie.

2.2.Independenti

Descriere: posedd o gindire independentd i este capabil/a s& ofere provocarea §i rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor g1 optiunilor care
faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/a si nu fie de acord i si adopte o pozitie independenti in fata opintilor divergente
st detrimentul potential personal ;

2. Solicitd clarificin $1 explicatii;

3. Este dispus/i sd conteste status quo-ul $1 modul traditional de a face lucrurile.

2.3 Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica




2.4. Abilitati de comunicare interpersonali

Descriere: intelege responsabilititile sale si ale celorlalti membri ai consiliului pentru comunicare
eficientd.

Ingicatori:

1. Intelege cerintele unei comumciri eficiente

3. Contribuie la 0 comunicare adecvati cu ceilalfi membri ai consiliului, precum si cu conducerea
executivi,
4. Intelege responsabilititile sale si ale consiliului in privinta comunicarii cu autioritatea publici
tutelard s1 cu Adunarea general a actionarilor 1 monitorizeazi conformitatea cu acestea

5. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

2.5, Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimata se | exprimata se | exprimata se | exprimata  se | exprimata
asteptari a | aliniaza  in | aliniaza in | aliniaza in | aliniaza in | se aliniaza
actionarilor proportie de | proportie  de ! proportie de | proportie  de | in proportie
maxim 30% { 30%-50% 50% - 75% 75% - 90% de peste
cu scrisoarea 90%
de asteptari a
actionarilor

ITL.Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numar de mandate (mandate anterioare ca i membru al CA Ia Regie, exceptand
mandatele provizorii/pentru locurile vacante)

Rating 1

2 3

[}

Numar de mandate >3

3 2

—
<

III. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitdtii
candidatilor de a i§i demonstra competenta In ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitifi
n cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor | Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
1 Novice Aveti 0 intelegere a cunostintelor de baza
Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune
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sprijin extern,

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

» Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai
multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine
independent.

s Ati aplicat aceasta competenta cu sucees in trecutf, ¢u minim
de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa ofenti
ajutor s1 avetl experienia avansata in aceasta competenta.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente, :

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.

s Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestel compeiente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privita ca un/o expert/a, conducatot/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate g1 grilele de puncta; derivate din profilul consilului vor
fii in permanent3 revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numir de scopuri diferite, fari a

se limita ia:




1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficiengei si performangei consilinhii
(inclusiv autoevaluare §i evaluare de citre terfe pirfij;
b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului
in diferitele lor roluri;
¢) Hdentificarea punctelor forte §i a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului n
Junctie, in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consilinlui
si a alior mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, peniru asigurarea
abilititii consilivlui de a-gi atinge capabilititile necesare §i indeplini responsabilitirile fiduciare.

2 Informari referitoare la desfagurarea programelor pentru dezvoltarea continui a membrilor
consiliului

a) Asistengii privind elaborarea programelor in domeniul guvernanfei corporative pentru

dezvoltareq continud a membrilor consilivlui, divectori;

b) Oferirea descrierilor §i a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoliarea studiilor

‘de caz §i a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernantd corporativi ale

consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebdrilor pentru interviul candidagilor

¢} Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anunful consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4 Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea agteptivilor de comportament pentru consiliu

ca intreg gi membri individuali ai consiliului in particular

b} Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere si a evenimentelor

asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare §i dimensiunile activitfii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbundtati, fie i temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertizi cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.







