ROMANIA
JUDETUL SIBIU _
CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NR. 125
privind aprobarea rezultatului final al concursului organizat pentru ocuparea functiei de manager la
Casa de Culturd a oragului Cisnidie, a proiectului de management §i a contractului de management

Consiliul local al oragului Cisnddie, intrunit in sedintd publici ordinard, in numar de 17
consilieri, la data de 27 iulie 2017,

Analizind raportul de specialitate nr. 9761/20.07.2017 privind aprobarea rezultatului final al
concursului organizat pentru ocuparea functiei de manager la Casa de Culturi a orasului Cisnidie, a
proiectulni de management §i a contractului de management, intocmit de Directia administratie
publici locali;

Vizand avizul comisiei juridice, ordine publici, sinitate, protectie sociald, invatimint,
culturd, culte, tineret §i sport;

in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completirile ulterioare si ale
Ordinului nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si desfasurare a
evalulirii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum §i a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 36 alin. (9), art. 45 alin.(1) si art. 115 alin.(1) hit.”b” din Legea nr.

215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd rezultatul final al concursului organizat in vederea ocupdrii functiei de manager
la Casa de Culturd 2 oragului Cisnédie, prin care dl. Radu Nechifor a fost declarat castigitor, conform
procesului verbal nr. 9480/14.07.2017, prezentat in anexa nr. 1 care face parte integrantd din prezenta
hotdrare.

Art.2 Se aproba proiectul de management prezentat de dl. Radu Nechifor, conform anexei nr. 2
care face parte integranti din prezenta hotiirire.

Art.3 Se aproba contractul de management pentru Casa de Culturi a orasului Cisn3die pentru o
duratd de 5 ani, conform anexei nr. 3 care face parte integranti din prezenta hotirére,

Art4 Se imputerniceste domnul Gheorghe Huja, primar al orasului Cisnadie, si semneze
contractul de management cu dl. Radu Nechifor, castigitorul concursului organizat peniru ocuparea
functiei de manager la Casa de Culturd a orasului Cisndie.

Art.5 Cu ducerea la indeplinite a prezentei se incredinteazi primarul oragului Cisnidie, prin
compartimentele subordonate.

Art.6 Comunicarea s1 publicitatea prezentei se asigurd de ciitre Directia administratie publici
locata.

Adoptatd la Cisnddie in data de 27 tulie 2017, cu 16 voturi Spentru”’si 1 abiinere.
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PRIMARIA ORASULUI CISNADIE Anexanr.1 la HCL NR.125/27 iulie 2017
COMISIA DE CONCURS
Nr.9480/14.07.2017

PROCES VERBAL
incheiat azi, 13.07.2017, privind rezultatele finale ale concursului
organizat in vederea ocupiirii postului de manager, la Casa de Culturi a
orasului Cisnidie.

Comisia de concurs, constituitd conform Dispozitiet Primarului orasului
Cisnidie nr.336 /2017, privind constituirea comisiei de concurs si a comisiei de
solutionare a contestafiilor la concursul de proiecte de management organizat in
perioada 05 iulie - 13 iulie 2017 in vederea ocupdrii postului de manager la Casa de
Culturd a oragului Cisnadie, are urmatoarea componenti:

- Bors Silviu - manager Biblioteca Judeteand Astra Sibiu

~ Tibu Adrian - Joachim ~ manager Teatrul pentru Copii si Tineret Gong Sibiu

- Rusu Ciprian — Constantin- secretar al orasulvi Cisnidie

Secretariatul comisiei de concurs a fost asigurat de citre dl.Barbu Cornel —
Tulian,director executiv la Directia economics, d-na Szasz Dantela, director executiv la
Directia administratie publica locald si de citre d-na Nitulescu Lucia, consilier superior,
la Compartimentul resurse umane din cadrul Directiei administratie publica local.

Au fost parcurse etapele de organizare ale concursului, previzute in
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
conditiilor de participare la concurs, a caietului de obiective si a bibilografiei, in
vederea ocupdrii postului de Manager la Casa de Culturd a erasului Cisnidie si de
solutionare a contestaiilor, aprobat prin Dispozitia Primarului orasului Cisnadie nr. 334
/2017, astfel:

a) - 15 iunie 2017; aducerea la cunostinti publica a conditiilor de paricipare Ia
concurs, a caietului de obiective, a bibliografiei, a Regulamentului de organizare si
desfagurare a concursului, precum si a datelor de depunere a mapelor de concurs, a
proiectelor de management i desfasurarea etapelor de concurs;

b) - 5 iulie 2017, ora 16,00, termenul limiti de depunere a mapei cu documentele
de inscriere si a proiectului de management;

c) - 12 tulie 2017, analiza mapelor de concurs si a proiectelor de management;

d) - 13 iulie 2017, sustinerea proiectului de management in cadrul interviului;

b) - 14 iulie 2017, comunicarea rezultatelor.

Pentru postul de manager, la Casa de Culturi a orasului Cisnidie a fost depus un



singur dosar al d-lui Nechifor Radu, care a fost validat de céitre comisia de concurs, in
sensul indeplinirii conditiilor generale si specifice stabilite si previzute de lege, precum
si a existentei la dosar a actelor necesare solicitate in anuntul de concurs.

Candidatul a depus la secretariatul comisiei de concurs, proiectul de
management in format printat si electronic, fird a fi personalizat, fird a avea semnéturi
si fird a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerinfelor din
caietul de obiective si a prevederilor legislatiei indicate in bibilografie.

In perioada 6 iulie — 11 iulie 2017, membrii comisiei de concurs au analizat in
mod individual proiectul de management transmis, in format electronic prin email, de
citre secretariatul comisiei de concurs,

in data de 12 iulie 2017 ora 10,00, membrii comisiei de concurs, au analizat
caietul de obiective, au dezbitut si au analizat proiectul de management pe baza
criteriilor de notare prevazute in actele normative, acorddnd note pentru proiect in
cadrul primei etape a concursului.

Avind in vedere faptul cd, in urma primei etape a concursului, candidatul a
obfinut peste nota 7 ( nota minimd necesard participarii la interviy, conform
prevederilor art. 19, alin.(3) din Legea nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modif ic#rile si completirile ulterioare) acesta a fost declarat
admis de citre comisia de concurs si a participat la cea de-a doua etapé a concursului —~
sustinerea interviului.

Proba de interviu a avut loc in data de 13 iulie 2017, ora 10,00 si a constat n
prezentarea de catre candidat a proiectului de management si rispunderea la Intrebérile
adresate de citre membrii comisiei de concurs referitor la viziunea de dezvoltare a
Casei de Culturd a orasului Cisnédie.

Notele obtinute de citre candidat la cele doudl probe si rezultatul final sunt redate
in tabelul de mai jos;

Nume/Prenume | Nota obtinuta in | Nota obtinuta in | Nota finala Rezulta
candidat cadrul primei cadrul celei de | (media notelor | concurs
etape(analiza | a doua etape obtinute in |
proiectului de | (sustinerea cadrul celor
management) | proiectului de | doua etape)
management)
Nechifor Radu 9,60 10,00 9,80 ADMIS




Conform art.19, alin.(5) din Ordonanja de Urgenti a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturs, aprobatid cu modificdrile si
completdrile prin Legea nr.269/2009:

** Este declarat cdstigdtor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia
ca aceasta sd fie de mininum 7.

Astfel, comisia de concurs I-a declarat céstigiitor al concursului pentru postul de
management la Casa de Culturd a orasului Cisnidie pe domnul Nechifor Radu $i a
hotérat aducerea la cunostinta publici a rezultatalui final al concursului.

Se anexeazi la prezentul proces verbal, grilele de evaluare completate si semnate
de catre fiecare membry al comisiei.
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Anexa nr. 2 Ja H.C.L. nr. 125/27 iulie 2017

PLAN DE MANAGEMENT
Ceonceput pentru concursul de ocupare a postului de
Manager al Casei de Cultura Cisniidie
Introducere

Procesele complexe ale organizirii societitii in diferitele comunititi umane nu pot fi intelese fird a fi
dezvaluite si din perspectiva aspectelor integririi culturale. In acest context problema ce tine de
culturd, in general, i de sociologia culturii, in special, au fost abordate pe parcursul multor decenii
de multi oament de stiin{d; filozofi, sociologi. Sociologia a fost definitd diferit:ca stiintd a culturilor
societatil; ca stiinta nivelului de viatd culturald. O persoand cultd este definiti ca fiind rafinati,
sofisticatd, avind cunostinte din domenii diferite, avind si capacitatea de a face aprecieri in aceste
domenii. In acest sens cultura este o caracteristic a individului, iar noi nu putem si excludem si
acest aspect, fiinded omul §i cultura sunt componente ale vietii, societitii, cu toate aspectele ei.

Deci, Cutltura — cofistifuie totalitatea valorilor create de omiediiie, complexul care include
cunoagterea; credinta; arta; moravurile; legea; obiceiurile si alte capacititi dobandite de om ea
membru al societitii, care trebuie si fie transmise din generatie in generatie.

Cultura unei societiiti este memoria ei, este mijlocul prin care se poate intrupa in toti si in fiecare ceea
ce numim identitate nationald, etnicd, religioass, profesionald, etc. Prin cultur} se asigurii
continuitatea constiintei colective; individul uman devine o personalitate prin culturalizare, in misura
in care participa prin propria congtiinti la constiinta grupului din care face parte.

Din multiplele intelesuri ale notiunii de culturd, o institufie culturald poate avea in vedere mentinerea
§1 dezvoltarea citorva din acestea In constiinta societitii. Cred ¢ muzica, teatrul, arta spectacolului
in general, arta plasticd, dansul sau culturalizarea prin-citit sunt citeva aspecte ale culturii care pot fi
Imbunititite sau aduse pentru a adduga valoare vietii culturale a unei societiti.

Avantajul vietii in epoca moderma este acela de a avea acces la informatii si idei din toate colturile
lumii, acestea putdnd fi exploatate pentru a imbunitifii viata culturala locald dupa modele deja
demonstrate ca fiind fiabile.

Datoria si obligatia noastrd este de a conserva valorile culturale locale, de a le transmite mai departe:
s1 de a deschide o ug de acces pentru orice persoand care Isi manifestd interesul in acest sens.

CASA DE CULTURA CISNADIE

Casa de Culturd Cisnidie este un agezimént cultural de drept public, care functioneazi sub
autoritatea Primariei Oragului Cisnddie, finantatd din venituri proprii si din alocatii de la bugetul
local, prinurnare din banii contribuabililor din orasut Cisnadie.

Institutia Casa de Cultura trebuie si tispundi cerintelor tuturor categoriilor de consumatori de
culturd, de arte, publicului de teatru si de film din Cisnédie. Publicul, format din copii, adolescenti,
oament maturi sau persoane de virsta a treia, si rispundi anumitor deziderate culturale pe care le
impune o relatie stransd intre actul cultural artistic $i consumatorul de culturi si artd, in toatd
complexitatea g1 diversitatea lui.



Trebuie precizat ci in cutumele legate de manageriatul institugilor culturale persistd incé o viziune
invechiti care include ideea eronatd ca a fi manager inseamnad a cheltui un buget primit anual de la
ordinatorul principal de credite. Managerul moderm din culturd, in comparatie cu “directorul de
institutie culturald”, trebuie sé aibe abilitatea de a imagina 51 crea programe §1 proiecte st de a gisi
parghiile necesare de finantare gi ma: apoi de distributie, a bunului cultural propriu in asa misurd
incit acesta si fie prezent pe o arie ¢dt mai largs, europeand, st de ce nu, mondiala.

Managerul trebuie s3 lucreze atit pentru punerea in valoare a patrimoniului cultural material al
locului, cdt g1 pentru colectivul pe care 1l are in subordine, asigurdnd finantiri corespunzatoare cu
ambitiile locale de vizibilitate la nivel national i international, dar g1 venituri la un nivel de viati
decent, European.

Componenta manageriald care tine de protejarea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale precum si a creatiei artistice contemporane trebuie gi ea vazutd prin prisma unei conceptii
moderne de abordare, in sensul implicarii tuturor procedeelor moderne ce tin de popularizare prin
media: intemet, televiziune, publicatii ocazionale (in functie de eveniment) si periodice. Publicitatea
trebuie facutd in mod consecvent, pe cit se poate folosind din plin fortele si talentele locale, care nu
sunt deloc putine.

Proiectul de fati i5i propune citeva deziderate:

84 sugereze acele formule financiare prin care conservarea, protejarea, precum §i realizarea,
promovarea gi punerea in valoare a bunurilor culturale s apese din ce In ce mai putin numai pe bant
publici. Ducerea la indeplinire a acestei strategii se poate obtfine prin aplicarea de proiecte la
programe de finantare atit din tard cét si din striindtate. O tint3 principali este eficientizarea modulw
in care sunt sporite veniturile proprii §1 in care sunt cheltuite fondurile publice alocate culturii,
precum i realizarea unei promoviri a culturii de calitate in detrimentul “non-culturii”, educatia fiind
cuvantul chete.

Modalititi diversificate de relationare ale Casei de Culturd Cisnidie , ca institutie de sine stititoare,
cu institufil §1 compaaii private, ONG-utt g1 asociatii, din regiune st din fard, in vederea gasirii unor
modalitdti suplimentare de cdstig pentru membriz Intregului colectiv. Managerul isi propune si
demareze proiecte si productii ce pot obignui actorii culturali, personalul tehnic $1 compartimentele
care converg in jurul productiei gi distributiei unui bun cultural si se apropie efectiv de regulile pietei
libere.

Obtinerea unor rezultate concrete, misurabile prin mijloace sociologice, pe acele segmente
primordiale ce tin de misiunea Case1 de Culturd Cisnidie, precum:

- Informare, formarea i educarea publiculu: participant la actul cultural
- Accesibilitatea la actul de culturd a unor categorii de cetaten: excluse, cu grad ridicat de
sdracie sau dizabilitafi
- Monitorizarea impactului metodologiilor elaborate de Casa de Culturd Cisnadie
- Studierea gradului de satisfacere a nevoii culturale a publicului din Cisnédie pe segmentul
dezvoltirii artei spectacolului si promovirii artei cinematografice
Inscrierea Cisnadiei, ca pol cultural regional, pe o traiectorie nationals, fird a prejudicia
consumatorul local de culturd st arti, de-accesul la bunul cultural. Crearea unui sistem de mformare
prin construirea de site-uri web §i blog-uri atractive in roména i cel putin in inc3 doud limbi de
circulatie mondiald care sd prezinte patrimoniui regtonal.



Atragerea in sdlile de teatru, i ulterior de cinema, la productiile si evenimentele concepute pentru
toate vérstele, o categorie de public vitregiti, siraca si excluss, prin programe finantate de Europa si
prin initiative locale legate de asociatii $i ONG-uri ce activeazi in domeniu. (demderat pe care il
gisim si la Consiliul Europei la capitolul culturd)

Crearea unei retele de schimburi culturale cu institutii similare locale, precum si din tar} §i striinitate
cu scopul eficientizirii accesului la culturd i cu scopul de a usura productia si difuzarea de bunuri
culturale. Un exemplu foarte bun, in acest sens este cooperarea transfrontalieri Roménia — Germania
$1 nu numai.

Institutia trebuie sd Incurajeze inifiativa privati, sd sprijine orice proiect cultural interesant, ficindu-i
loc in spatiul §1 programul séu general, vizind astfel punerea in valoare a ofertei culturale,
ineurajarea calitdtii §i unicitdfii, armonizarea intre ofertd si cererea eulturala.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoarid activitatea Casa de Culturi
Cisnadie i propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
L. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiagi comunititi,

Orasul Cisnddie este un orag considerat mic (13.800 locuitori), agezat la poalele Migurii Cisnadiei si
la 10 km de Sibiu. Foarte apropiat de fosta capitald culturald a Europei, oras cu o putemica retea de
institutii: teatre, case de culturd, biblioteci, centre de culturi, etc. Gindirea managerului ar putea
practic transforma in avantaj acest fapt generator de concurentd. Un public doritor de culturd ar putea
naviga intre aceste porturi de culturd in dorinta lui de satisfacere a cerintelor diurne de art, de
frumos, de evenimente de tot felul. Dar, degi aproape de Sibiu, spectatorul din Cisnidie nu-gi poate
permite adesea o prezenti la evenimentele culturale, nu stie intotdeauna s3 aleagi spectacolul care 1-
ar incanta cel mai mult, nu-§i poate Intotdeauna procura cu facilitate biletul de intrare, Casa de
Cultura Cisnddic trebuie sd devind o unealtd utild in mana acestui public, care va trebui s stie ce se
intdmpl3 in urbea $1 vecinatatea sa cit si care sunt evenimentele de culturd interesante din
principalele poluri de culturd din jur.

Atunci cAnd este cazul, evenimentul cultural de exceptie, marele spectacol, expozitie, tirg, festival
poate si ajungd prin intermediul Casei de Culturd Cisnddie Ja majoritatea publicului din regiune,
Pentru acest deziderat, Casa de Cultura trebuie si alcituiascd o agend3 precisd, si relationeze cu toate
institutiile culturale din vecinitate. Impreund cu acestea se pot alciitui programe si strategii comune
pe termen scurt sau lung. Acest lucru are avantajul de a scidea cheltuielile pentru toate institutiile
care intrd intr-o relatie de coproductie a unui eveniment si oferi posibilitatea de a se putea produce de
mai multe ori intr-un perimetru determinat.

Schimbul de experientd si de baze de date este de asemenea un avantaj al unei astfel de activititi.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintiri):

Puncte tari;

- Neaflam foarte aproape de un orag mare, cu un program cultural extrem de bogat si care de
multe ori se afld in deficit de spatii destinate actului cultural

- Oferirea unui centru de culturd acelor cetiteni ai orasului care ficeau eforturi si se deplaseze
in alte localitdti pentru a participa la concerte, spectacole de teatru, cinema, etc.

- Resursele neexploatate ale complexului de valori traditionale culturale din Mirginimea
Sibiului



Puncte slabe:

- Numaérul mic de locurtori
- Dezobisnuirea locuttorilor de a participa la evenimente culturale, datorati lipse1 unei institotii
tocale care si le ofere aceste posibilitifi in ultimii ani
- Scopul ciruia i-a fost destinatd locatia in anii in care nu a functionat ca o institutie de culturd
Oportunitati:

- Multitudinea de proiecte culturale ale oragului §1 judetului Sibiu, care pot fi extinse catre
Cisnidie
- Amenajarea spatiului din jurul Casei de Cultura, lucru care va atrage o parte din locuitoru
oragulul spre aceastd zona
- Dezvoltarea cartierutui Ciregica, zond dinspre care accesul este mult mat ugor decét spre
institutiile culturale din Sibiu
Amenintiri:

- . Existdnd un program cultural foarte bine pus la punct in Sibiu, operatorii culturali pot prefera
aplicarea citre acest program, in detrimentul celui de la Cisnadie
- Restructurarea fondurilor repartizate culturii in favoarea altor domenit prioritare
3. Analiza imaginii existente a institutiei si. propuneri pentru imbunititirea acesteia

Aviand in vedere inexistenta activitifilor culturale In ultimii ani in aceastd institutie, scopul devine
acela de a crea o imagine cit mai bund si sustenabild. Aceasta va fi creatd prin intermediul
activititilor desfisurate in Casa de Cultura Cisnédie si a actiunilor de promovare ale acestora.

4, Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Casa de Culturi Cisnidie, in califatea sa de gazdi a unor evenimente culturale, spectacole, tirguri,
expozitii si festivaluri, poate face o selectie riguroasé, pomind in primul rind de la cererea publicului
iubitor i cunoscitor. O parte din bugetul activitatilor legate de teatru de exemplu, vor fi utilizate in
scopul achizitiondrit §i difuzirii de spectacole de calitate.

Astfel, legitura institutie-consumator trebuie si fie una stransd cu scopul de a identifica dorintele
celui-din urma in materie de spectacole. Un sondaj la iegirea din sala de spectacole trebuie repetat la
fiecare reprezentatie. Acest sondaj va permite alctuirea unei baze de date cuprinzind mformatii
despre fiecare spectator, legate de doleante si gusturi artistice precum si o listd de adrese personale e-
mail, ce va permite un dialog direct cu spectatorii, in preajma unor evenimente. Programele Casei de
Culturd vor ajunge astfel in format electronic la toti cei interesati.

5. Grupuri-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Am putea impirit beneficiarul bunului cultural produs sau distribuit de Casa de Cultur3 in doua
categorii;

Beneficiarul pasiv, un important membru al grupului tintd — spectatorul, privitorul, auditorul, cel care
intrd in sala de spectacel, expozitie, cel care se pozifioneazi in consumator pasiv, cumpéritor de
bilet, invitat. Acest beneficiar va deveni fidel, va deveni tot mai numeros, se va dezvolta s1 educa in
functie de calitatea produselor care 11 sunt furnizate. Casa de Culturd trebuie sé duca o politich de
informare permanenti, de alegere de evenimente de calitate, dar s1 o sirategie de ajungere la un grup
exclus in prealabil, un grup cu dificultiti in abordarea actului cultural.



Beneficiarul activ, principalul membru al grupului tintd — format din cetiteni sau institutii intregi
care folosesc in mod activ, cu diverse ocazii slile de spectacol ale Casei de Culturd, in scopul
obtinerit unor activititi cu caracter cultural. Beneficiarul activ trebuie si simti spatiile apartinind
Casei de Culturi ca fiind propria-i cas3, locul comun unde poate consuma artd si culturd, locul unde
poate schimba idei, unde poate invita, unde se poate forma si exprima.

B. Analiza activitiitii institutiei $i propuneri privind imbunititirea acesteia:
Avand 1n vedere faptul ca institutia nu a functionat in anii anteriori, nu putem face o analizi a
acesteia.

C. Analiza organiziirii institutiei gi propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:
Pentru a ajunge la o functionare coerentd a intregului ansamblu in cel mai seurt timp, trebuie ficutd o
investigatie minutioasd pentru a evalua performantele echipet si a reglementa un cadru de delegare a
responsabilitatilor:

Stabilirea unui caiet de sarcini prects, cu responsabilititi fixe pentru fiecare grup de persoane sau
persoane individuale, corespunzind cu noile elemente din misiunea propusi. Odatii cu aparitia unor
proiecte ambitioase ce tin de programele Casei de Culturd, volumul de munci va fi unul notabil, {ar
delegarea unor responsabilititi va fi necesars.

Stabilirea limitelor de competentd in functie de abilitatile fiecirui membru al institutiei in relatie cu
noile puncte din misiunea asumati de Casa de Culturs.

Stabilirea unor metode de retribuire suplimentard a personalului eare va lucra in cadrul unor proiecte
deosebite, eventual cu finantare europeani sau a personalului care va depiisi norma previzuti
conform timpului integral de munc3, precum si a personalului care aplici in domenii sau directii ce
nu figureazd in fisa postului, toate acestea fir3 a atinge masa salariali, prin realizarea de venituri
colaterale prin incheierea unor contracte de prestiri de servicii.

Identificarea persoanelor care au cunostinte avansate in practicarea limbilor de circulatie, cu scopul
de a relationa cu partenerii Strfini atit petitru aplicarea la programe de finantare precut proiecte
culturale de cooperare, cit st pentru relationarea cu parteneri ity protectele de coproducere si
distributie a proiectelor culturale.

Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbuniititire

Avand In vedere ci toate spatiile au fost renovate i in acest moment nu au destinatie stabiliti,
acestea vor fi folosite in urmitoarele scopuri:

- Sala de spectacole/Cinema
- Sala de expozitie
- Sal& de repetitii pentru pregitirea spectacolelor
- Studio de inregistriri
- Sali de dang:
- Biblioteci
lar celelalte spatii mai mici vor avea rol adiacent acestor activititi.

5. Viziunea proprie asupra utilizéirii institutiei delegirii, ca modalitate legalii de asigurare a
continuititii procesului managerial



Consider cii in misura in care existd o figd a postului bine structuratd, cu responsabilititile fiecarui
angajat, delegarea este necesard, se poate face ugor $1 in conditu de siguranta. In linii mari,
responsabilitatea decizionald riméne la manager, insd punerea in aplicare a planurilor poate fi
supravegheatd de un subaltern.

Chiar §i in prezenta managerului, subalternului 1i revine a pune in practic indicatiile stabilite, cel
dintdi avind in primul rind rolul de coordonare, iar solutiile cele mai practice si fiabile se gésesc
impreund cu angajatul/angajatii specializati.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
I. Analiza datelor de buget din caietul de obiective

O primi analizi a datelor din bugetul aprobat al Casei de Culturd pe anul 2017 arati un venit din
subventil de 307.500 lei. Acest venit va fi impirtit in 2 subcategorii, dupd cum urmeaza:

- cheltuieli salariale, preconizate la suma de 135.000 lei

- bucuri i servicii, preconizate la suma de 140.000 le1
Diferenta dintre aceste sume va fi folositd pentru alte cheltuieli materiale si servicii imprevizibile
{reparare aparaturd, interventie instalatie electrici, interventie la mstalatia de apa, etc.).

1.1 Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Pe 14nga veniturile din subventiile din bugetul local, din punct de vedere financiar, Casa de Culturd
va atrage i alte surse de venit, ce vor fi incadrate In veniturile proprii ale institutiei. Sursa acestora
va fi constituiti din venituri proprii rezultate din incasiri pe bilete de intrare la spectacole, concerte,
seri de cinema, expoziti, tirguri, precum-gi-chirii. Cealaltd sursd voi Incerca si o constitul din
sponsori si parteneri privati domici de a 131 asocia numele cu institutia Casei de Cultura Cisnddie sau
cu evenimente specifice gdzduite de aceasta.

1.2 Bugetul de cheltuieli

Bugetul de cheltuieli al Casei de Culturd Cisnadie va fi impartit in categorii, dupd cum urmeazi.
cheltuieli cu personalul, cheltuieli cu bunuri gi servicii, cum ar fi: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital, cheltuiel neprevizute; cheltuieli necesare pentru dotarea
corespunzitoare atit a silii de spectacol, cit s1 a celorlalte incipen pentru activititile desfagurate in
acestea,

2. Analiza comparativa a cheltuielilor
Céteva lucrurt ver irebui analizate pentru a putea opera in mod eficient:

Stabilirea randamentului sili1 de-spectacole; atit in ceea ce priveste spectacolele organizate de Casa
de Cultura (gradul de umplere al salii) ¢t si prin inchirieri ocazionale (pretul zilei sau preful orei de
inchiriere) in functie de cadenta spectacolelor si inchirierilor.

In stabilirea pretului biletului si al abonamentelor la spectacole de teatru, dans, muzici, folclor, etc.

se va tine cont de gradul de salarizare al oragului si al imprejurimilor i de bugetul necesar
organizarii respectivului proiect.

Pentru a fi relevante, toate analizele care tin de veniturile gi cheltuielile Casei de Culturs se vor putea
face dupa prnimele tre1 trimestre de functionare.



3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii 2
cheltuielilor institugiei

Obtinerea de venituri proprii pentru orice institutie (fie ea de stat sau privatd) este un punct de
maximi importantl i critic in desfisurarea activitifii in conditii optime. Aceste venituri proprii vor
fi realizate din activitatea de bazi, specific institutiei, din activititt adiacente si din realizarea de
prestiri de servicii culturale in parteneriat cu alte autorititi publice locale.

3.1 Analiza veniturilor realizate din activitatea de bazi

Este necesar ca activitatea de bazi si reprezinte si principala sursi de venit. Avind in vedere
capacttatea silii de 357 de locuri si totodati previziunea de a o putea umple in proportie de minim
80% la fiecare reprezentatie, putem estima ci sumele ce vor fi incasate anual din aceasti activitate
var reprezenta aproximativ 60% din veniturile proprii ale institutiei. La baza acestor previziuni sti
estimarea prefului unui bilet fntre 5 §i 20 de lei, in functie de reprezentatie si pretul de inchiriere al
sili principale (cu destinatia de organizare de spectacole specifice institutiei), la un cost aproximativ
de 400 lei/ori.

3.2 Analiza venitarilor proprii realizate din alte activititi ale institatiei

Asa cum am mentionat mai sus, in inciperile adiacente silii principale de spectacole se vor desfisura
activititi precum: cursuri de dans, conferinte, expozitii, lansiri de carte, studio de inregistriri,
biblioteci, etc.

Din aceste activititi estimim obtinerea a aproximativ 30% din veniturile proprii. In functie de
dimensiunea silii §i de scopul inchirterii, pretul de inchiriere poate fi stabilit intre 20-100 de lei pe
ora.

3.3 Analiza veniturile realizate din prestiri de servicii

Avénd in vedere debutul activititilor culturale in cadrul institutiei, nu pot preconiza un procent mai

mare de 10% din veniturile proprii obtinut din parteneriatele cu alte autorititi publice. Acest capitol
se va dezvolta pe msurd ce Casa de Culturd Cisnadie igi va cdgtiga o reputatie in rindul institutiilor
culturale din zona.

4. Solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/venituxilor proprii in totalul
veniturilor

Una dintre modalititile de crestere a surselor atrase si implicit a veniturilor proprii poate consta in
inchirierea citre alte institutii sau ciitre privati a aparaturii necesare desfasuririi unui eveniment in
alte locatii.

O alta modalitate o poate constitui cregterea In timp a ponderii evenimentelor culturale de calitate,
unde costul unui bilet poate fi in jurul pretului maxim estimat.

4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

84 nu uitim cit de importantd este forfa de munci in orice institutie, fie ea de stat sau privati, si
suima abilitafilor unui angajat, care 151 aduce aportul Ia buna desfisurare 4 activitifilor.

Pe termen scurt, avind in vedere inceputul activititii Casei de Culturd Cisnidie, cheltuielile cu
personalul vor reprezenta un procent scizut.(sub 30%) din totalul cheltuielilor, deoarece principalele



cheltuseli vor fi indreptate ¢itre scopul de a dota corespunzitor atat sala principald de spectacole, cat
§1 sélile adiacente.

4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cea mai mare pondere a cheltuielilor {(aproximativ 60%) va fi reprezentati de acele costuri de dotare
si utilare corespunzatoare a tuturor spattilor cuprinse in interiorul Casei de Cultura.

Orice venit suplimentar se va obtine 1n prima perioada de functionare a Casei de Culturd va fi
prioritar cheltuit in acest scop.

4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subven{ie/alocatie

Avind in vedere aportul veniturilor din bugetu! local, suma necesar cheltuielilor salariale va fi
acoperitd integral.

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale

Procentul estimat pentru aceste cheltuieli este de aproximativ 10% si probabil va cregte in timp,
datoritd scaderii cheltuielilor pentru investitii $i totodati cregterea numarului de spectacole
desfisurate in Casa de Culturi.

4.5 Cheltuieli pe beneficiar

2018 2019 12020 2021 g .2022
| Cheltuieli pe spectator, din care:
- din subventie 1154 1123 1109 |99 | 94
- din venituri proprii 59 48 43 38 37

E. Strategia, programele gi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Imi voi permite si incep prin a dezvolta acest capitol pornind de la misiunea de a dezvolta arta
spectacolului de sald (organizarea de stagiuni de teatru, concerte, spectacole). Sunt mai aproape , prin
formatie §i activitatea profesionala generald de pand acum, de proiectele legate de productia si
distributia spectacolului viu (concert, teatru, dans) precum 1 de organizarea de spectacole s1
festivaluri.

Viziune

in opinia mea, toti camenii au deschidere citre arta. Problema riméne in accesul pe care il au acestia
la formele de arti potrivite personalitafii, gusturilor sau educatiel lor. Din propria expetienti pot
spune c& publicul, pentru orice fel de art, se poate educa, dar trebuie preluat de la o treapta cit mai
apropiati celei pe care se afla deja. Mai mult decit atdt, publicul are nevoie de ghidaj, de exemple 51
de diversitate.

Cisnidia nu este un orisel tipic, deparece accesul la culturd prin intermediul oragului Sibiu a fost
relativ ugor. Cu toate acestea, cei aproximativ 10 km care despart aceste doua localitati au triat
persoanele care puteau cu usurintd si ia parte la activitétile artistice din Sibiu. Cred ca Cisnidia va



avea enorm de cistigat prin redeschiderea acestei institutii, oferind tuturor locuitorilor ei posibilitatea
de a lua parte la evenimente artistice de calitate.

Misiune

Cred ci misiunea mea principali este aceea de a deschide ochii oamenilor oragului pentru a descoperi
in & ingisi setea de culturd.

Bine-nteles cd unul din scopuri va fi cel de a satisface gusturile artistice deja exigente ale unei
categorii de cetiiteni, dar totodatd de a le forma pe a celorlalti. Asa cum am scris §i mai sus, puterea
exemplului este foarte mare, iar cu cat numirul de persoane care se vor bucura de culturd va fi- mai
mare, cu att va creste si influenta acestora asupra intregii comunitati. Imi doresc si investese energie
$i timp ca acest lucru si se IntAmple in orasul in care am copildrit si m-am format ca om.

3. Obiective/ 4. Strategia culturali pentru intreaga perioadi de management:

Unul dintre cele mai importante obiective propuse este alinierea Casei de Culturi Cisnidie la nivelul
nstitutiilor de profil din regiune §i crearea unei platforme sustenabile; un mediu cultural propice, ce
va sustine dezvoltarea artistici a tuturor celor care doresc si acceads la un program cultural.

In plan material, acest lucru poate fi posibil prin investirea de resurse pentru dotarea silii de
spectacole cu echipamente corespunzitoare, echipamente ce pot sustine toate tipurile de manifestiri
culturale.

in plan cultural, consider ci acest obiectiv poate fi indeplinit prin conservarea, protejatea, precum si
promovarea $1 punerea in valoare a bunurilor culturale, Dezvoltarea unui aseziméant cultural este
direct influentatd de calitatea spectacolelor si expozitiilor gizduite de institutie.

Pentru inceput, imediat ce sala de spectacole va fi dotatd conform necesititilor, vom planifica agenda
de spectacole pentru perioada urmétoare. Spectacolele vor fi organizate saptamanal si vor fi din arii
culturale diferite, precum concerte, spectacole, piese de teatru, etc.

Pentru a crea in cadrul comunititii o obisnuinti in prezenta la evenimentele Casei de Cultura
Cisnidie, programul de spectacole va fi conceput pe o perioadi de un an de zile.

Trebuie meniionat faptul ci din toatd aceastd diversitate de actiuni si de sisteme diferite de abordare a
fenomenului teatral, atat artistic ct si strict legat de productie gi vinzare, de cistigat va avea in mai
mare misurd publicul care va fi martorul unei pluralititi de forme si artisti.

Foaierul Casei de Culturd va gizdui o expozitie permanenti de picturi, donate institutiei atit de
locuitori ai oragului, cit si de artisti nationali. Acest proiect, cu implementare pe termen scurt va
facilita accesul grupurilor {int Ia o alti laturd a culfurii, impetuos necesar a fi inclus 1n patrimoniul
Casei de Culturi.

in parteneriat cu Biblioteca Judeteand Astra Sibiu, va fi infuntatd Biblioteca Caset de Culturd
Cisniidie, menitd si deserveascd intreaga comunitate. Parteneriatul nu va implica cheltuieli pentru
institutie, desfigurdndu-se dupd cum urmeazi: Casa de Culturd Cisniidie va pune la dispozitie spatiul
ce urmeazd a fi utilizat, iar Biblioteca Judefeand Astra va avea responsabilitatea mobilirii, dotirii si
punerii la dispozitie a cértilor gi documenteler tipirite.

Pe termen lung, se va urmarii cu precidere diversificarea ofertei culturale, astfel incit si se acopere
nevoile culturale ale tuturor categoriilor de beneficiari.



Astfel, dupa implementarea programelor artistice sdptiménale, sidite deja de un an de zile n
obignuinta consumatorului de culturd 1 artd, urmeaza dezvoltarea de noi activitifi organizate s1
coordonate integral de catre institutie.

Printre aceste proiecte se considerd de ¢ importantd majord infiintarea Ansamblului Folcloric
Cisnddie. Aga cum am specificat in deschiderea proiectului, conservarea patrimoniului national este
esentiald pentru transmiterea citie generatiile viitoare a obiceiurilor mostenite de la strEmosii nostri.
Ce metoda poate fi mai buni pentru ca acest lucru si se intdmple, decét cresterea copiilor nogtri in
spiritul pastrarii datinilor strivechi?

Ansamblul Folcloric Cisnidie, sub indrumarea Casei de Culturd, va avea anexati o orchestri, ambele
deservind activitdtilor culturale desfdgurate in Cisnadie g1 in regiune,

Infrastructura necesara, $1 suportul logistic vor fi asigurate de cétre Casa de Culturd, dupa cum
urmeaza:

- unul din saloanele de la etajul 1 va deveni sald de dans, urménd a fi utilizati atét de citre
ansamblul propriu, cit i de citre operaton privati. Inchirierea salii pentru uz extern, in
directia deja stabilitd, va permite sustinerea material necesar} investitiilor §i stimularea
acumplarii de venifuri proprii.

- un alt spatiu din interiorul Casei de Culturd va deveni studio de Inregistréiri, un serviciu
externalizat, coordonat de catre un operator privat. Avand in vedere investitia mare necesara
utilirii unui astfel de studio, Casa de Cultura nu va percepe taxe de inchiriere. Va fi incheiat
insd un acord de colaborare, conform céruia orchestra institutier va beneficia cu titlu gratuit
de serviciile operatorulul.

- sala de conferintd va fi utilizatd pentru organizarea de cursuri pregititoare pentru
instrumentigtil care vor fi parte a orchestrei Ansamblului Folcloric Cisnadie

Pentru a satisface o-gami cdt mai complexi de mterese-st preferinte culturale, un alt proiect propus
spre implementare pe termen lung este dotarea silu de spectacole cu infrastructura si logistica
necesare pentru proiectii de film. Astfel, siptiménal, Casa de Culturd va fi gazda “Serii de Cinema”.

Pentru dezvoltarea programului cultural gi pentru a facilita accesul operatorilor culturali 1a proiectele
sustinute de catre Casa de Culturd Cisnddie, se va implementa un program de cofinantare 1 implicit
de selectie a evenimentelor ce se doresc a fi organizate In cadrud institutier. Aceasta este modalitatea
prin intermediul careia, Casa de Culturd poate ofert beneficiarului o ofertd culturala bogata si care
lasd loc de actiune unei game largi de actori culturali din oras s1 din regiune s interactioneze cu
publicul local §i nu numai,

Propun promovarea unet licitatii publice de proiecte in conformitate cu prevederile legale privind
regimul finangirilor nerambursabile din fondun publice locale alocate pentru activititi nonprofit de
interes general. Aceastd licitatie, pentru care va trebui constituit un fond special, va oferi posibilitatea
unor proiecte si fie finantate, ca urmare a unui concurs si nu in mod direct $1 permanent.

5. Strategia si planul de marketing

Inainte de a aborda subiectul strategiei de marketing, vreau sa dezvilui principiul pe care il consider
cel mai siindtos legat de publicitate; si anume acela ci recunoasterea vine prin calitate, iar sumérul de
fani creste cel mai “sdndtos” prin recomandare personald.

Pe l4ngd metodele clasice de promovare, pe care cu siguranti le vom exploata la maxim (afige, spot-
uri radio §i TV, presd scrisd), ne vom folosi si de metodele moderne sau nonconformiste, adaptindu-



ne la stilul de viati modern. Mediul online reprezinti o platforma cu potential nelimitat, de aceea
vom incerca sa il exploatam la maxim. Crearea unui site bine structurat dar si atractiv, completat de
pagini pe site-urile de socializare va fi o prioritate in strategia de marketing,

Avénd in vedere timpul petrecut in medie de fiecare om pe aceste platforme de socializare, o
prezentare captivanti (a unui eveniment sau a institutiei In sine) poate avea un impact mult mai
puternic decét in cazul metodelor clasice.

Functionalitatea multipli a spatiilor disponibile in clidirea Casei de Culturd Cisnidie, dar si a
spatiului foarte primitor din jural ¢i, vor atrage un flux de oameni care au ca si numitor comun
preocupérile culturale. Pentru a ne asigura ci acestia au un acces continuu la informatiile cu privire la
evenimentele §i actiunile ce au loc in incinta institutiei si in oragul Cisnidie, vom crea o publicatie
serisd; ee va fi tiparitd lunar $i va contine toate informatiile culturale de interes publie,

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

- programul de selectie a proiectelor culturale realizate de operatori privati, cofinantate prin
Consiliu Local
- programe educative
- stagiune de evenimente culturale
- program de Cinema
- programe artistice din sfera artelor conexe: expozitii, vernisaje, lansiri de carte
- programe de activititi desfigurate in afara Casei de Culturi
7. Proiectele din cadrul programelor

Descliiderea Caséi dé Culturi Cisniidie §i anénajarea silii de spectacole

Ansamblului Foleloric Cisniidie - acesta este un proiect pe termen lung si are ca scop crearea unui
grup ambasador al culturii locale

‘Cafeneaua Biblioteci - meniti s atragd publicul tAndr in bibliotec si si le redeschida apetitul
pentru citit intr-un mediu relaxant si confortabil
Concertele - lectie pentru copii - vor avea menirea de a introduce copii din scolile din Cisnidie in

arte spectacolului, credndu-le astfel o platforma de selecyie ce va sta la baza formérii gusturilor
artistice

Galeria pentru tofi - prin intermediul cireia vom oférii Jocuitori Cisnidiei un spatiu elegant unde
producitorii de arti plasticd isi vor putea expune lucririle

Seara de Cinema - la inceput, proiectiile vor fi atat de filme noi cat si vechi, striiine, dar si
roménesti, 1ar pe baza formularelor de feedback ce vor fi disponibite 1a iesirea din sals vom putea
crea tiparul consumatorului cisnidian de film si vom determina directia proiectului

Hobby-ul meu e muzica - activitatea acestui proiect va consta in organizarea de lectii generale de
muzic, dar si specifice pentry diferite instrumente, destinate copiilor

Teatrul Fringe - care are ca scop oferirea unui spatiu de manifestare artisticd 4 unor trupe de teatru
private, aflate la tnceput de drum

8. Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei



Pe langid proiectele noi ce urmeazi a fi implementate, Casa de Culturd Cisnédie va prelua proiecte

anuale deja in derulare, cum ar fi:

Zilele Cisnidiei - sarbitoare desfisurati pe parcursul a citorva zile, in sezonul de vara. In cadrul
evenimentului se vor organiza concerte cu artigti de nivel national, dar i cu artisti locali

Ziua Pensionarilor - un eveniment menit s3 ofere o seard de relaxare celor aflati la varsta a treia

Aprinderea luminilor de Criiciun in oras - un spectacol organizat in centru oragului, in preajma

sarbatorilor de iarnd, prilej cu care se pun in functiunile luminile si decoratiunile in Cisnadie

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei

Nr | Categorii Anul Anul Anul Anul Anul Anul
. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Crt
D @ e @ ® |© |0 |®
1. | TOTAL VENITURI, din care 126000 427500 445000 | 472000 | 493000 | 525000
1.a. venituri proprii, din care
1..a.1 venituri din activitatea de bazd 0 72000 75000 80000 83000 87000
1.a.2 surse atrase 0 48000 50000 52000 55000 58000
1.b. subventii/alocatii 1 126000 307500 320000 340000 | 355000 380000
1.c. alte venituri
2. | TOTAL CHELTUIELL, din care 125850 | 423000 | 440000 | 470000 | 493000 | 520000
2.a. cheltuieli de personal, din care
2.a.1 cheltuieli cu salariile
2.a.2 alte cheltuieli de personal 55350 135000 135000 150000 | 150000 | 160000
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii 2000 8000 10000 10000 10000 16000
2.b.1 cheltuieli pentru proiecte 35000 90000 50000 90000 90000 90000
2.b.2 cheltuieli cu colaboratori 1 20000 60000 ] 85600 95000 105000 120000
2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente | 0 20000 20000 25000 25000 25000
2.b.4 cheltuieli de intrefinere 2000 5000 8000 8000 8000 10000
2.b.5 alte cheltnieli cu bunuri $i servicii
2.¢ cheltuieli de capital 8000 20000 22000 22000 25000 25000
3500 10000 10000 10000 10000 10000
0 75000 | 60000 60000 70000 70000
2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului
2.1 La sediu:
2017 2018 {2019 | 2020 12021 2022
400 2000 2600 3100 3600 4000




2.2 In afara sediului

2017

2018

2019

2020

2021 2022

0

5000

6500

8000

10006 12000

3. Programul minimal estimat pentra perioada de management aprobati

Nr.
Crt.

Program

Scurtd descriere a

programului

Nr.

proiecte in
cadrul
programulu
1

Denumirea proiectului

Buget |
prevazut pe
programi

2017

Deschideres Casei de
Cultura

spectacol de deschidere
cu minim un invitat de
marci

Deschiderea Casei de Cuilmiri

20000

2018

| Teatrul Fringe

- oferirea unui spatiu de

| manifestare artisticd

- sustinerea tinerilor
artigti

Gunoierul

{ Impro Show

Menage a trois

500
800
600

Cafeneauna Biblioteci

- amenajarea unui spatiu

“lejer”in cadrul

bibliotecii

- meniti si atragid
publicul tanir in
biblioteca

Deschidere
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Anexanr, 3 la H.C.L. nr. 125/27 julie 2017

CONTRACT DE MANAGEMENT
pentru Casa de Culturi a orasului Cisnadie
nr. /

incheiat in temeiul Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile §i completirile ulterioare, denumiti in continuare
ordonanta de urgenta

CAPITOLUL I
Pirtile contractante

Art. 1

(1)Consiliul Local al Orasului Cisnidie, cu sediul in Cisnidie, Piata Revolutiei nr. 1, cod postal
555300, denumit in continuare autoritatea, reprezentat prin primar Huja Gheorghe, in calitate de
ordonator principal de credite,

Si

(2)Domnui Nech:tfor Radu, domiciliat in Jud. Sibiu Sat Selimbir (Com. Selimbir), str. Arinului nr. 3,
posesor al cartii de identitate seria SB nr. 7000098, eliberatd de SPCLEP Sibiu 1a data de 26.02.2015,
CNP 1841106323975, in calitate de manager, funciie corespunzitoare celei de director
general/director, previzuti in legislafia in vigoare privind salarizarea, al Casei de Cultur a orasului
Cisnadie, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de management, cu
respectarea urmitoarelor clauze:

CAPITOLUL I
Obiectul contractului

Art. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteazi managerului mandatu! de a asigura conducerea si
buna administrare a Casei de Culturi a oragului Cisnidie, denumitd in continuare institugia, pe baza
proiectului de management aprobat, in schimbul plitii unei remuneratii.

CAPITOLUL IO
Durata contractului

Art. 3

{1)Prezentul contract se incheie pe duratd determinati, producind efecte de la data de 27 iunie 2017
pind la data de 27 iunie 2022, data incetdrii termenului pentru care a fost intocmit i aprobat
proiectul de management, previzut in anexa nr. 1, care face parte integrantii din prezentul contract.
(2)in cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori in
alta institutie de culturd, contractul individual de munca pentru functia respectiva se suspendi pe
durata deruldrii contractului de management.

CAPITOLUL IV
Remuneratia managerului

Art. 4

(1)Pentru activitatea prestatd conform dispozititlor prezentului contract, managerul beneficiazi de o
remuneratic lunard al clret cuantum brut este cel corespunzitor functiet de manager (director
general/director), gradul II, coeficient 2,39, gradatia 4, respectiv de 4210 lei brut/lunar, din care se
refin impozitul si contributiile la bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asiguririlor pentru
somaj i bugetul Fondului national unic de asiguriri sociale de sinitate.



(2)Remuneratia previzuti la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutier la data de 11 a
fiecdrei luni.

CAPITOLUL V
Drepturile si obligatiile péirtilor

Art. 5

(1)Managerul are, in principal, urmitoarele drepturi;

a)sd beneficieze de conditii corespunzitoare pentru realizarea obiectulul prezentului contract;

b)sd primeascd remuneratia previzutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozifiilor
prezentulm contract;

¢)si beneficieze de locuintd de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in care
institutia isi are sediul sau si primeasci, din bugetul autorititii, o sumai lunari forfetard neimpozabilg,
in cuantum de pani la 50% din cistigul salarial mediu net pe economie, pentru a-§i asigura cazarea,
d)si beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doud deplasiri dus-intors in
localitatea de domiciliu, in condigiile legii;

e)sd beneficieze de timp de odihni anual, in numér de zile, asimilabil concediului de odihni aferent
personalului contractual din institutiile bugetare, precum gi de indemnizatia aferenta;

fisi beneficieze de zile libere plitite pentru srbitorile lepale, evenimente familiale deosebite,
acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabild personalului contractual;

g)si beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h)sd beneficieze de decontarea cheliuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita i in
conditiile previzute pentru personalul din cadrul institugiilor publice;

i)sd asigure pe perioada absentei motivate din institufie continuarea procesului managerial, prim
desemnarea unei persoane care si exercite prerogativele de conducere st reprezentare ale acestuia,
P)sa incheie contracte individuale de munci, contracte civile, precum i contracte privind dreptul de
autor i drepturile conexe, fard ca durata acestora si depfiseasci cu mai mult de un an durata
contractului de management;

k)sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea
clauzelor prezentului contract gi/sau sa propuni noi proiecte pentru urmitoarea perioadd de raportare,
cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a
legislatie1 specifice;

)s# reanalizeze sumele necesare realiziirii programului minimal, n raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, §i si renegocieze anual programul minimal in
functie de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contraciului de management; rezultatele
negocierilor vor face obiectul unor acte aditionale, parf: integrante ale prezentulut contract, conform
dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgenti;

m)sd depund, in cazul reorganizirii institutiei de cétre autoritate, un nou prolect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor
admimistrative sau normative de punere in aplicare a reorganizirii institutier;

n}sé prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluérii finale este mai mare
sau egal cu 9, elaborat Tn conformitate cu cerinfele caietulun de obiective Intocmit de autoritate, in
conditiile legii,

0)sd participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozitiilor
Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificirile 51 completirile
ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institufier pe care o conduce,
dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzitoare sau experienta necesard, in
conditiile legii;

(2)Managerul are, in principal, urmétoarele obligatii:

a)sd asigure conducerea si buna administrare a activitipi imstitutiel pe care o reprezinti,

b)sa elaboreze gi si propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al institutiei si statul de
functii al institufiei;

¢)sa reprezinte mstitugia in raporturile cu tertii;



d)sé incheie acte juridice in numele $i pe seama institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
prezentul contract:

e)sd raspundi, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
de angajament si creditelor bugetare repartizate i aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea
bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f)sa raspunda, potrtvit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilititii 51 de prezentarea la termen a
situatittor financiare asupra situatiei patrimoniutui aflat in administrare i executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si-a programului de lucrari
de investitii publice, de organizarea evidentei programelot, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora,
51 de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniuiui, conform prevederilor legale;

g)sa decidd, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru
mstitutie, cu respectarea prevederilor legale;

h)si indeplineascd angajamentele asumate prin proiectul de management, previzut in anexa nr. 1 la
prezentul contract;

i)sd indeplineascad programele si proiectele asumate in cadrul programutui minimal propriu previzut
in anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de citre autoritate;

j)sd asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k)sd inainteze autoritdtii situatille financiare trimestriale i anuale, incadrindu-se in termenele
stabilite de lege; .

I)sa inainteze autoritafii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de Ia termenul stabilit de
autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m)sd fnainteze autorititii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare i functionare,
precum i si dispun# mésurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

n)sd ingtiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporari a competentelor in perioada in care se
afl4 in imposibilitatea de a conduce institutia;

o)si selecteze, sd angajeze gifsau si concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p)sd negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform
legilor speciale, in conditiile legiy,

¢)sd dispuni efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r)si stabileascd masuri privind protectia muncii si si faciliteze cunoasterea de c¢itre salariafi a
nommelor de securitate a muncii;

s)si depuni declaratia de avere g1 de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabilg, in
acest sens, din cadril ingtitugied;

t)sa ingtiin{eze autoritatea cu privire la deplasirile pe care le va efectua In striindtate in interes de
serviciu;

u)in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii
prezentului contract, si participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, Ia
cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de citre Institutul
National pentru Cercetare gi Formare Culturald, institutie aflatd in subordinea Ministerului Culturii;
v)sd cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii
nr. 8/1996, pentru operele de creatie ntelectuald la a ciror realizare participi in mod direct sau
indirect i pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w)sd pistreze confidentialitatea asupra datelor §i informatitlor referitoare la activitatea institutiei,
care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avind un astfel de caracter de ciitre lege;

X)s# 1a mésuri pentru asigurarea pazei institutiei i a serviciilor de prevenire i stingere a incendiilor;
¥)si nu desfisoare activititi sau manifestiri de naturd si prejudicieze interesul si prestigiul institutiei;
Art. 6

{1)Autoritatea are, In principal, urmétoarele drepturi:

a)si efectueze evaluarea anuald §i finald a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §1 desfagurare a evaludrii managementului, verificind modul in care au fost realizate

-obligatiile asumate prin prezentul contract, i raport cu resursele financiare alocate;



b)sd verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de céire manager g1 s& solicite
acestuia Indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea
prezentului contract, In cadrul evaludrilor anuale gi/sau finale ale managementului;

¢)sd reanalizeze sumele necesare realizdrii programului, in raport cu angajamentele propuse de
manager in proiectul de management, §1 s8 negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltutelilor de intretinere g1 functionare pe intreg anul bugetar;
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor adifionale, parti integrante ale prezentului contract;
(2)Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a)si acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management s1 din legislatia
in vigoare;

b)sd asigure mstituier fondurile necesare pentru plata remuneratiei previzuti la art. 4 pentru
activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract;

¢)sd acorde manageruiui timp de odthnd anual, asimilabil concediului de odihni, §i indemnizatia
aferentd sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului,

d)sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbitorile legale, evenimente familale deoseb1te
prin similitudine cu cele previzute in legislatia muncii;

¢)si asigure managerului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea
In care institufia i1 are sediul, sau, dupd caz, si pliteasci managerului o suma lunard, forfetara,
neimpozabild, in cuantum de pand la 50% din céstigul salarial mediu net pe economie, pentru a-1
asigura cazares,

f)sa dispund, dacd este cazul, decontarea lunard a cheltwielilor de transport pentru doud deplasari dus-
intors in localitatea de domiciliu, in condifiile legii;

g)in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contract, s& asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare g1 Formare
Culturald aflatd in subordinea Ministerulut Culturii, si prevadd sumele necesare in bugetul institufiel
publice de culturd si sd suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare,
cazare gi diuma, precum $i costul cursurilor de management;

Obiective specifice ale managerului

Art. 7

In scopul eficientizarii managementului institutie, tindnd seama de caietu! de obiective, de proiectul
de management aprobat, precum §i de recomandirile comisiei de concurs de proiecte de
management, managerul are urméitoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat: deschiderea Casei de Culturd a orasului Cisnidie;

b) al doilea an de mandat: crearea cadrului pentru organizarea a cel pufin 2 evenimente de pe agenda
culturald a oragului Cisn#die si deschiderea bibliotecii,

c) al treilea an de mandat: infiintarea ansambiului folcloric

d) al patrulea an de mandat: realizarea stagiunii de evenimente culturale g1 infiintarea unui studio de
Inregistrari

ejultimul an de mandat: deschiderea unui cinematograf

Art. 8

(1)Programul minimal este previzut in anexa nr. 2 la prezentul contract g1 este finantat integral din
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

(2)Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, In baza propunerilor din
proiectul de management gi a raportului de activitate, precum gi in functie de bugetul alocat de
autoritate la inceputul anulu1 bugetar.

(3)Ca urmare a negocierii previzute la alin. (2} se aprobi programul minimal anual §i sumele
necesare realizdirii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autorititi, si se
cuprinde in acte aditionale la prezentul contract.

(4)In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac
obiectul negociarii cu autoritatea.



CAPITOLUL VII
Evaluarea managementului

Art. 9

(1)Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfigurare a evaludirii managementului, verificind modul in care au fost realizate obligatiile asumate
prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2)Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupi caz,
autoritatea va {ine cont i de activitiitile realizate, altele decit cele din programul minimal.

Art. 10

(1)Evaluarea managementului se realizeazi pe baza raportului de activitate ihaintat de manager in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare
anuale.

(2)in termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia si
organizeze evaluarea managementuiui.

(3)Evaluarile sunt efectuate, dupd cum urmeazi:

a)de la 27.06.2017 la 27.06.2018 - prima evaluare (analiza raportului i.interviu);

b)de la 27.06.2018 la 27.06.2019 - (analiza raportului §i interviu);

c)de 1a 27.06.2019 la 27.06.2020 - (analiza raportului si interviu);

d) de Ia 27.06.2020 1a 27.06.2021 - (analiza raportului §i interviu);

¢) de la 27.06.2021 la 27.06.2022 - evaluarea finald, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din
ordonanta de urgentd (analiza raportului si interviu).

CAPITOLUL VIII
Clauze speciale pentru deplasiiri profesionale

Art, 11

(1)Managerul beneficiazd de diuma §i cheltuieli de delegare in interesul servictului, pe bazi de
documente justificative potrivit reglementirilor specifice in vigoare.

{2)Deplasarile in afara tirii, in interesul institutiei, se efectueazi cu instiintarea ordonatorului
principal de credite.

CAPITOLUL IX
Clauze specidle Yegate de participarea directa sau Indirectd 1a realizarea unor proiecte in
cadrul institutiei

Art. 12

(1)in cazul in care managerul participa, in mod direct sat indirect, in calitate de autor ori de artist
interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta
beneficiazd de o remuneratie care nu poate depdsi 10% din incasiirile nete corespunzitoare
comuntcirii publice a operei 1a a cérei realizare a participat.

(2)Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeazi si fie realizate
direct sau la a clror realizare urmeaza si participe nemijlocit managerul, in condititle previzute la
alin. (1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaludrii anuale gi se constituie
in acte adifionale la prezentul contract.

(3)Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi del0 %, iar
proiectele care urmeaza a fi realizate sunt previizute in anexa nr 3, parte integranta a contractului,.



CAPITOLUL X
Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihni

Art, 13

{1)Programul de activitate este cel previzut 1n regulamentul intern al instituties,

(2)Perioada de timp, asimilabild concediului de odihni, este de 25 zile lucritoare, similard cu
perioada previzutd prin dispozitiile Legii nr. 53/2003. - Codul muncii.

(3)Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihnd se realizeazi in baza unei
programiri anuale, stabilitd la nivelul institutiei si comunicati autorititii.

(4)Pentru perioada efectudrti timpului de odihnd anual, asimilabil concediutui de odihné, managerul
va dispune mdsurile necesare pentru asigurarea continuitifu activitdfii mnstitutiei, cu inghinfarea
autorititii asupra intocuitoruluifinlocuitorilor gi a limitelor acestuia/acestora de competenti.

CAPITOLUL X1
Conditii de incetare a contractului de management

Art. 14

(1)Prezentul contract de management inceteazi in urmatoarele cazuri:

a)dacd rezultatul evaluiri anuale este sub 7;

b)la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c)dacd managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d)prin renunfarea managerului la mandatul incredintat;

e)prin acordul partilor,

f)in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreascd a manageruiui;

gila constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizarii indicatorilor de referintd stabilifit prin coniractul de management sau a
prejudicierii imaginii institufiei ofi a autorititil, precum $i la constatarea nerespectirii dispozitiilor
legate de indeplinire a atribufiilor previzute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2)in cazul previzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat s& efectueze operatiunile de predare-primire a activitifin managerutu
interimar desemnat de auvtoritate.

(3)n cazul previzut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

Art. 13

(1)Contractul de management se suspendi in cazurile previzute de lege sau cu acordul pértilor, la
cererea motivata a managerului,

(2)Contractul de management se suspenda de drept in urméatoarele cazuri:

a)managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de proceduri penali;
b)in conditi de forta majora.

{3)Contractul de management se suspendd la inifiativa autorititii in cazul in care managerul a fost
trimis in judecati pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pand la
ramanerea definitivd a hotiirarii judecitoresti.

(4)Contractul de management se suspendi la initiativa autorititil in cazul in care fatd de manager s-a
dispus misura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5)Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestirii activitifii de citre manager si a
acordiri remuneratie: de citre mstitufie,

(6)In cazul suspendirii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
'suspendérii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd din calitatea sa de manager.

(7)In situatia in care se constatd nevinovatia managerului, acesta i1 reia activitatea in baza
prezentului contract de management, dacd nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat,
beneficiind, in temetul normelor gi principiilor rispunderii civile contractuale, de o despagubire egald
cu remuneratia §i celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendirii contractulus.



(8)Pe durata suspendirii contractului, autoritatea dispune mdisurile necesare in vederea asiguririi
managementului institugiel.

CAPITOLUL XII
Rispunderea contractuala

Axt. 16

(1)Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act
al sdu, contrar intereselor institutiei si/sau autoritifii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuzivd sau
neglijentd a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilititilor previzute de
ordonanta de urgentd, de reglementirile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare gi
functionare al institutiet,

(Din cazul in care existd indicii privind sivirgirea unei infractiuni in legiturd cu executarea
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3)in cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune misurile legale de coercitie.

CAPITOLUL XIII
Solutionarea litigiilor

Art: 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau Incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau prin mediere, in conditiile legii,
iar, in cazul in care acest lucru nu este posibil, pirtile se pot adresa instantelor judecdtoresti
competente.

CAPITOLUL X1V
Modificarea contractului

Art. 18

(1)Prevederile prezentulu contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.
(2)Pértile vor adapta contractul de management corespunzitor reglementirilor legale intervenite
ulterior incheierii acestuia g1 care 1i sunt aplicabile.

CAPITOLUL XV
Forfa majora

Art. 19

(1)Forta majora este stabilitd st constatatd in conditiile legii.

(2)Forta majord exonereazi piriile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza,

(3)indeplinirea contractului va fi suspendati pe pericada de actiune a forfei majore, dar firi a
prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pani la aparitia acesteia.

{#)Partea contractantd care invoci forta majord are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen de
15 zile, producerea acesteia st de a lua orice misuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

{5)Daca forta majori actioneazi sau se estimeazi ¢ va actiona o perioad3 mai mare de 6 luni, fiecare
parte va avea dreptul sd notifice celeilalte parfi incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fiird ca vreuna dintre parii si poati pretinde celeilalte daune-interese.



CAPITOLUL XVI
Dispozitii finale

Art, 20

Contractul de management are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urméitoarele
documente:

a)proiectul de management - anexanr 1;

b)programul minimal - anexa nr 2;

c)proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;

Art. 21

Prezentul contract se completeazé de drept cu dispozifiile ordonantei de urgents.

Art, 22 -

Prezentul contract de management a fost intoemit astdzi .......................... in 2 (doud) exemplare,
fiecare cu valoare de original, cdte unul pentru fiecare parte,

Autoritate, Manager,
Primar,
GHEORGHE HUJA RADU NECHIFOR

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR,
CIPRISN-CONSTANTIN RUSU
2D N




ANEXA nr. 1 la Contractul de mangement

PLAN DE MANAGEMENT
Introducere

Procesele complexe ale organizirii societitii in diferitele comunititi umane nu pot fi intelese fird a fi
dezviluite si din perspectiva aspectelor integririi culturale. In acest context problema ce tine de
culturd, In general, st de sociologia-culturii, in speeial, au fost abordate pe parcursul multor decenii
de multi oameni de stiintd; filozofl, sociologi. Sociologia a fost definita diferit:ca stiint3 a culturilor
soctetiti; ca gtiinta nivelului de viatd culturald. O persoani cultd este definith ca fiind rafinat3,
sofisticatd, avind cunostinte din domenii diferite, avand si capacitatea de a face aprecieri in aceste
domenii. In acest sens cultura este o caracteristici a individului, iar not nu putem si excludem si
acest aspect, fitndc# omul g1 cuitura sunt componente ale vietii, societitii, cu toate aspectele ei.

Deci, Cultura — constituie totalitatea valorilor create de omenire, complexul care include
cunoagterea, credinta, arta, moravurile, legea, obiceiurile si alte capacititi dobandite de om ca
membru al societdtii, care trebuie si fie transmise din generatie in generatie.

Cultura unei societiti este memoria ei, este mijlocul prin care se poate intrupa in toti si in fiecare ceea
ce numim identitate nationald, etnicd, religioasd, profesionald, etc. Prin culturi se asigurd
continuitatea constiinfei colective; individul uman devine o personalitate prin culturalizare, in misura
in care participd prin propria constiintd la constiinta grupului din care face parte.

Din multiplele infelesuri ale notiunii de culturi, o institutie culturald poate avea in vedere mentinerea
51 dezvoltarea citorva din acestea in congtiinta societitii. Cred ci muzica, teatrul, arta spectacolului
in general, arta plasticd, dansul sau culturalizarea prin citit sunt citeva aspecte ale culturii care pot fi
imbunitifite sau aduse pentru a adiuga valoare vietii culturale a unei societiti.

Avantajul vietii in epoca modernd este acela de a avea acces la informatii si idei din toate colfurile
lumii, acestea putind fr exploatate pentru a imbunatitii viata cutturald locali dupd modele deja
demonstrate ca fiind fiabile.

Datoria i obligatia noastr este de a conserva valorile culturale locale, de a le transmite mai departe
. 51 de a deschide o usé de acces pentru orice persoand care isi manifesti interesul in acest sens.

CASA DE CULTURA CISNADIE

Casa de Culturd Cisnadie este un agezimant cultural de drept public, care functioneazi sub
autoritatea Primériei Orasului Cisnddie, finantatd din venituri proprii si din atocatii de la bugetul
local, prin urmare din banii contribuabililor din oragul Cisnadie.



Institutia Casa de Culturd trebuie s rispunda cerintelor tuturor categoriilor de consumatori de
culturi, de arte, publicului de teatru si de film din Cisnddie. Publicul, format din copii, adolescenti,
oameni maturi sau persoane de varsta a treia, s3 rispundd anumitor deziderate culturale pe care le
impune o relatie strinsd intre actul cultural artistic 5i consumatorul de eulturd 51 artd, in toatd
complexitatea si diversitatea ui.

Trebuie precizat cd in cutumele legate de managenatul institutitlor culturale persistd inci o viziune
invechita care include ideea eronatd ca a fi manager inseamna a cheltui un buget primit anual de la
ordinatorul principal de credite. Managerul modem din culturd, in comparatie cu “directorul de
institutie culturald”, trebuie sa aibe abilitatea de a imagina $i crea programe si prolecte sl de a gési
pérghiile necesare de finantare $i mai apoi de distributie, a bunului cultural propriu in aga masura
incit acesta s fie prezent pe o arie cit mat largd, europeand, s1 de ce nu, mondiala.

Managerul trebuie si lucreze atit pentru punerea in valoare a patrimoniului cultural material al
focului, cdt 1 pentru colectivul pe care il are in subordine, asigurdnd finantiri corespunzitoare cu
ambitiile locale de vizibilitate la nivel national si international, dar §1 venituri la un nivel de viati
decent, European.

-Componenta manageriald care {ine de protejarea, promovarea i punerea in valoare a culturni-
tradittonale precum $i a creatiei artistice contemporane trebuie §1 ea vizutd prin prisma unei conceptii
moderne de abordare, in sensul implicarii tuturor procedeelor modeme ce tin de popularizare prin
media: intemet, televiziune, publicatii ocazionale (in functie de eveniment) si periodice. Publicitatea
trebuie ficutd in mod consecvent, pe cit se poate folosind din plin fortele si talentele locale, care nu
sunt deloc putine.

Proiectul de fati isi propune citeva deziderate:

S3 sugereze acele formule financiare prin care conservarea, protejarea, precum §i realizarea,
promovarea $i punerea in valoare a bunurilor culturale si apese din ce in ce mai putin numai pe bani
publici. Ducerea la indeplinire a acestei strategii se poate obtine prin aplicarea de proiecte la
programe de finantare atdt din tard cit 51 din striindtate. O tintd principald este eficientizarea modului
in care-sunt sporite veniturite proprii i in care sunt cheltuite fondurile publice alocate cultorii;
precum si realizarea unei promovéri a culturii de calitate In detrimentul “non-culturii”, educatia fiind
cuvintul cheie.

Modalitati diversificate de relationare ale Casei de Culturd Cisnadie , ca institutie de sine statatoare,
cu institutit i companii private, ONG-uni i asociatii, din regiune §1 din tard, in vederea gasirii unor
modalititi suplimentare de cistig pentru membrii intregului colectiv. Managerul 1si propune s
demareze proiecte si productii ce pot obignui actorii culturali, personalul tehnic si compartimentele
care converg in jurul productiei si distributiei unui bun cultural si se apropie efectiv de regulile pietei
libere.

Obtinerea unor rezultate concrete, mésurabile prin mijloace sociologice, pe acele segmente
primordiale ce tin de misiunea Casei de Culturd Cisnadie, precum:

- Informare, formarea si educarea publicului participant la actul cultural

- Accesibilitatea la actul de culturd a unor categorii de cetiteni excluse, cu grad ridicat de
saricie sau dizabilitati

- Monitorizarea impactului metodologiilor elaborate de Casa de Cultura Cisnadie



- Studierea gradului de satisfacere a nevoii culturale a publicului din Cisnidie pe segmentul
dezvoltiri artei spectacolului i promovarii artei cinematografice
Inscrierea Cisnidiei, ca pol cultural regional, pe o traiectorie nationald, fird a prejudicia
consumatorui local de culturd §1 arta, de accesul la bunul cultural. Crearea unui sistem de informare
prin construirea de site-urt web-si blog-uri atractive In roméana gi cel putin in inci doud limbi de
circulatie mondiald care s prezinte patrimoniul regional.

Atragerea in salile de teatru, si ulterior de cinema, la productiile $1 evenimentele concepute pentru
toate vérstele, o categorie de public vitregiti, siraci si exclusd, prin programe finanfate de Europa si
prin initiative locale legate de asociafii $i ONG-uri ce activeazi in domeniv. (deziderat pe care il
gésim si la Consiliul Europei la capitolul culturd)

Crearea unei retele de schimburi culturale cu institutii similare locale, precum gi din tar} §i striinitate
cu scopul eficientizarii accesului la culturd i cu scopul de a usura productia si difuzarea de bunuri
culturale. Un exemplu foarte bun, in acest sens este cooperarea transfrontalierd Roméania — Germania
§i nu numai.

Institutia trebuie sd incurajeze inifiativa privati, sd sprijine orice proiect cultural interesant, ficandu-i
loc in spatral 1 prograntul sdu general, vizdnd astfel punerea in valoare a ofertei culturale,
incurajarea calititi gt unicititii, armonizarea intre ofertd $1 cererea culturala.

C. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfagoari activitatea Casa de Cultura
Cisniidie si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. Imstitutii; organizatii, grupuri informale eare se adreseazi aceleiagi comunitiifi.

Oragul Cisnddie este un orag considerat mic (13.800 locuitori), agezat la poalele Migurii Cisnidiei si
la 10 km de Sibiu. Foarte apropiat de fosta capitald culturald a Europei, oras cu o puternici retea de
institutin: teatre, case de culturd, biblioteci, centre de culturd, etc. Gindirea managerului ar putea
practic transforma in avantaj acest fapt generator de concurenti. Un public doritor de culturd ar putea
naviga intre aceste porturl de culturd in dorinta lui de satisfacere a cerintelor diume de arti, de
framos, de evenimente de tot felul. Dar, desi aproape de Sibiu, spectatorul din Cisnidie nu-gi poate
permite adesea o prezentd la evenimentele culturale, nu stie intotdeauna si aleagi spectacolul care 1-
ar incinta cel mai mult, nu-g1 poate intotdeauna procura cu facilitate biletul de intrare. Casa de
Culturd Cisnddie trebuie si devind o unealtd utild in mina acestui public, care va trebui 54 stie ce se
intdmpla in urbea g1 veciniitatea sa cit si care sunt evenimentele de culturd interesante din
principalele poluri de culturi din jur.

Atunci cind este cazul, evenimentul cultural de exceptie, marele spectacol, expozitie, targ, festival
poate sd ajungd prin intermediul Casei de Culturd Cisnidie la: majoritatea publicului din regiune.
Pentru acest deziderat, Casa de Culturd trebuie si alcituiasci o agenda precisi, si relationeze cu toate
institutiile culturale din vecinatate. fmpreunﬁ cu acestea se pot alcdtui programe si strategii comune
pe termen scurt sau lung. Acest lucru are avantajul de a scidea cheltuielile pentru toate institutiile
care intrd intr-o relatie de coproductie a unui eveniment si oferi posibilitatea de a se putea produce de
mat multe or1 intr-un perimetru determinat.

Schimbul de experientd gi-de baze de date este de asemenea un avantayj sl unei astfel de activititi.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
ameningiri):

Puncte tari:



- Ne aflam foarte aproape de un orag mare, cu un program cultural extrem de bogat $i care de
multe ori se afld in deficit de spatii destinate actului cultural
= Ofertrea unui centru de culturd acelor cetitent at oragutui care ficeau eforturt sa se deplaseze
in alte localitati pentru a participa la concerte, spectacole de teatru, cinema, etc.
- Resursele neexploatate ale complexului de valori traditionale culturale din Marginimea
Sibiului
Puncte slabe:

- Numarul mic de locuitori
- Dezobignuirea locuitorilor de a participa la evenimente culturale, datorata lipsei unei institutii
locale care sa le ofere aceste posibilitifi in ultimii ani
- Scopul caruia i-a fost destinati focatia in anii in care nu a functionat ca o institufie de culturd
Oportunitati:

- Multitudinea de proiecte culturale ale oragului si judetului Sibiu, care pot fi extinse cétre
Cisnadie
- Amenajarea spatiului din jurul Casei de Culturd, lucru care va atrage o parte din locuitorii
oragului spre aceastd zond
- Dezvoltarea cartierului Ciresica, zona dinspre care-accesul este mult mai ugor decét spre
institutiile culturale din Sibiu
Amenintar:

- Existind un program cultural foarte bine pus la punct in Sibiu, operatorii culturali pot prefera
aplicarea catre acest program, in detrimentul celui de 1z Cisnadie
- Restructurarea fondurilor repartizate culturii in favoarea altor domenii prioritare
3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbuniitigirea acesteia

Avind in vedere mexistenta activitdtilor culturale in ultimii ani in aceastd institutie, scopul devine
acela de a crea o imagine cit mai bund §i sustenabild. Aceasta va fi creatd prin intermediul
activititilor desfasurate in Casa de Culturd Cisnddie s1 a actiunilor de promovare ale acestora.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Casa de Cultura Cisnadie, in calitatea sa de gazda a unor evenimente culturale, spectacole, tirguri,
expozitii si festivaluri, poate face o selectie riguroasé, pornind in primul rind de la cererea publicului
ubitor g1 cunoscitor. O parte din bugetul activititilor legate de teatru de exemplu, vor fi utilizate in
scopul achizitiondrii §1 difuzirii de spectacole de calitate.

Astfel, legitura instifufie-consumator trebuie sé fie una strinsa cu scopul de a identifica dorintele
celui din urma in materie de spectacole. Un sondaj la iegirea din-sala de-spectacole trebuie repetat la
fiecare reprezentatie. Acest sondaj va permite alcituirea unei baze de date cuprinzind informatii
despre fiecare spectator, legate de doleante i gusturi artistice precum §1 o listd de adrese personale e-
mail, ce va permite un dialog direct cu spectatorii, in preajma unor evenimente. Programele Casei de
Culturd vor ajunge astfel in format electronic la tofi cer interesati.

3. Grupuri-fintii ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

w A

Am putea Tmpérti beneficiarul bunului cultural produs sau distribuit de Casa de Culturd in doua
categorii:



Beneficiarul pasiv, un important membru al grupului fint — spectatorul, privitorul, auditorul, cel care
intrd in sala de spectacol, expozifie, cel care se pozitioneaza in consumator pasiv, cumpiritor de
bilet, invitat. Acest beneficiar va deveni fidel, va deveni tot mai numeros, se va dezvelta si educa in
functie de calitatea produselor care 1i sunt furnizate. Casa de Culturi trebuie si duci o politica de
mformare permanents, de alegere de evenimente de calitate, dar i o strategie de ajungere la un grup
exclus in prealabil, un grup cu dificultdti in abordarea actului cultural,

Beneficiarul activ, principalul membru al grupului tint ~ format din cetiteni sau institutii intregi
care folosesc in mod activ, cu diverse ocazii silile de spectacol ale Casei de Culturd, in scopul
obtmeril unor activitifi cu caracter cultural. Beneficiarul activ trebuie si simtd spatiile apartindnd
Casei de Cultur ca fiind propria-i cas, locul comun unde poate consuma artd gi culturd, locul unde
poate schimba idei, unde poate Invita, unde se poate forma si exprima.

D. Analiza activititii institutiei §i propuneri privind imbuniititirea acesteia:
Avénd in vedere faptul ci institutia nu a functionat in anii anteriori, nu putem face o analizi a
acesteia.

G. Analiza organizirii institutfiei i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi
caz:
Pentru a ajunge la o functionare coerentd a intregulut ansamblu in cel mai seurt timp, trebute fAcutd o
investigatie minutioasd pentru a evalua performaniele echipei si a reglementa un cadru de delegare a
responsabilititilor:

Stabilirea unui caiet de sarcini precis, cu responsabilitti fixe pentru fiecare grup de persoane sau
persoane individuale, corespunzind cu noile elemente din misiunea propusi.- Odati cu aparitia unor
proitecte ambitioase ce tin de programele Casel de Culturd, volumul de munci va fi unul notabil, iar
delegarea unor responsabilititi va fi necesari.

Stabilirea limitelor de competentd in functie de abilititile fiecirui membru al institutiei In relatie cu
noile puncte-din misiunea asumati de Casa de Culturi.

‘Stabilirea unor metode de retribuire suplimentard a personalului care va lucra in cadrul unor proiecte
deosebite, eventual cu finantare europeani sau a personalului care va depisi norma previzutd
conform timpului integrai de muncé, precum si a personalului care aplicd in domenii sau directii ce
nu figureaza in figa postului, toate acestea firf a atinge masa salariald, prin realizarea de venituri
colaterale prin inchelerea unor contracte de prestiri de servicii.

Identificarea persoanelor care au cunostinte avansate in practicarea limbilor de circulatie, cu scopul
de a relationa cu partenerii strfiini atit pentru aplicarea la programe de finantare precum proiecte
culturale de cooperare, cét §i pentru relationarea cu parteneri in proiectele de coproducere si
distributie a proiectelor culturale.

Analiza capacitiitii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunititire

Avand in vedere ca toate spatiile au fost renovate $1 in acest moment nu au destinatie stabilita,
acestea vor fi folosite in urmétoarele scopuri:

- Sald de spectacole/Cinema
- Sald de expozitie
- Sali de repetiji1 pentru pregitirea spectacolelor



- Studio de inregistrir
- Sald de dans
- Biblioteci
Tar celelalte spatii mai mici vor avea rol adiacent acestor activitigi.

5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legali de asigurare a
continuitiitii procesului managerial

Consider ¢ in masura in care exist o figd a postului bine structuratd, cu responsabilitatile fiecirui
angajat, delegarea este necesard, se poate face usor si in conditii de siguranti. In linii mari,
responsabilitatea decizionald riméne la manager, Ins3 punerea in aplicare a planurilor poate fi
supravegheatd de un subaltern.

Chiar s1 In prezenta managerului, subalternului 11 revine a pune in practici indicatiile stabilite, cel
dintdi avind 1n primul rand rolul de coordonare, iar solutiile cele mai practice si fiabile se gisesc
impreuni cu angajatul/angajatii specializai.

H. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective

O prim3 analizi a datelor din bugetul aprobat al Casei de Culturd pe anul 2017 arati un venit din
subventii de 307.500 lei. Acest venit va fi impértit tn 2 subcategorii, dupd cum urmeazi:

- cheltuieli salariale, preconizate la suma de 135.000 lei

- bucuri §1 servicii, preconizate la suma de 140.000 lei
Diferenta dintre aceste sume va fi folositd pentru alte cheltuieli materiale i servicii imprevizibile
(reparare aparaturd, interventie instalatie electricd, interventie la instalatia de apa, etc.).

1.1 Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Pe langa veniturile din subventiile din bugetul ocal, din punct de vedere financiar, Casa de Culturi
va atrage g1 alte surse.de venit, ce vor fi incadrate in veniturile proprii ale institutiei. Sursa acestora
va fi constituitd din venituri proprii rezultate din incasin pe bilete de intrare la spectacole, concerte,
seri de cinema, expozith, tArguri, precum i chirit. Cealaltd sursd voi Incerca sa o constitui din
sponsori §i parteneri privati dornici de a 51 asocia numele cu institutia Casei de Culturd Cisnédie sau
cu evenimente specifice gazduite de aceasta.

1.2 Bugetul de cheltuieli

Bugetul de chettnieh al Caset de Culturd Cisnadie va fi impirtit in categorii, dupi cum urmeaza:
cheltuieli cu personalul, cheltuieli cu bunuri 1 servicii, cum ar fi: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital, cheltuiel neprevizute; cheltuieli necesare pentru dotarea
corespunzatoare atit a sdli1 de spectacol, cit g1 a celorlalte inciperi pentru activititile desfigurate in
acestea.’

2. Analiza comparativi a cheltuielilor
Cateva tucruri vor trebui analizate pentru a putea opera in mod efictent:

Stabilirea randamentului silii de spectacole, atit in ceea ce priveste spectacolele organizate de Casa
de Cultura (gradul de umplere al s&li1) cét s1 prin Inchirieri ocazionale (pretul zilei sau pretul orei de
inchiriere} in functie de cadenta spectacolelor si inchirierilor.



In stabilirea pretului biletului g1 al abonamentelor la spectacole de teatru, dans, muzics, folclor, etc.
se va tine cont de gradul de salarizare al oragului si al imprejurimilor si de bugetul necesar
organizirii respectivalur proiect.

Pentru a fi relevante, toate analizele care {in de veniturile si cheltuielile Casei de Culturi se vor putea
face dupd primele trei trimestre de functionare.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Obtinerea de venituri proprii pentru orice institutie (fie ea de stat sau privatd) este un punct de
maxima importantd gi critic in desfigurarea activititii in conditii optime. Aceste venituri proprii vor
fi realizate din activitatea de bazi, specificil institutiei, din activititi adiacente si din realizarea de
prestiri de servicii culturale In parteneriat cu alte autorititi publice locale.

3.1 Analiza veniturilor realizate din activitatea de bazi

Este necesar ca activitatea de bazi s reprezinte i principala sursd de venit. Avind in vedere
capacitatea silii de 357 de locuri §i totodatd previziunea de a o putea umple in proportie de minim
80% la fiecare reprezentatie, putem estima ci sumele ce vor fi incasate anual din aceasti activitate
vor reprezenta aproximativ 60% din veniturile proprii ale institutiei. La baza acestor previziuni sti
estimarea pretului unui bilet intre 5 i 20 de lei, in functie de reprezentatie si pretul de inchiriere al
sélii principale (cu destinatia de organizare de spectacole specifice institutiei), la un cost aproximativ
de 400 lei/ori.

3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale nstitutiei

Aga cum am mentionat mai sus, in incéperile adiacente salii principale de spectacole se vor desfigura
activitati precum: cursuri de dans, conferinte, expozitii, lansiri de carte, studio de inregistriri,
bibliotecid, etc.

Din aceste activitifi estimim obtinerea a aproximativ 30% din veniturile proprii. In functie de
dimensiunea salii 5i de scopul inchirierii, pretul de inchiriere poate fi stabilit intre 20-100 de lei pe
ora.

3.3 Analiza veniturile realizate din prestiri de servicii

Avind in vedere debutul activititilor culturale in cadrul institutiei, nu pot preconiza un procent mai

mare de 10% din veniturile proprii obtinut din parteneriatele cu alte autorititi publice. Acest capitol
se va dezvolta pe m3surd ce Casa de Culturd Cisnadie i5i va cistiga o reputatie in rAndul institutiilor
culturale din zona.

4. Solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor

Una dintre modalitafile de cregtere a surselor atrase si implicit a veniturilor proprii poate consta in
inchirierea citre alte institutii sau cltre privati a aparaturii necesare desfisuririi unui eveniment in
alte locatii.

O altd modalitate o poate constitui cregterea n timp a ponderii evenimentelor culturale de calitate,
unde costul unui bilet poate fi in jurul prefului maxim estimat.



4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

S nu uitim cit de importanti este forfa de munci in orice institutie, fie ea de stat sau privata, si
suma abilitdtilor unui angajat, care 151 aduce aportul la buna desfiisurare a activititilor,

Pe termen scurt, avand in vedere inceputul activititii Casei de Culturd Cisnidie, cheltuielile cu
personalul vor reprezenta un procent scizut (sub 30%) din totalul cheltuielilor, deoarece principalele
cheltuieli vor fi indreptate citre scopul de a dota corespunzitor atit sala principald de spectacole, cit
§1 salile adiacente.

4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cea mai mare pondere a cheltuielilor (aproximativ 60%) va fi reprezentatd de acele costuri de dotare
si utilare corespunzatoare a tuturor spatitlor cuprinse in interiorul Caser de Cultura.

Orice venit suplimentar se va obtine in prima perioadi de functionare a Casei de Culturd va fi
prioritar cheltuit in acest scop.

4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Avénd in vedere aportul veniturilor din bugetul local, suma necesari cheltuielilor salariale va fi
acoperitd integral.

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale

Procentul estimat pentru aceste cheltuieli este de aproximativ 10% si probabil va creste in timp,
datoriti scaderii cheltuielilor pentru investitii 51 totodati cresterea numarului de spectacole
desfisurate In Casa de Cultura.

4.5 Cheltuieli pe beneficiar

2018 2019 2020 12021 - 2022
Cheltuieli pe spectator, din care:
- din subventie 1 154 1123 109 199 1 94
- din venituri proprii 59 48 43 38 37

I Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
fmi voi permite sa incep prin a dezvolta acest capitol pornind de la misiunea de a dezvolta arta
spectacotului-de sald (organizarea de stagiuni de-teatru, concerte, spectacole). Sunt maiaproape, prin
formatie §i activitatea profesionald generald de pand acum, de proiectele legate de productia si
distributia spectacolului viu (concert, teatru, dans) precum si de organizarea de spectacole §i
festivaluri.

Viziune

In opinia mea, toti-oamenii au deschidere citre arta. Problema rimane in accesul pe care 7l au acestia
la formele de arta potnivite personahititii, gusturtlor sau educatiei lor. Din propria experient pot
spune ci publicul, pentru orice fel de art, se poate educa, dar trebuie preluat de la o treapta cit mai



apropiatd celei pe care se afla deja. Mai mult decit atit, publicul are nevoie de ghidaj, de exemple si
de diversitate.

Cisnadia nu este un ordgel tipic, deoarece accesul la culturd prin intermediul orasului Sibiu a fost
relativ ugor. Cu toate acestea, cel aproximativ 10 km care despart aceste doua localititi au triat
persoanele care puteau cu usurintd si ia parte la activititile artistice din Sibiu. Cred ci Cisniidia va
avea enorm de cistigat prin redeschiderea acestei institugii, oferind tuturor locuitorilor ei posibilitatea
de a lua parte la evenimente artistice de calitate.

Misiune

"Cred ci misiunea mea principald este aceea de a deschide ochii camenilor orasului pentru a descoperi
in el Tngisgi setea de culturd.

Bine-ngeles ¢i unul din scopuri va fi cel de a satisface gusturile artistice deja exigente ale unei
categorii de cetdteni, dar totodati de a le forma pe a celorlalti. Aga cum am scris si mai sus, puterea
exemplului este foarte mare, iar cu edt numirul de persoane care se vor bucura de culturi va fi mai
mare, cu atit va creste si influenta acestora asupra intregii comunititi. imi doresc s investesc energie
si timp ca acest ucru 33 se intdmple in orasul in care am copilirit 3t m-am format ca om.

3. Obiective/ 4. Strategia culturalid pentru intreaga perioadi de management:

Unul dintre cele mai importante obiective propuse este alinierea Casei de Culturi Cisnidie la nivelul
institutitlor de profil din regiune i crearea unei platforme sustenabile, un mediu cultural propice, ce
va sustine dezvoltarea artistici a tuturor celor care doresc si acceadd la un program cultural.

In plan material, acest lucru poate fi posibil prin investirea de resurse pentru dotarea salii de
spectacole cu echipamente corespunzatoare, echipamente ce pot sustine toate tipurile de manifestari
culturale.

in plan cultural, consider ci acest obiectiv poate fi indeplinit prin conservarea, protejarea, precum si
promovarea 1 punerea in valoare a bunurilor culturale. Dezvoltarea unui aseziimént cultural este
direct influentati de calitatea spectacolelor si expozitiilor gizduite de institutie,

Pentru inceput, imediat ce sala de spectacole va fi dotatd conform necesititilor, vom planifica agenda
de spectacole pentru perioada urmétoare. Spectacolele vor fi organizate siptimanal si vor fi din arii
culturale diferite, precum concerte, spectacole, piese de teatru, etc.

Pentru a crea in cadrul comunititii o obignuintd in prezenta la evenimentele Casei de Culturi
Cisnadie, programul de spectacole va fi conceput pe o perioadi de un an de zile.

Trebuie mentionat faptul c& din toatd aceastd diversitate de actium i de sisteme diferite de abordare a
fenomenulut teatral, atat artistic cat i strict legat de productie si vanzare, de cistigat va avea Tn mai
mare masurd publicul care va fi martorul unei pluralititi de forme si artisti,

Foaierul Casei de Culturd va gizdui o expozitie permanenti de picturi, donate institutiei atit de
locuitort ai oragului, ¢t si de artisti nationali, Acest proiect, cu implementare pe termen scurt va
facilita accesul grupurilor finti la o altd laturd a culturii, impetuos necesar a fi inclus3 in patrimoniul
Caset de Culturd.

In parteneriat cu Biblioteca Judeteani Astra Sibiu, va fi.infuntatd Biblioteca Casei de Culturid
Cisnddie, menitd s3 deserveascd intreaga comunitate. Parteneriatul nu va implica cheltuieli pentru



institutie, desfigurindu-se dupd cum urmeazi: Casa de Culturd Cisnidie va pune la dispozitie spatiul
ce urmeaza a fi utilizat, iar Biblioteca Judeteand Astra va avea responsabilitatea mobiléri, dotérii 51
punerii la dispozitie a cartilor §i documentelor tiparite,

Pe termen lung, se va urmiri cu precidere diversificarea ofertei culturale, astfel incit sa se acopere
nevoile culturate ale tuturor categoriitor de beneficiari.

Astfel, dupd implementarea programelor artistice saptiménale, sadite deja de un an de zile in
obignuinta consumatorului de culturi §i arti, urmeazi dezvoltarea de noi activititi organizate §1
coordonate integral de citre institutie.

Printre aceste proiecte se considerd de o importantd majord Infiintarea Ansamblului Folcloric
Cisnddie. Asa cum am specificat in deschiderea proiectului, conservarea patrimoniului national este
esentiald pentru transmiterea citre generatiile viitoare a obiceiurilor mostenite de la-strimosii nostri.
Ce metoda poate fi mai bund pentru ca acest lucru s se intimple, decét cregterea copiilor nostri in
spiritul pastriri datinilor strivechi?

Ansamblul Folcloric Cisnadie, sub indrumarea Casei de Culturd, va avea anexatd o orchestrd, ambele
deservind activititilor culturale desfasurate in Cisnddie g1 in regiune.

Infrastructura necesari, $i suporiul logistic vor fi asigurate de cétre Casa de Cultur, dupa cum
urmeaza:

- unul din saloanele de la etajul 1 va deveni sald de dans, urméand a fi utilizati att de citre
ansamblul propriu, cit si de ciitre operatori privati. inchirierea salii pentru uz extern, in
directia deja stabiliti, va permite sustinerea materiali necesard investitiilor si stirtiularea
acumularii de venituri proprit,

- un alt spatiu din intertorul Caset de Culturd va deveni studio de Inregistréri, un serviciu
externalizat, coordonat de citre un operator privat. Avind in vedere investitia mare necesara
utilirii unui astfel de studio, Casa de Culturd nu va percepe taxe de inchiriere. Va fi incheiat
insd un acord de colaborare, conform cruia orchestra institutiei va beneficia cu titlu gratuit
de servicitle operatorulut,

- sala de conferintd va fi utilizatd pentru organizarea de cursuri pregititoare pentru
instrumentigtii care vor fi parte a orchestret Ansamblului Folcloric Cisnadie

Pentru a satisface o gama ¢it mai complexi de interese si preferinte-culturale, un alt protect propus
spre implementare pe termen lung este dotarea silii de spectacole cu infrastructura si logistica
necesare pentru proiectii de film. Astfel, sAptiménal, Casa de Cultura va fi gazda “Serii de Cinema”.

Pentru dezvoltarea programulut eultural si pentru a facilita accesul operatorilor culturali la prolectefe
sus{inute de citre Casa de Culturd Cisnadie, se va implementa un program de cofinantare st imphcit
de selectie a evenimentelor ce se doresc a fi organizate in cadrul institutiel. Aceasta este modalitatea
prin intermediul céreia, Casa de-Culturd poate oferi beneficiarului o ofertd culturald bogatd 51 care
lasd loc de actiune unei game largi de actori culturali din oras st din regiune si interactioneze cu
publicul local 31 nu numai.

Propun promovarea unei licitatii publice de proiecte In conformitate cu prevederile legale privind
regimul finantirilor nerambursabite din fonduri publice locale alocate pentru activitati nonprofit de
interes general. Aceastd licitatie, pentru care va trebui constituit un fond special, va oferi posibilitatea
unor proiecte si fie finantate, ca urmare a unut concurs si nu in mod direct §i permanent.

5. Strategia §i planul de marketing



Inainte de a aborda subiectul strategiei de marketing, vreau sa dezvilui principiul pe care il consider
cel mai sindtos legat de publicitate; $i anume acela ¢ recunoasterea vine prin calitate, iar numirul de
fani creste cel mai “séndtos” prin recomandare personali.

Pe lingi metodele clasice de promovare, pe care cu siguranti le vom exploata la maxim (afise, spot-
uri radio $1 TV, presd scrisd), ne vom folosi i de metodele modeme sau nonconformiste, adaptindu-
ne la stilul de viatd modern. Mediul online reprezinti o platforma cu potential nelimitat, de aceea
vom incerca sa 1l exploatam la maxim. Crearea unui site bine structurat dar gi atractiv, completat de
pagini pe site-urile de socializare va fi o prioritate in strategia de marketing.

Avind in vedere timpul petrecut in medie de fiecare om pe aceste platforme de socializare, o
prezentare captivanti (a unui eveniment sau a institutiei in sine) poate avea un impact mult mai
puternic decit in cazul metodelor clasice.

Functionalitatea multipld a spatitlor dispontbile in clidirea Casei de Culturd Cisnidie, darsia
spatiului foarte primitor din jurul ei, vor atrage un flux de cameni care au ¢a $i numitor comun
preocupirile culturale. Pentru a ne asigura i acestia au un acces continuu la informatiile cu privire la
evenimentele i actiunile ce au loc in incinta institutiei §i in orasul Cisnadie, vom crea o publicatie
scrisd, ce va f1 tipdritd lunar i va contine toate-informatiile culturale de interes public.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadii de management

- programul de selectie a proiectelor culturale realizate de operatori privati, cofinantate prin
Consiliu Local
- programe educative
- stagiune de evenimente culturale
- program de Cinema
- programe artistice din sfera artelor conexe; expozitii, vernisaje, iansari de carte
- programe de activitifi desfisurate in afara Casei de Culturd
7. Proiectele din cadrul programelor

Deschiderea Casei de Culturi Cisnadie 5i amenajarea silii de spectacole

Ansambiutui Folcloric Cisnadie - acesta este un proiect pe termen lung si are ca scop crearea unui
grup ambasador al culturii locale

Cafeneaua Bibliotecii - menit3 s atraga publicul tnidr in biblioteci si si le redeschida apetitul
pentru citit Intr-un mediu relaxant g1 confortabil

Concertele - lectie pentru copii - vor avea menirea de a introduce copii din scolile din Cisnédie in
arte spectacolutui, crefindu-fe astfel o platformi de selectie ce va sta 1a baza formirii gustaritor
artistice

Galeria pentru toti - prin intermediul cireia vom oferii locuitori Cisnidiei un spatiu elegant unde
producitorii de arti plasticé isi vor putea expune lucririle

Seara de Cinema - la inceput, proiectiile vor fi att de filme noi cit si vechi, striine, dar gi
tomanesti, iar pe baza formmularetor de feedbick ce vor fi disponibile 1a iesires din sald vom putea
crea tiparul consumatorului cisnddian de film si vom determina directia proiectului

Hobby-ul meu e muzica - activitatea acestui proiect va consta in organizarea de lectii generale de
mugzic, dar si specifice pentru diferite instrumente, destinate copiilor



Teatrul Fringe - care are ca scop oferirea unui spatiu de manifestare artistici 2 unor trupe de teatru

private, aflate la inceput de drum

8. Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei

Pe langa proiectele noi ce urmeazi a fi implementate, Casa de Culturd Cisnidie va prelua protecte

anuale deja in derulare, cum ar fi:

Zilele Cisniidiei - siirbatoare desfisurata pe parcursul a citorva zile, in sezonul de vara. In cadrul
evenimentulul se vor organiza concerte cu artigti de nivel national, dar st cu artisti locali

Ziua Pensionarilor - un eveniment menit si ofere o seard de relaxare celor aflati la varsta a treia

Aprinderea luminilor de Criciun in orag - un spectacol organizat in centru oragului, in preajma

sarbatorilor de iarnd, prilej cu care se pun in funcgiunile luminile $1 decoratiunile in Cisnidie

J. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei

Nr | Categorii Anul Anul - Anl Anut Anul Anul
. | 2017 2018 | 2019 2020 - 2021 2022
Crt . . .
DRNE) () ) ) © | ®)
I. | TOTAL VENITURI, din care 126000 427500 445000 ] 472000 | 493000 | 525000
1.a. venituri proprii, din care .
1..a.1 verutur din activitatea de bazi 0 72000 75000 80000 183000  [-87000
1.a.2 surse atrase 0 48000 50000 52000 55000 58000
1 1.b. subventii/alocatii 1 126000 | 307500 320000 340000 355000 380000
1.c. alte venitur
2. { TOTAL CHELTUIELL din care 125850 423000 440000 470000 493000 520000
| 2.a. cheltuieli de personal, din care ' '
1 2.a.1 cheltuieh cu salariile 5 _ : : 1
2.a.2 alte cheltuieli de personal 55350 135000 135000 150000 150000 160000
| 2.b. cheltuieli cu bunuri si servicit -2000 8000 | 10000 10000 10000 10000
2.b.1 cheltuieli pentru proiecte 35000 90000 90000 90000 90000 90000
2.b.2 cheltuieli cu colaboratori 20000 60000 85000 95000 105000 120000
2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente | 0 20000 20000 25000 25000 25000
- 2.b.4 cheltuieli de intrefinere 2000 5000 8000 3000 8000 10000
2.b.5 alte cheltuieh ca bunuri g1 servicit - 1
2.c cheltuieli de capital 8000 20000 22000 22000 25000 25000
3500 10000 10000 10000 10000 10000
0 75600 60000 60000 70000 70000

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2.1 La sedin:

2017 2018

2019

2020

2021

2022




400 2000 2600 31060 3600 4000

2.2 In afara sediului

2017 2018 2019 2020 2021 2022
O 5000 6500 3006 - 100006 12000

3. Pregramul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. | Program Scurtd descriere a Nr. Denumirea proiectului Buget
Crt. programului proiecte in previzut pe
' cadrul programi
programulu
i. X
2017
1. Deschiderea Casei de | spectacol de deschidere | 1 Deschiderea Casei de Culturd | 20000
Culturd cu minim un mvitat de
marcé
2018 |
{ Teatrul Fringe - oferirea unw spatiu de 3 Gunoierul 500
manifestare artistica Impro Show 800
- sustinerea tinerilor Menage a trois 600
| artisti '
2. | Cafeneaua Bibliotecd | - amenajarea unui spatiu | 1 Deschidere - 3000
“lejer”in cadrul -
bibliotecii
- menitd si atragi
publicul tnir in
| biblioteci:
3. | Galena pentru toti -unde producitoriide |1 Deschidere 2000
artd plasticd is1 vor putea
| expune lucrarile
4., Stagiunea de - spectacole diverse 20 Spectacole invitate 50000

evenimente culturale

organizate sdptimanal,
cu exceptia vacantelor §i
a datelor Tn care se
gizduiesc alte

1 evenimente/festivalar

2019




| Teatrul Fringe

| - oferirea unui spatiu de

manifestare artisticd
- sustinerea tinerilor
artisti

10

"Piese de teatru diverse

1 5000

- Cafeneaua Biblioteci

- amenajarea unui spatiu
“lejer”in cadrul

| bibhotecii

- menitd si atragd
publicul tAnar in
bibliotecd

| Galeria pentru toti

- - unde producatorii de

arti plastici isi vor putea

| expune lucririle

1500

Stagiunea de
evenimente culturale

- spectacole diverse
organizate siptiminal,

- cu exceptia vacantelor i
| a datelor in care se

gazduiesc alte

evenimente/festivaluri

15

Spectacole mvitate

40000

Seara de cineva

- proiectii de filme noi g1
vechi

1C

Filme diverse

10000

Hobby-ul meu e
muzica

- lectii de muzici si

| intrumente muzicale

40

15000

Ansamblul Folcloric
Cisnadie

- Infiintarea ansamblului

infiintarea Ansamblutui
folcloric Cisnidie

13500
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ANEXA nr. 2 la Contractul de mangement
PROGRAM MINIMAL ANUAL

LDenumirea institutiei CASA DE CULTURA A ORASULUI CISNADIE
2.Lista programelor §i proiectelor culturale proprii previzute in proiectul de management pentrn
pericada de management de la 27 tunie 2017 la 27 iunie 2022

Nr, Scurti descrierea Nr. proecte fn | Denumirea jBuget previzut'
Crt - Progam programului : cadrul j proiectului | pe programi
S programului ; PTREEEE - PERIOSEMA -
o oo |
- Deschiderea ~ spectacolde ' Deschiderea
1. . Caseide  deschidere cu minim | 1 . Caseide | 20000
oo Lol uninvittdemared | ¢ Culwd
3 2018 _ ‘
‘ - oferirea unui spafiu i _‘
_j . de manifestare _j . Gunoierul ! 500
1. T  : Teatrul Fringeg artistici 3 ' Impro Show | 800

: . - sustinerea tinerilor | ‘Menage a trois ; 600
: artisti ' : :

g | -amenajarea unui |

! i ispatiu “lejer”in cadrul |

2 | Cafeneaua bibliotecii
Bibliotecd ' - meniti si atragi
5 . publicul tindrin
bibliotecd _ ! ;
Galeria pentry ” 20de productori de. i, L 2000
j tofi | artd plasticd 1si vor 1 - Deschidere ;
; putea expune lucririle
| - spectacole diverse 5 ;
2 organizate % :
- Stagiuneade = siptiménal cu ;
4. | evenimente exceptia vacantelor si ! 20
culturale | adatelorin care se |
. pazdujescalte |
: : evenimente/festivaluri!
| | ? 2019
' - oferirea unui spativ |
i demanifestare
2. T Teatrul Fringe : artistici 10
' - sustinerea tinerilor
' artisti |

1 ~ Deschidere © 3000

i

Spectacole

itivitate 50000

‘Piese de teatru :

Tiese 5000
| diverse

| -amenajarea unui !
; spatiu “lejer”in cadrul
5 - Cafeneaua bibliotecii
BibliotecA | - menit3 si atrags
publicul tAnr ¥
biblioteci




Galena pentru

toti . artd plasticd g1 vor |
putea expune lucririle:
| _ spectacole diverse |
‘ organizate :
Stagmnea de | sdptiménal, cu
evenimente exceptia vacantelor si.
culturale | a datelor in care se
gizduiesc alte
evenimente/festivaluri.
Searade | - prmectu de filme
cinema |  noisivechi

Hobby-ul meu - lectii de muzici §i |
e muzma mtrumente muzicale

Ansamblol . s
Folcloric A mﬁm;areq
Cisnadie ansamblului

- unde producatoru de

15

~ infiintarea
Ansamblului

Spectacole
invitate

. Filme diverse .

folcloric
C is_n?;die

3.Bugetul alocat pentru Programul minimal: conform buget aprobat

Institutia
Manager,

Autoritatea

Reprezentanti legali.

Compartimentul economic,

Compartimentul de specialitate in domeniul de activitate al institutiei,

1560

40000

100600

15000

13500

Compartimentul de specialitate in domeniul managementului institugiilor de culturd (acolo unde
acestea exista),

CONTRASEMNEAZA

SEQRET/AR
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&
7



ANEXA nr. 3 la Contractul de management

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

1.Denumirea proiectelor: Deschiderea Casei de Cultura Cisnadie

2.Prezentarea proiectelor: In vederea deschiderii Casei de Cultura Cisnadie va fi organizat un
spectacol, care va avea in prim plan minim un invitat de marca.

3.Bugetul necesar realizini proiectelor: 20.000 lei

4,Bugetul alocat de autoritate: conform buget aprobat

5.Remuneratia stabilitd de autoritate:

PRESED DE SE CONTRASEMNEAE”A
STEA SECRETAB /
CIPRIAN“CONS’I’ANTIN RUSU







